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Inhalt Nochmals eine Reform der Schulorganisation? Ja, wenn sie die Schulent-
wicklung fördert, die Schulführung verbessert, die Mitbestimmung stärkt – 
kurz die Schule unterstützt. Der Autor entwickelt ein Grundlagenmodell für 
die Schulverwaltungsorganisation. Dieses ist eine Synthese des St. Galler 
Managementkonzepts sowie des Berner IOP-Managementansatzes mit den 
Ergebnissen der Forschungen über die „gute Schule“. Das Buch stellt an-
schaulich und spannend die jüngste Geschichte der Zürcher Volksschulre-
form dar, und wie die Schulführung in der Stadt Zürich mitten im Wahlfrüh-
ling 2007 plötzlich auf die politische Agenda kam. Am Beispiel der Stadtzür-
cher Schulorganisation zeigt der Autor die durch die Reform nicht gelösten 
Probleme auf und entwickelt ein Alternativmodell. Bisherige Unschärfen in 
der Kompetenzverteilung der Schule werden eliminiert und die Führungsrol-
len klar definiert. Überraschendes Resultat ist der Vorschlag eines Verzichts 
auf die bisherige Schulpflegestruktur: Die politische Führung der Schule liegt 
neu bei der ordentlichen politischen Gemeindevorsteherschaft, die betrieb-
liche bei angestellten (statt gewählten) Schulkreisleitungen und bei den 
Schulleitungen. Das demokratische Element der Volksschule wird durch die 
Weiterentwicklung von Mitbestimmungsstrukturen der Lehrpersonen, der 
Eltern sowie der Schülerinnen und Schüler gestärkt. Die Schule wird klarer 
geführt, gleichzeitig werden die innovativen Selbstentwicklungskräfte der 
(teil-)autonomen Schuleinheiten gestärkt. Frei werdende Ressourcen kön-
nen in die Personalentwicklung investiert und die Lehrpersonen damit un-
terstützt bzw. entlastet werden. Rechtlich müssen nur geringe Anpassungen 
im kantonalen Gemeindegesetz vorgenommen werden. Das Buch leistet 
einen Beitrag in der aktuellen Schulreformdiskussion im Kanton Zürich. Das 
Grundlagenmodell für die Schulverwaltungsorganisation ist aber darüber 
hinaus sehr dienlich für alle Organisationsentwicklungsprozesse in Schulen. 
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