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Aufgabeniiberpriifung im Kanton Graubiinden. Entwicklung einer Aufga-
bentypologie und eines Priifschemas

Steiner, Reto/Lienhard, Andreas/Marti Locher, Fabienne/Huber, Etienne

Art. 78 der Verfassung des Kantons Graubiinden halt fest, dass die Aufgaben
des Kantons periodisch auf Ihre Notwendigkeit, Wirksamkeit und Finanzier-
barkeit hin tberprift werden. Um eine solche Aufgabeniberprifung kon-
zeptionell und inhaltlich verorten zu kdnnen, werden in dieser Publikation
die entsprechenden Ansatze in allen Schweizer Kantonen, dem Bund sowie
im grenznahen Ausland analysiert. Es zeigt sich, dass weder in der Schweiz
noch im Ausland eine einheitliche und bewahrte Methodik zur Erfassung
und Uberpriifung von staatlichen Aufgaben existiert. Deshalb entwickelt die
Studie eine Aufgabentypologie und ein Beurteilungsschema.

Gestltzt auf die Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordnung, die
funktionale Gliederung gemadss Regierungsprogramm sowie die Systematik
der Kantonsverfassung und Gesetzgebung entsteht ein Aufgabenportfolio.

Die so identifizierten Aufgaben durchlaufen ein mehrstufiges Priifungsras-
ter. Die erste Stufe bildet eine Grobprifung, welche eine Triagierung bezlig-
lich Prifbarkeit der Aufgaben vornimmt. Als kritisch beurteilte Aufgaben
werden in der zweiten Stufe einer Detailprifung nach Notwendigkeit, Wirk-
samkeit und Finanzierbarkeit unterzogen. Die so erzielten Ergebnisse wer-
den in einem Bericht festgehalten, welcher eine Grundlage fiir die Erarbei-
tung des Regierungsprogrammes bildet.

Obwohl die erarbeitete Losung spezifisch auf die Bediirfnisse des Kantons
Graubilinden zugeschnitten ist, bieten sich Vorgehensweise und Prifinstru-
mentarium auch fir Aufgabeniberprifungen in anderen Kantonen oder
Staatsebenen an.

978-3-906798-39-4
85

2010

CHF 25.00

Kompetenzzentrum fiir Public Management, Universitat Bern,
Schanzeneckstrasse 1, 3001 Bern
Tel.: 0316315311, Fax 031 6315317



E-Mail: kpm@kpm.unibe.ch, www.kpm.unibe.ch



