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Praxis des Bundes bei der Steuerung von Post, SBB und Swisscom
Steiner, Reto; Finger, Matthias; Huber, Etienne ; Reist, Pascal

Die Unternehmen Post, SBB und Swisscom erbringen nach ihrer Ausgliede-
rung aus derzentralen Bundesverwaltung weiterhin 6ffentliche Aufgaben
undsind flir den Bundfinanziellvon grosser Bedeutung. Die vorliegende
Evaluation untersucht, wiederBund die Unternehmen steuert. Zudem wird
die Entwicklungder Leistungsfahigkeit seit der Ausgliederung aufgezeigt.

Die Studie gelangt zum Schluss, dass das Steuerungsmodell zweckmassig
funktioniert, aber gewisse Schwachen aufweist: Die durch den Bundesrat
gesetzten Ziele sind weder durchwegs stufengerecht formuliert noch priori-
siert und Zielkonflikte werden nicht angesprochen. Zudem setzen diestrate-
gischen Vorgaben einen ausgepragten Fokus auf aufgabenbezogeneZiele
(Gewahrleistung des Service Public), welche von den unternehmerischen
Zielen (langfristige Steigerung des Unternehmenswertes) nicht getrennt
sind.

Zu positiven Ergebnissen gelangt die Evaluation der Performanzvon Post,
SBB und Swisscom: Erste Auswertungen deuten darauf hin, dass die Unte r-
nehmenihre Effizienz, Leistungs-und Wettbewerbsfahigkeit seit der Aus-
gliederungverbessert haben.
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