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Inhalt Reformen der Organisations- und Personalpolitik auf Bundesebene haben in 
den vergangenen zwei Jahrzehnten zu einer Verbreitung privatwirtschaftli-
cher Werte wie Leistungs- und Serviceorientierung und zur Erweiterung des 
Handlungsspielraums der Dienststellen geführt. Dieser Zugewinn an Entschei-
dungsautonomie geht einher mit steigenden Ansprüchen an die Führung, ei-
ner höheren Durchlässigkeit gegenüber des privaten Sektors und einer gerin-
geren Arbeitsplatzsicherheit. Die gegenwärtigen Entwicklungen fördern eine 
Professionalisierung, weg von juristisch spezialisierten Mitarbeitenden, ver-
traut mit stark formalistischen und hierarchischen Strukturen, hin zu qualifi-
zierten Führungskräften mit ausgeprägten Führungskompetenzen sowie in-
terkulturellen und sprachlichen Fähigkeiten. Dies hat einen starken Einfluss 
auf das bundesweit zentral organisierte Aus- und Weiterbildungsprogramm. 
Es bewegt sich weg von einer allgemeinen und rechtlich orientierten Perspek-
tive hin zu einer interdisziplinären, betriebswirtschaftlichen und sozialwissen-
schaftlichen Aus- und Weiterbildung. 

Die vorliegende Schriftenreihe zeigt den Wandel der Führungskräfteentwick-
lung in der schweizerischen Bundesverwaltung auf. Hierfür werden die Ein-
flüsse des politischen und administrativen Kontexts analysiert. Darauf auf-
bauend werden die sich wandelnden Anforderungen an die Verwaltungska-
der und die auf Bundesebene gewachsenen Aus- und Weiterbildungsansätze 
diskutiert. Abschliessend stehen die Inhalte, Methoden, Finanzierungs- und 
Evaluationsformen der Weiterbildung für Top-Kader des Bundes im Fokus der 
Analyse. 
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