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VORWORT

Die vorliegende Arbeit wurde im Rahmen des Blockseminars ,Einfiihrung
in die Verwaltungswissenschaften“ des Studiengangs Public Manage-
ment and Policy der Universitat Bern verfasst.

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die Umsetzung der NPM-Elemente in der
Bundesgesetzgebung zu untersuchen. Dabei wird die Starke der Umset-
zung in den einzelnen FLAG-Amtern betrachtet sowie die Art der Umset-
zung, folglich wird untersucht, welche NPM-Elemente in den jeweiligen
Erlassen erscheinen und wie oft.

Das Thema dieser Arbeit ist dabei insofern von besonderer Relevanz,
als es Riuickschlusse darauf zulasst, ob NPM-Elemente in der Bundesge-
setzgebung Uberhaupt Eingang gefunden haben und wenn ja, welche
und wie stark.

Ein spezieller Dank gebuhrt dabei Herrn Mag. rer. publ. Daniel Kettiger,
der uns als Kontaktperson wertvolle Informationen sowie Literatur zur
Verfligung stellte.
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MANAGEMENT SUMMARY

Wie und ob das New Public Management in der Rechtssetzung des
Bundes umgesetzt wurde, ist bis heute noch nicht untersucht worden.
Diese Arbeit soll genau diese Forschungsliicke schliessen, indem sie
zum Ziel hat, die Umsetzung der NPM-Elemente in der Bundes-
gesetzgebung zu analysieren. Da die Umsetzung dieser Elemente ins-
besondere in den sog. FLAG-Amtern erfolgt, wird die Gesetzgebung die-
ser Amter auf die, fur NPM relevanten Normen durchsucht. Zusatzlich
werden die Querschnitterlasse des Bundes sowie die dazugehérigen
Verordnungen auf NPM-Elemente Uberprift, da diese Erlasse fur alle
Amter des Bundes relevant sind.

Insgesamt zeigte sich ein uneinheitliches Bild beziglich der Umsetzung
der NPM-Elemente in der Bundesgesetzgebung. Je nach FLAG-Einheit
zeigten sich sehr unterschiedliche Resultate beztiglich aller Uberpriften
Punkte. Bezlglich der Starke der Umsetzung kommt es weder auf die
Grosse der FLAG-Einheit noch auf die Zeitdauer der Existenz eines
FLAG-Amtes an. Zudem zeigte sich, dass Elemente der Zielsetzung die
Elemente der Instrumente Gberwiegen.

Mit dieser Arbeit wurde ein erster Versuch unternommen, die Art und
Weise der Umsetzung nachzuvollziehen bzw. zu beobachten. Weiterfiih-
rende Studien kdnnten die Grinde untersuchen, weshalb zentrale In-
strumente des NPM (Globalbudget, IAF) in der Gesetzgebung unterver-
treten sind oder weshalb die Umsetzung der NPM-Elemente in der Ge-
setzgebung der verschiedenen FLAG-Amter sehr unterschiedlich aus-
fallt. Diese Arbeit leistet hierzu insofern einen Beitrag, als dass sie die
FLAG-Amter mit starker Umsetzung identifizieren konnte und solche mit
weniger ausgepragter Umsetzung.






1 EINLEITUNG

Seit den 90er Jahren wurde die Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung
(WoV) oder auch New Public Management auf Bundesebene sukzessive
eingefthrt (Brun 2003, S.1). Die Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung
ist ein Modell der Fiihrung nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen in
der offentlichen Verwaltung (Schedler/Proeller 2011, S. 5). Amter die
WoV einfihren, werden als FLAG-Amter bezeichnet, d. h. Fihrung mit
Leistungsauftrag und Globalbudget (FLAG). Die WoV wurde jedoch nicht
flachendeckend eingeflihrt. Es obliegt den Departementen, wie sie ihre
Verwaltungseinheiten fihren wollen (Jenzer 2002, S. 38-49).

Die Idee einer neuen staatlichen Steuerung hat ihren Ursprung in den
1990er-Jahren in Australien und Neuseeland. Daraufhin verbreitete sich
diese weiter in den USA und Grossbritannien. Anfang der 90er Jahre er-
fasste diese Reformbewegung auch die Schweiz. Fir die Verwaltungs-
form gibt es verschiedene Bezeichnungen: New Public Management
(Neuseeland, Australien), Neues Steuerungsmodell (Deutschland),
Reinventing Government (USA) oder wirkungsorientierte Verwaltungs-
fuhrung (WOV) fur die Schweiz (Lienhard/Ritz/Steiner/Ladner 2005, S.
9). Diese unterschiedlichen Begriffe zeigen, dass die Idee des New Pu-
blic Management in den jeweiligen Kontext des Landes umgesetzt wird,
darum gibt es auch keine einheitliche Definition des NPM.

Bis zur Einfihrung der WoV waren in der Schweiz die seit 1974 gelten-
den Richtlinien fir die Verwaltungsfiihrung im Bunde massgebend. 1997
startete das Pilotprojekt FLAG (FUhren mit Leistungsauftrag und Global-
budget). FLAG bezeichnet eine wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung
in der zentralen Bundesverwaltung nach den Grundsatzen des NPM und
umfasst eine politische sowie eine betriebliche Steuerung. Bis 2000 wur-
den 11 Einheiten mit FLAG geftihrt. Nach dem Abschluss des Pilotpro-
jekts 2001 wurde eine wissenschaftliche Evaluation durchgefiihrt. Der
Bundesrat beurteilte das Konzept als tauglich und legte 2004 eine Bot-
schaft betreffend eine Gesamtstrategie im FLAG-Bereich vor, mit der
Absicht FLAG in der Bundesverwaltung weiter zu verbreiten. 2012 wer-



den 21 Verwaltungseinheiten mit FLAG gefthrt. (Eidg. Finanzverwaltung
2012, S. 117 f.).

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die erfolgte Umsetzung von NPM-
Elementen in der Gesetzgebung des Bundes zu analysieren. Bleiker et
al. (2012, S. 1) zitieren eine Reihe von Studien, die sich mit diesem
Thema der Umsetzung der einzelnen NPM-Elemente beschaftigen (vgl.
u.a. Schmidt 2008, Rieder/Widmer 2007, Arnold 2006, Lienhard 2005,
Moser/Kettiger 2004, Meyer 1998, Kloti/Riegg 2002). Da die Umsetzung
dieser Elemente insbesondere in den sog. FLAG-Amtern erfolgt, wird die
Gesetzgebung dieser Amter auf die fir NPM relevanten Normen durch-
sucht. Zusatzlich werden die Querschnitterlasse des Bundes sowie die
dazugehorigen Verordnungen auf NPM-Elemente Uberprift, da diese Er-
lasse fur alle Amter des Bundes relevant sind. Die Fragestellung der
Studie lautet somit wie folgt:

Wie wurden die NPM-Elemente in der die FLAG-Amter betreffenden
Bundesgesetzgebung umgesetzt?

Um die Umsetzung von NPM-Konzepten in der Gesetzgebung des Bun-
des zu beobachten und zu beurteilen, wird eine breite Inhaltsanalyse der
geltenden Erlasse im Bereich der Verfassungs-, Gesetzes- und Verord-
nungsebene durchgefihrt. Es wird nach Spuren der folgenden sechs
NPM-Elemente gesucht: Wirkungs- und Effizienzorientierung, Leistungs-
vereinbarung und Leistungsauftrag, Globalbudget, integrierter Aufgaben-
und Finanzplan, Vertrag und Wirkungsziele. Die Suche wurde auf diese
sechs Elemente eingegrenzt, da diese Grundelemente des New Public
Managements darstellen (Bleiker et al. 2012, S. 6).

Um eine solche Inhaltsanalyse durchfiihren zu kdnnen, wird ein Begriffs-
katalog fur jedes der sechs NPM-Elemente kreiert. Dies ermdglicht es,
eine umfangreiche und relativ schnelle Suche nach NPM-Elementen in
der Gesetzgebung vorzunehmen. Die Untersuchungseinheit stellen die
sieben Querschnitterlasse des Bundes (BPG, FHG, FKG, ParlG, RVOG,
SuG, VWVG) sowie die Sacherlasse der FLAG-Amter dar. Diese werden
nach den oben genannten sechs Elementen Uberprift. Allerdings wére
eine blosse Suche nach NPM-Begriffen in der Gesetzgebung nicht rele-



vant und konnte sogar unsere Ergebnisse falschen, wenn wir den Kon-
text nicht bertcksichtigen, in denen diese Begriffe auftauchen. Deshalb
wird immer auch der gesamte Rahmen betrachtet, um sicherzustellen,
dass es tatsachlich um die Anwendung von NPM-Konzepten geht. Folg-
lich werden wir einen Uberblick tiber die Verbreitung und die Art der Um-
setzung der verschiedenen Elemente der NPM-Philosophie in den
FLAG-Amtern des Bundes erhalten.

Die Arbeit ist folgendermassen aufgebaut: Zuerst wird in einem theoreti-
schen Teil ein Uberblick tiber die Entwicklung des NPM allgemein und in
der Schweiz gegeben. Zudem werden die Hauptmerkmale des NPM aus
den drei Haupttheorien des NPM abgeleitet. Basierend auf der Frage-
stellung sowie auf den Erkenntnissen des theoretischen Teils werden
Hypothesen abgeleitet.In einem zweiten empirischen Teil wird ein Be-
griffskatalog zu den sechs NPM-Elementen mittels Literaturrecherche
erstellt. Mit Hilfe dieses Begriffskataloges werden anschliessend die
sechs Querschnitterlasse sowie die fiir die FLAG-Amter relevanten Er-
lasse nach den NPM-Elementen durchsucht. Im letzten und dritten Teil
erfolgt die Auswertung der Resultate, das heisst, die Beantwortung der
Fragestellung sowie die Verifizierung der Hypothesen.

2 THEORETISCHE GRUNDLAGEN

2.1 Ursprung vom NPM

In den letzten Jahrzehnten erlebten wir einen raschen Wandel in einer
Vielfalt von Bereichen: Die Umwelt, die Wirtschaft, die Technik, die politi-
sche Weltlage, u.a., befinden sich in einer konstanten Evolution und die
Offentliche Verwaltung, im Gegensatz zur Privatwirtschaft, hat sich nur in
einem geringeren Masse an diese neuen Umstande angepasst (Ritz
2003). Diese neue, besonders dynamische Umwelt, in welcher die 6f-
fentliche Verwaltung eine neue Ausrichtung finden muss, hat die folgen-
den Konsequenzen (Kettiger 2000a, S. 2-3):

— Die Aufgabenvielfalt und -komplexitat beziglich der Verwal-
tung haben stark zugenommen: Ebenso sind die Quantitat wie
die Qualitat des staatlichen Handelns gestiegen, was entweder ei-



nen Aufgabenabbau oder eine Effizienzsteigerung im Bereich der
Offentlichen Verwaltung zur Folge hat (Lienhard 2005, S. 5).

— Der Standortwettbewerb in einem globalisierten Umfeld nimmt
kontinuierlich zu, was impliziert, dass eine leistungsfahige und ef-
fiziente sowie bulrger-, bzw. wirtschaftsfreundliche Verwaltung ei-
nen wesentlichen und unentbehrlichen Standortfaktor geworden
Ist, genauso wichtig wie die politische Stabilitat oder die soziale Si-
cherheit (Lienhard 2005, S. 6).

— Die Finanzhaushaltsdefizite mit gleichzeitiger Staatsverschul-
dung sind in den letzten Jahrzehnten in den meisten Landern
stark gestiegen: Die NPM-Philosophie strebt nach einer Losung
dieses Problems, indem die unmittelbare Folge der Effizienzsteige-
rung des staatlichen Handelns ein erh6htes Sparpotenzial ist (Li-
enhard 2005, S. 6-7; Kettiger 2000a, S. 3).

— Es bestand ein Steuerungs- und Fuhrungsverlust in der 6f-
fentlichen Verwaltung: Die bestehenden Instrumente, Ablaufe
und Strukturen im o6ffentlichen Bereich waren in den letzten Jahr-
zehnten, und sind zum Teil noch heute nicht hinreichend bezlglich
der zunehmenden Komplexitat der staatlichen Aufgaben (Lienhard
2005, S. 7; Kettiger 20004, S. 3).

— Die offentliche Verwaltung wurde regelmassig mit Wirkungs-
und Akzeptanzprobleme konfrontiert, was zum Teil durch Wir-
kungsdefizite staatlicher Eingriffe erklart werden kann. Ein wesent-
liches Element der NPM-Philosophie ist deshalb, eine Erh6hung
dieser Akzeptanz zu erzielen, indem eine Effizienzsteigerung in der
Verwaltung erfolgt (Lienhard 2005, S. 8).

Zusammenfassend kénnte man behaupten, dass das traditionelle Buro-
kratiemodell von Max Weber Uberholt ist. Dieses Modell war durch, u.a.
strikte Regeln, strenge Kompetenzordnung, hierarchische Strukturen,
strenge Arbeitsteilung und vorgegebene Ablaufe gekennzeichnet, und
hatte deshalb viele unerwiinschten Konsequenzen: eine Ubersteuerung
auf politischer Ebene, eine Uberdurchschnittlich lange Verfahrensdauer,
eine Innovationshemmung, eine unflexible Organisation, ein fehlendes
Verantwortungsbewusstsein, eine Misserfolgsvermeidung, eine Innovati-
onshemmung, eine mangelnde Birgerorientierung, eine Intransparenz



im staatlichen Handeln, und schliesslich Wirkungs- und Effizienzverluste
(Lienhard 2005, S. 8-9). Die NPM-Theorie schlagt eine Reihe von In-
strumenten vor, um alle diese Probleme zu beheben.

Im vorangegangenen Abschnitt wurden die wichtigsten Ursachen pra-
sentiert, die die Entstehung des NPM in den letzten Jahrzehnten erkla-
ren. Die gegenwartigen Verwaltungsreformen stitzen sich auf die fol-
gende Grundidee: Um das staatliche Handeln effizienter zu gestalten,
sollten die privatwirtschaftlichen Managementsysteme und -techniken im
offentlichen Sektor umgesetzt werden, was zu einer Verbesserung der
Gesamtleistung der oOffentlichen Verwaltung flhren sollte (Kettiger
20004, S. 4).

Dieser Grundsatz der NPM-Theorie wurde zum ersten Mal in den USA in
den 1960er Jahren eingefiihrt: Die Hauptziele dieser ersten Reformen
waren einerseits eine Senkung der Kosten zu erreichen und andererseits
eine leistungsorientierte Verwaltung zu gestalten, zwei Ziele, die mitein-
ander verbunden sind. Die Amerikaner haben deshalb schon in den
1960er Jahren zwei Programme eingefihrt: das Planing Programming
Budgeting System (PPBS) und das Zero Based Budgeting (ZBB). Diese
zwei Reformen waren die ersten Schritte in Richtung einer NPM-
gekennzeichneten Verwaltung. Dennoch dauerte es bis zu Beginn der
1990er Jahre, um eine Umsetzung von NPM-Elementen auf Staatsebe-
ne beobachten zu kénnen, und auch damals nur in einigen Landern, u.a.
in Neuseeland, den Niederlanden, den USA, in Grossbritannien und in
Skandinavien. Erst spater, Mitte der 1990er Jahre, wurden auch in der
Schweiz und in Deutschland NPM-Reformen in der Verwaltung, durchge-
fuhrt (Kettiger 2000a, S. 4).

Da es an einer einheitlichen NPM-Theorie fehlt und die Ausgangslagen
in den oben zitierten Landern ganz unterschiedlich sind, ist im Laufe der
Zeit eine Vielfalt von NPM-Modellen entstanden (Kuhn 2009, S. 13). Das
Grundprinzip der NPM-Reformen kdnnte trotzdem so zusammengefasst
werden: Das Offentliche Handeln sollte sich von einer inputorientierten
Verwaltung hin zu einer outputorientierten Verwaltung wandeln. Dieser
Begriff wird im nachsten Kapitel ausfihrlicher dargestellt (Kuhn 2009, S.
2).



2.2 Grundlagen und Herleitung der NPM-Prinzipien

Wie schon im vorangehenden Kapitel erwéhnt, beruht die NPM-
Philosophie nicht auf einem einheitlichen Konzept oder System, deshalb
kann sie nicht einfach definiert oder abschliessend beschrieben werden
(Kettiger 2000a, S. 34). Trotzdem ist es moglich, drei Konzepte bzw.
Theorien zu zitieren, die als Grundlagen ftr das NPM gelten kdnnen:

1. Die ,Public Choice Theorie* strebt danach, die Grundlagen der li-
beralen Wirtschaftstheorie auf den offentlichen Sektor zu utbertra-
gen. Die unmittelbare Folge einer solchen Ubertragung ist die Um-
setzung von liberalen Elementen in der o6ffentlichen Verwaltung,
welche u.a. wie folgt aussehen: Wettbewerb zwischen den Behor-
den, marktwirtschaftliche Steuerungsinstrumente, leistungsorien-
tiertes Personalmanagement, Markt6ffnung und Privatisierungen
(Lienhard 2005, S. 21).

2. Aus der Theorie des ,Managerialismus”“ lassen sich die Manage-
mentprinzipien und die betriebswirtschaftlichen Instrumente ablei-
sten, die in der oOffentlichen Verwaltung umgesetzt werden sollten.
Basierend drauf sollten sich die folgenden Merkmale ergeben: eine
bessere, horizontale Verteilung der Macht, Dezentralisierung, De-
legation und eine Deregulierung der staatlichen Aufgaben,
Leistungs- und Zielvereinbarungen sowie Marktdffnung und Priva-
tisierungen (Lienhard 2005, S. 22).

3. Und schliesslich schlagt die ,Pincipal Agent Theorie” vor, dass das
Offentliche Handeln klar in zwei Kategorien getrennt werde: einer-
seits in die politischen Behdrden als Auftraggeber und anderseits
die Verwaltungstrager als Auftragnehmer. Dieses Prinzip des Auf-
trags spielt eine Uberwiegende Rolle in der heutigen Verwaltung,
da es heute ein Instrument des NPM ist (Lienhard 2005, S. 22).

Die oben erwahnten Prinzipien sollten dazu beitragen, dass die Verwal-
tung flexibler auf ein rasch wechselndes politisches, gesellschaftliches
und wirtschaftliches Umfeld reagieren kann, und dies auf eine innovative
Weise. Um dieses Ziel zu erreichen, sollten die Leistungseinheiten der
offentlichen Verwaltung durch eine hohe Ergebnis- und Ressourcenver-



antwortung, und folglich durch eine héhere Dezentralisierung, gekenn-
zeichnet sein. Sie missten ausserdem immer gemass den Zielsetzun-
gen der politischen Instanzen handeln (Lienhard 2005, S. 10).

Man kann somit die folgenden allgemeinen Ziele dieser Theorien zu-
sammenfihren:

— Eine dynamische, sich selbst reformierende Verwaltung mit Kom-
petenz zur Selbstorganisation.

— Eine Erhohung der Transparenz von Leistungen und Wirkungen in
der Verwaltung

— Eine Starkung der Marktmechanismen im politisch-administrativen
System, indem Anreizmechanismen der Privatwirtschaft eingeftihrt
werden (Kettiger 2000a, S. 34).

2.3 Inhalte des NPM

Gemass den NPM-Prinzipien sollte die 6ffentliche Verwaltung von einer
Input- hin zu einer Outputsteuerung ausgerichtet werden. Das heisst, die
politische Steuerung sollte sich verstarkt auf das Formulieren und das
Durchsetzen langerfristiger strategischer Zielsetzungen mit entspre-
chenden Wirkungen konzentrieren, und nicht mehr auf eine Inputsteue-
rung der Verwaltung mit detaillierten Budgetplanen (Kuhn 2009, S. 2).
Deshalb geniessen die Begriffe ,Leistung” und ,Wirkung* eine vorwie-
gende Stelle in der NPM-Philosophie. Erstens versteht man als ,Lei-
stung“ das unmittelbare Ergebnis des staatlichen Handelns, was in Pro-
dukte zusammengefasst wird. Diese Produkte kdnnen nachher, mit Hilfe
von operativen Zielen, Leistungsindikatoren und Standards, nach Quali-
tat-, Kosten-, Zeit- und Mengengesichtspunkten beurteilt werden. Infol-
gedessen ist die Leistungssteuerung in der Verwaltung ein wichtiges
Element der Fuhrung auf betrieblicher Ebene, d. h. auf der Ebene der
Leistungseinheiten. Zweitens entspricht der Begriff ,Wirkung“ dem Er-
gebnis, das in der Gesellschaft erreicht werden soll: Daher ist die Wir-
kungssteuerung auch ein bedeutender Bestandteil der NPM-Philosophie,
indem sie die Auswirkungen des staatlichen Handelns beeinflusst und
lenkt (Kettiger 2000a, S. 7).



Zusammenfassend sollte der Staat, der nach dem Konzept des NPM
verwirklicht wird, sich in Richtung eines Gewahrleistungsstaates entwik-
keln und dafir sollte er die ideologischen Gegensatze zwischen Wirt-
schaft und Staat Uberwinden (Kettiger 2000a, S. 36), was ein neues Fh-
rungsmodell und eine neue Philosophie verlangt. Die Implementierung
bendtigt allerdings neben einer strukturellen Reorganisation der Verwal-
tung und des Staats auch einen Bildungsprozess derjenigen Menschen,
die NPM verwirklichen sollen (Kettiger 2000a, S. 34). NPM ist also kein
Zauberstab: Es braucht insbesondere den Willen der an der Umsetzung
beteiligten Akteure, um eine erfolgreiche Umsetzung zu gewéahrleisten
(Kettiger 2000a, S. 34).

24 NPM in der Schweiz

Die Schweiz hat eine- im internationalen Vergleich- leistungsfahige,
wirksame, effiziente und blrgernahe Verwaltung, die Spitzenleistungen
auf hohem Niveau erbring: Deshalb bestehen in sehr glinstige Voraus-
setzungen, um den bendtigten Veranderungsprozess mit Erfolg gestalten
zu konnen (Lienhard 2005, S. 62). Die Umsetzung von Elementen der
NPM-Theorie in der Verwaltung wurde zunachst auf Kantonsebene aus-
gefuhrt: Die Kantone haben urspringlich, d. h. in der Mitte der 1990er
Jahre, eine Pionierrolle gespielt, wohingegen diese Einfuhrung auf Bun-
desebene sehr bescheiden war (Lienhard 2005, S. 110). Das impliziert,
dass die NPM-Reformen die Gesetzgebung der Kantone friher beein-
flusst haben als diejenige des Bundes. Diese Umsetzung von NPM-
Elementen in der Gesetzgebung auf Kantonsebene wurde in der Studie
von Bleiker et al. ,Umsetzung von New Public Management-Elementen
in der Rechtsetzung in den Kantonen® (2012) ausfuhrlich untersucht. Im
Lauf eines unaufhaltsamen Reformprozesses, und obwohl mit unter-
schiedlichen Auspragungen und Intensitaten (Lienhard 2005, S. 63),
wurden schliesslich NPM-Elemente auf samtliche féderalen Ebenen ein-
gefuhrt (Lienhard 2005, S. 110). Dank diesem kontinuierlichen Reform-
prozess kann man heute von einem ,umfassenden Reformansatz in der
offentlichen Verwaltung sprechen (Lienhard 2005, S. 62). Ausserdem ist
NPM heute in der Schweiz ein anerkanntes Steuerungsmodell, das sich
grundsatzlich bewahrt: Wer Erfahrungen mit NPM hat, mochte, geméss
Umfragen, nicht wieder zurtick (Kettiger 2011, S. 185).



Dennoch stellt die Umsetzung von NPM-Elementen in der Schweiz, die
auf Bundesebene mit Hilfe der FLAG-Einheiten (FUhrung mit Leistungs-
auftrage und Globalbudget) in 1996 eingefuhrt wurden (Kuhn 2009, S.
16), bis heute ein differenziertes Bild dar. Einerseits sind einzelne Ele-
mente ohne Schwierigkeiten umgesetzt worden, oder werden noch heute
ohne Probleme umgesetzt. Andererseits sind bestimmte NPM-Elemente
mit dem geltenden Staats- und Verwaltungsrecht nur schwer zu verein-
baren und mit dem Modell des NPM nicht integral implementiert worden
(Lienhard 2005, S. 1).

2.5 NPM und Gesetzgebung

Die Gesetzgebung, die als Grundpfeiler des demokratischen Rechtsstaa-
tes und als Basis des staatlichen Handelns gilt (Kettiger 2000a, S. 1),
besteht aus zwei Elementen: einerseits das bestehende, das gesetzte
Recht, die ,Rechtsvorschriften”, und andererseits der Prozess, der zum
Erlass von Rechtsvorschriften fuhrt, die ,Rechtsetzung“ (Kettiger 2000a,
S. 9). Sie bildet ein wichtiges Instrument der Politikgestaltung, das nach
dem Ziel strebt, das Verhalten der Regierung, der Verwaltung und der
Bevdlkerung zu steuern (Kettiger 2000a, S. 12). Die Gesetzgebung an-
dert sich kontinuierlich, sie entwickelt sich je nach dem Wandel des
Staatsverstandnisses, bzw., heutzutage, ,weg vom Sozialstaat und vom
Neo-Liberalismus, hin zu einem Staat, der gekennzeichnet ist durch eine
neue Verantwortungsteilung zwischen den staatlichen Institutionen, der
Wirtschaft und den Privaten, der sich auf Kernaufgaben zuriickzieht, der
Uber eine effiziente und blrgerorientierte Verwaltung verfigt und der
trotzdem eine aktive Leistungsfunktion wahrnimmt® (Kettiger 2000a, S.
8). Verschiedene Studien befassen sich mit dem Thema des Zusam-
menspiels zwischen Recht und Staat (vgl. u.a. Lienhard 2005;
Mastronardi/Schedler 2003; Schneider 2001, Kettiger 2000b).

Es wird haufig betont, dass die Gesetzgebung seit einiger Zeit an Steue-
rungskraft verloren hat. Eine der moglichen Ursachen dieses Phanomen
ist, dass die Gesetzgebung der Evolution der Gesellschaft und deren
Bedirfnissen nicht gefolgt hat, ndmlich dass das Gesetz den ,erforderli-
chen Wandel vom Kklassischen liberalen Schutz- und Begrenzungsin-
strument zum heute notwendigen polyvalenten Steuerungsmittel unter
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Einbezug von Planungs-, Koordinations- und Lenkungsfunktionen (noch)
nicht geschafft“ hat (Kettiger 2000a, S. 13). Ein anderes Merkmal des
heutigen Gesetzes, das die Steuerungsfunktion der Gesetzgebung
schwécht, ist der Mangel an VerknUpfung zwischen Aufgaben bzw. Lei-
stungen und Ressourcen. Die Umsetzung der NPM-Prinzipien in der Ge-
setzgebung soll dazu fiihren, dass diese die notwendige Flexibilitat hatte,
die unsere moderne Gesellschaft fordert.

In dieser Hinsicht sind auch die politischen Forderungen an einer wir-
kungsorientierten, NPM-beeinflussten Gesetzgebung zu bertcksichtigen.
Interessant und vor allem erstaunlich ist die Tatsache, dass die Auf-
merksamkeit der Politiker flr wirkungsorientierte Steuerungsmodellen
und Verwaltungsreformen viel grosser ist, als diejenige fur eine NPM-
konforme Gesetzgebung. Nichtsdestotrotz verlangt die Politik eine Ver-
abschiedung von generell-abstrakten Regelungen, die reaktiv auf die zu
l6senden Probleme ist und die oft Aufgaben und Ressourcen zu wenig
verkntpft. Andere Forderungen der Politik sind eine vermehrt finalen
Ausrichtung der Gesetzgebung, um klar festzustellen, was die Zielen ei-
nes neuen Gesetzes ist, und eine Befristung der Gesetze, um sicher zu
sein, dass ein Gesetz nicht langer als nétig in Kraft bleibt (Kettiger
20004, S. 14).

Folglich soll die Gesetzgebung geeignet sein, gesellschaftliche Probleme
auf eine wirksame Weise zu l6sen (Kettiger 2000b, S. 9). Diese Idee ei-
ner wirkungsorientierten Gesetzgebung kann mit den sechs folgenden
Leitsatzen gut zusammengefasst werden (Kettiger 2001, S. 21):
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Leitsatz Definition

Wirkungen Nur wenn die Gesetzgebung als einen gesellschaftlichen Prozess
verstanden wird, kdnnen die Wirkungen des staatlichen Handelns

steuern gesteuert werden (Kettiger 2001, S. 22)
) Schon bei der Gesetzeskonzeption sollten die beabsichtigten Wir-
Gesetze wir- kungen méglichst genau formuliert und festgelegt werden, was zu
kungsorientiert einem Transparenzgewinn Uber die Zielsetzung der Gesetze und
gestalten somit ebenfalls zu einer Erleichterung der Uberprifung der Zieler-

reichung fuhrt (Kettiger 2001, S. 23).

Die Wirkungen und Nebenwirkungen von Gesetzen sollen ermittelt

Wirkungen und beurteilt werden, und dies ebenso fir retrospektive und beglei-
prufen tende wie flr prospektive Gesetzesfolgenabschatzungen (Kettiger
2001, S. 24).

Eine gezielte, auf die erwiinschten Wirkungen ausgerichtete Nut-
zung der gesetzgeberischen Instrumente bildet die Grundlage fur
mdgliche Evaluationskonzepte. Dieses Prinzip der Gesetzesevalua-
tion macht eine der Grundelemente der NPM-Philosophie aus, da
sie notig ist, um eine wirkungsorientierte Gesetzgebung umzuset-
zen (Kettiger 2000b, S. 12). Unter dem Begriff ,Gesetzesevaluati-
on“ verstehet man die ,Evaluationen von staatliche Massnahmen
mit rechtsetzendem Charakter (Gesetzen im materiellen Sinn) auf
das gesamte Wirkungsfeld, d. h. die s&mtliche finanzielle und nicht-
monetaren, beabsichtigten und unbeabsichtigten Auswirkungen
rechtsformiger Normierung (Kettiger 2000b, S. 3). Folglich sollten
Zielnormen, d. h. was die Verwaltung oder Private mit ihrem Han-
deln erreichen sollen (Kettiger 2001, S. 25), vermehrt in der Ge-
. setzgebung verankert werden (Kettiger 2005, S. 57). Der Staat legi-
V\_/wkungen ge- timiert sich durch die Wirkungen seines Handelns, deswegen findet
zielt hervorrufen eine Auseinandersetzung mit diesen Auswirkungen statt: Da der
Rechtssatz im demokratischen Rechtsstaat das zentrale Steue-
rungsinstrument ist, und als Grundlage des staatlichen Handelns
dient, stellt es die Wichtigkeit der Beurteilung von Gesetzen deut-
lich heraus (Lienhard 2005, S. 267). Die Gesetzesevaluation, die
ein interdisziplinarer und transparenter Prozess sein soll, muss auf
Wirkungsebene, und nicht auf Leistungsebene, stattfinden, was
hei3t, dass die Zielerreichung, die Vollzugskonformitat und die
Wirtschaftlichkeit beurteilt werden mussen.

Da solche Evaluationen von hohem Zeit- und Kostenaufwand be-
gleitet sind, sollen sie gezielt eingesetzt werden. In dieser Hinsicht
sollten nur die Erlasse evaluiert werden, die durch hohe Kosten,
grosse Auswirkungen auf die Gesellschaft und/oder die Wirtschaft
oder eine politische Relevanz gekennzeichnet sind.
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Differenziert
regulieren

Der Gesetzgeber soll sich die Frage stellen, ob eine Regulierung
notig, bzw. moglich ist, und wer (die Regierung, dezentralisierte
Verwaltungseinheiten) von dieser Regulierung betroffen sein soll
(Kettiger 2001, S. 26). Wenn der Gesetzgeber eine Staatsaufgabe
deregulieren will, missen dafir relevante wirtschaftspolitische Mo-
tive bestehen. Nur in diesem Fall kdnnen ein Normabbau und eine
Normenharmonisierung beabsichtigt werden. Die Idee dahinter ist,
dass ein Ubermass an staatlicher Regelung zur Folge hat, dass die
Wirtschatft in ihrer Entfaltungsmoglichkeiten beeintrachtigt wird, und
dass die politischen Behorden in ihrer Handlungsfahigkeit ebenso
beeintrachtigt werden (Kettiger 2000a, S. 23).

Adressatenge-
recht regulieren

Eine Steigerung der Akzeptanz der Gesetze bei den Adressaten
soll ihre Vollzugstauglichkeit erhéhen. Eine mogliche Massnahme,
die dieses Verstandnis bei den Betroffenen erhdohen kann, ist die
Umsetzung eines transparenten Verfahren des Rechtsetzungspro-
zesses (Kettiger 2001, S. 6)

Um wirkungsorientiert sein zu kbnnen, muss die Gesetzgebung flexibili-
siert werden. Dies soll einerseits zu einer Erweiterung der Handlungs-
spielraume der Verwaltung und andererseits zur Umsetzung einer an-
passungsfahigen, den praktischen Bedurfnissen und den tatsachlichen
Problemen entsprechenden Gesetzgebung beitragen (Kettiger 2000a, S.
15). Um diese Ziele zu erreichen, sollen die folgenden Merkmale bertck-

sichtigt werden:
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Merkmal Erklarung

Der Gesetzgeber muss klare Zielsetzungen bei der
Bearbeitung von Rechtserlassen bestimmen und die
Wirkungen einer Gesetzgebung missen regelmassig
Uberprift werden (Kettiger 2000a, S. 15). Daraufhin
muss nach einem klaren ,soll-Zustand“ gestrebt wer-
den, um dem Erlass eine normative Kraft zu geben. In
dieser Hinsicht muss zwischen Leistungszielen, ,das
unmittelbare Ergebnis des Staats- und Verwaltungs-
handelns" und Wirkungszielen, ,die Auswirkungen auf
die Betroffene bzw. die Gesellschaft* (Lienhard 2005,
S. 261), unterschieden werden. Die Ersten, die eher
kurzfristig orientiert sind, gehéren zur operativen Ebe-
ne, wahrend die Zweiten (mittel- bis langfristig orien-
tiert), Gegenstand der politischen oder strategischen

Finale Ausrichtung Ebenen sind.

der Gesetzgebung Die Zielvorgaben, die meistens am Anfang eines Er-
lasses, als ,Zweckartikeln* dargestellt sind, sollen, oder
kénnten zumindest die folgenden Elemente enthalten:
Angestrebte Qualitat oder Quantitat, Dauer, betroffene
oder gezielte Adressaten usw. Diese sollten so prazis
formuliert werden, dass die Zielerreichung im Rahmen
von Gesetzevaluationen leicht gemessen werden kann
(Lienhard 2005, S. 262). Dem Gesetz sollte ausserdem
den mdglichst grossten Handlungsspielraum gewéhrt
werden, was die Art und Weise der Aufgabenerfillung
und Behdrdenorganisation betrifft. Deswegen spielen
die Instrumente ,Leistungsauftragen und -
vereinbarungen® bei der Gestaltung einer NPM-
orientierten Gesetzgebung eine besonders wichtige
Rolle.

Diese Idee impliziert ebenfalls eine Koppelung von
Koppelung von AUfgaben Aufgaben- und Ressourcenverantwortungen (Kettiger

und Ressourcen 20003, S. 15).
Einerseits konnen die Gesetze auf eine bestimmte
Befristung, Massnah- Geltungsdauer beschrénkt sein oder andererseits kann
der Gesetzgeber dazu verpflichtet werden, nach einem
mengesetze gewissen Zeitablauf, die Wirkung und Notwendigkeit

der Regelung zu Uberprifen (Kettiger 2000a, S. 16).

Neue Regelungen missen erprobt werden, um das

organisationale Lernen im politischen-administrativen

System zu ermoglichen (Kettiger 2000a, S. 17). Dies

. . soll helfen, spéatere dauerhafte gesetzliche Regelungen
Experimentierklauseln zu schaffen, und kénnte deshalb als ,Versuchsrege-
lung” verstanden werden (Kettiger 2005, S. 57). Die

Beurteilung der Auswirkungen einer Regelung sollte

dabei helfen, bessere Grundlagen fir spatere Gesetz-

gebung zu gestalten, und ist deswegen Teil eines
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Lernprozesses. Dafir missen einige Voraussetzungen
bestehen: u.a. muss das Gesetz befristet und reversi-
bel sein, um eine periodische Neugestaltung der Ge-
setzgebung zu ermdéglichen. Idealerweise sollten Eva-
luationen das ganze Prozess der Gestaltung und Um-
setzung der Gesetzgebung begleiten (Lienhard 2005,
S. 264-65).

Dieses Verfahren muss so rasch und so effizient wie
madglich sein, was zu einer Qualitatssteigerung des
Rechtsetzungsverfahrens und der Gesetzgebung
selbst fuhren sollte (Kettiger 2000a, S.17). Diese Ver-
besserung kann durch eine optimierte Kooperation
zwischen dem Parlament und der Regierung sowie
durch eine bessere Koordination innerhalb der Verwal-
tung geférdert sein (Lienhard 2005, S. 276).

Das Rechtsetzungsverfahren kann als Kreislauf oder
als Lernprogramm der politischen strategischen Ebene
verstanden werden, mit den folgenden mdoglichen
Etappen: 1. |Initialisierung; 2. Analyse des Ist-
Verbesserung des Zustandes; 3. Zielsetzungen; 4. Erste Entwurfe; 5. Ge-
Rechtsetzungsverfahrens setzesfolgenabschatzung; 6. Politische Entschei-
dungsprozess ; 7. Implementierung; 8. Analyse der
Auswirkungen mittels Evaluationen; 8. Falls neue Er-
kenntnissen oder Bedirfnissen, dann weitere Reform-
phase. Bei der Evaluation spielt der Prozess des Ge-
setzescontrollings eine besonders wichtige Rolle. Dies
kann vertanden werden als ,fortschreitender, kommu-
nikativer und transparenter gesellschaftlicher Prozess
auf mehreren Ebenen in strukturierten und modular
aufgebauten Gefassen, welcher der Schaffung, dem
Vollzug und der nachhaltigen Pflege von Gesetzen und
damit der mittel- und langfristigen politischen Steue-
rung der Gesellschaft durch Recht dient" (Lienhard
2005, S. 278; mit Hinweis auf Kettiger 2000b, S. 18).

Die bisherigen Erfahrungen mit NPM in der Schweiz zeigen, dass die
Einflhrung von  wirkungsorientierte  Verwaltungsfiihrungsmodellen
grundsatzlich auch ohne ,neue“ Gesetzgebung, d. h. mit dem bestehen-
den Rechtsetzungsverfahren, maoglich ist. Dies muss als eine Chance
betrachtet werden, da es ermdglicht, neue Instrumente der staatlichen
Regulierung gemeinsam und gleichzeitig mit dem Verwaltungsreform-
prozess und mit dem notwendigen Kulturwandel in der Verwaltung, in
der Regierung und im Parlament zu entwickeln (Kettiger 2000a, S. 31).
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3 DIE SECHS HAUPTELEMENTE DES NPM

Wie bereits erwéhnt, gibt es keine einheitliche Theorie im Bereich des
New Public Management, und deshalb kann man nicht auf eine ab-
schliessende Liste von Instrumentarien zurtickgreifen. Abgesehen davon
verfigen alle Modelle tGber gemeinsame Grundelemente: sechs bis sie-
ben Hauptelemente kdnnen aus der Theorie des New Public Manage-
ments definiert werden, und diese werden im empirischen Teil von Rele-
vanz sein (Bleiker et al. 2012, S. 6). Im folgenden Teil wird naher auf
diese sechs bzw. sieben Elemente eingegangen. Zwei davon betreffen
die Zielsetzung des NPM und vier bzw. flnf betreffen die Umsetzung, d.
h., es handelt sich dabei um Instrumente des NPM (Schedler/Proeller
2011, S.78 f.). Zwei Instrument, Leistungsvereinbarung und Leistungs-
auftrag werden im Begriffskatalog zu einem Instrument zusammenge-
fasst, deshalb wird in dieser Arbeit immer von sechs anstelle von sieben
Elementen gesprochen.

3.1 Zielsetzungen des New Public Management

3.1.1 Erste Zielsetzung des NPM: Wirkungs- und
Effizienzsteigerung

Das Hauptziel der NPM-Philosophie strebt nach einer Verbesserung der
staatlichen Verwaltungsfihrung, indem sie die folgenden unternehmeri-
schen und marktwirtschaftlichen Elemente einbezieht (Kettiger 2000a, S.
5):

— Eine Verbesserung der politischen Steuerung mit Hilfe einer Star-
kung der strategischen Flihrungskompetenz;

— Eine Erhohung der Kundschafts- sowie Birgerzufriedenheit, indem
die offentliche Verwaltung in ein leistungsorientiertes Dienstlei-
stungsunternehmen umwandelt sein soll;

— Eine Forderung der Aufgaben-, Ressourcen- und Ergebnisverant-
wortung;

— Eine Effizienz- und Effektivitatssteigerung;

— Ein Transparenzgewinn des Verwaltungshandelns;

— Eine Veranderung der Verwaltungsstruktur mit verstarkter
Leistungs-, Innovations- und Qualitatsbereitschaft der Mitarbeiten-
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den, was zu einer Erh6hung der Mitarbeiterzufriedenheit beitragen
sollte (Lienhard 2005, S.24);

— Eine Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit im Vergleich zu anderen
Offentlichen und/oder privaten Anbietenden;.

Diese Grundprinzipien der NPM-Theorie sollten dazu ftihren, dass die
Offentliche Verwaltung birgernaher, entblrokratisiert und dezentrali-
siert(er) wird, und dass sie folglich 6ffentliche Aufgaben auf eine wirksa-
mere und wirtschaftliche Weise erflillen kann (Kettiger 2000a, S. 5). Um
diese Wandlung der o6ffentlichen Verwaltung in eine dienstleistungsorien-
tiertes Unternenmen zu ermdglichen, sind die folgenden Merkmale zu
betrachten, und idealerweise umzusetzen. Sie kdnnen auch als Ziele des
NPM bezeichnet werden:
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Merkmal/Ziel Definition

Die staatlichen Aufgaben konnen als erflllt betrachtet
werden, ,wenn die gewlinschten Wirkungen eingetreten
sind“ (Kuhn 2009, S. 14). Dafiir kdnnen die bestimmten
Leistungs- und Wirkungsvorgaben mit Hilfe von Zieler-
reichungsgrad oder Wirkungsindikatoren beurteilt wer-
den. Dieses Element entspricht dem NPM-Prinzip der
Outputorientierung statt der bisher geltenden Inputori-
entierung (Lienhard 2005, S. 27).

Ergebnisorientierung

Die Art und Weise der Erfullung von staatlichen Aufga-
ben soll den Verwaltungseinheiten Gberlassen werden,

Finalprogrammierung was dazu beitragen soll, dass die Verwaltungseinheiten
eine grossere Handlungsfahigkeit geniessen (Lienhard
2005, S. 28).

Das Ergebnis (Output) eines staatlichen Handelns soll
mit Sollwerten, d. h. mit Standards verglichen werden,

Produktorientierung um sicherzustellen, dass die angebotene Leistung oder
das angebotene Produkte der Vorstellung der Bevolke-
rung entspricht (Lienhard 2005, S. 28).

Die offentliche Verwaltung soll stark dezentral organi-
siert sein, so dass die Verwaltungseinheiten mit einer
erheblichen Autonomie und grdsseren Verantwortlich-
keiten versehen sind. Diese horizontale Dezentralisie-
Konzernbildung rung der Verwaltungseinheiten, begleitet von prazisen
Leistungsbeschreibungen, globalen Ressourcenvorga-
ben und Delegation von Verantwortung (Kettiger
2000a, S. 34) tragt ebenfalls dazu bei, dass ihr Hand-
lungsspielraum vergrossert wird (Lienhard 2005, S. 30).

Die konkreten Bedirfnisse und die legitimen Anspri-
chen der Birger muissen bericksichtigt werden, so
] dass die demokratische Legitimitat der offentlichen
Kunden- und Birgerori- Vverwaltung steigt. Das impliziert die Umsetzung einer
entierung Dienstleistungsmentalitat und -qualitat, die zum Bei-
spiel durch die Ermittlung der Kundenzufriedenheit
konkretisiert werden kann (Kuhn 2009, S. 4; Lienhard
2005, S. 34).

Eine Reihe von Elemente des Human Ressource Ma-
nagement (HRM) sollen beziglich der Fihrung der
Mitarbeitern bertcksichtigt werden, insbesondere eine
flache Hierarchie, Zielorientierung von bestimmten Auf-

Mitarbeiterorientierung gaben, Zielvereinbarungen zwischen Vorgesetzten und
Mitarbeitern, die Mdglichkeit einer Mitbestimmung der
Mitarbeitern, eine Kritikkultur, Teambildungen, motivie-
rende Entwicklungsmdglichkeiten und effiziente Anreiz-
systemen (Lienhard 2005, S. 36).
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Die offentliche Verwaltung soll gemass einem umfas-
senden Qualitatsmanagement gefihrt werden (Kuhn

Qualitatsorientierung 2009, S. 15), d. h., dass sie ebenso eine produkte-, wie
eine kunden-, prozess- und wettbewerbsbezogene
Qualitat bieten muss (Lienhard 2005, S. 37).

Die staatlichen Aufgaben missen auf eine kostenbe-
wusste und -glnstige Weise ausgefuhrt werden, was
zu einer Effizienzsteigerung fuhren soll. Dadurch soll

Kostenorientierung auch das Aquivalenzprinzip besser umgesetzt werden,
mit dem Gedanke, dass eine Verwaltungseinheit, die
staatlichen Leistungen geniesst, auch deren Kosten
tragen muss (Lienhard 2005, S. 37).

Die Grundidee ist in diesem Fall, dass keine Leistungen
Verkntpfung von Lei- bereitstehen sollen, fur die keine Ressourcen bestehen.
Dies sollte eine Kongruenz von Ressourcen- und Fach-
stungen und Ressourcen yompetenzen bewirken, was zu einem Transparenzge-
winn fuhrt (Lienhard 2005, S. 38).

Oft verfligt der Staat Uber ein Monopol, was zur Folge
hat, dass Anreize fur eine Effizienz- und Effektivitats-
steigerung staatlicher Leistungen fehlen. Die Idee ist,
dass man den Wettbewerb einfiihren, bzw. verstarken
soll, je nach Situation und Art der Aufgabe. Es ist ver-
ninftig, den Wettbewerb anzukurbeln, wo staatliche
Leistungen auch durch Private erbracht werden kénnen

Wettbewerbsorientierung (Kuhn 2009, S. 15). Mit Hilfe von Benchmarking, Kun-
denbefragungen, Wettbewerb Uber interne Markte oder
interkantonale Leistungsvergleiche (Kettiger 2000a, S.
6) soll der Wettbewerb geférdert werden (Lienhard
2005, S. 38). Es besteht sogar die Moglichkeit, staatli-
che Aufgaben an Privaten zu delegieren, wenn es nicht
um Kernaufgaben der Ooffentlichen Verwaltung geht
(Kuhn 2009, S. 15).

Eine Erh6hung der Innovationsfahigkeit strebt danach,
Innovationsfahigkeit dass sich die Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen Ver-
waltungseinheiten erhéht (Lienhard 2005, S. 39).

Diese Merkmale der NPM-Theorie kbénnen durch die finf folgenden ge-
nerellen Prinzipien zusammengefasst werden (Kettiger 2000a, S. 35):

— Das staatliche Handeln wird, ausgerichtet auf die Leistungsemp-
fanger, in der Form von Produkten ausgewiesen.

— Die Verwaltung wird mittels Leistungsvorgaben und globale Fi-
nanzvorgaben gefihrt.

— Die Verwaltung entscheidet selbst Gber das ,Wie* der Produkte-
herstellung.
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— Eine transparente Darstellung der Prozesse und der Produkte er-
maoglicht bessere verwaltungsinterne und -externe Vergleiche.

— Ein Gesinnungswandel der Beteiligten ist mitentscheidend, da sie
Teil des Umwandlungsprozesses sind.

3.1.2 Zweite Zielsetzung: Wirkungsziele

Im schweizerischen New Public Management orientieren sich die
Massnahmen an Wirkungszielen, was bedeutet, dass die Wirkung staat-
lichen Handelns und nicht die Leistung im Vordergrund steht (Ritz 2003,
S. 300). Dieser Unterschied liegt in der Semantik: Unter Leistung ver-
steht man das direkte Ergebnis einer Verwaltungstatigkeit aus der Sicht
eines Dritten (z. B. ein ausgestellter Personalausweis der Universitats-
administration gegeniber Studenten); unter Wirkung kann man das Er-
gebnis einer oder mehrerer Leistungen durch die Verwaltungstatigkeit
verstehen (z. B. eine gereinigte und gut befahrbare Strasse, woraus ho-
here Mobilitat und hohere Verkehrssicherheit mit weniger Verkehrsunfal-
len und tieferen Gesundheitskosten resultieren). Die Umsetzung von
NPM-Prinzipien wurde in der Schweiz unter den Begriff der ,Wirkungs-
orientierte Verwaltung“ umgesetzt, was die Idee konkretisiert, dass die
Verwaltung fur die Empfanger Leistungen erbringt, die bei diesem eine
Wirkung ausldsen (Schedler/Proeller 2011, S. 76f.). Wie bereits erwahnt,
orientiert sich die Verwaltung hauptséchlich an der Wirkung, da erst
durch das Eintreten einer erwtinschten Wirkung das Verwaltungshandein
abgeschlossen ist (Bleiker et al. 2012, S. 5).

3.2 Instrumente des NPM

Das NPM dient der Steigerung der Effektivitat, der Effizi-
enz/Wirtschatftlichkeit, der Birgerorientierung sowie auch der Legitimati-
on der Offentlichen Verwaltung. Zur Erfullung dieser Aufgaben werden
verschiedene Steuerungsinstrumente verwendet, welche im folgenden
Abschnitt genauer untersuchen werden. Diese lassen sich nach Schmidt
(2008, S. 44ff.) in eine kurz- und mittelfristige Steuerung einteilen.

Fuhrung mit Leistungsauftrag und Globalbudget (FLAG), also nach den
Grundsatzen des NPM, ist seit 1997 das Steuerungsmodell zur integrier-
ten Verwaltungsfihrung der Bundesverwaltung. Der Leistungsauftrag
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und das Globalbudget sollten einander abgestimmt und sollten deshalb
nicht getrennt werden. Seit 2012 werden 21 Verwaltungseinheiten der
zentralen Bundesverwaltung nach FLAG geflhrt. Dies entspricht fast ein
Drittel der Verwaltungseinheiten (Ubersicht siehe Anhang), bzw. einem
Sechstel der Mitarbeitenden, welche rund ein Viertel des Eigenaufwan-
des des Bundes verursachen (Evaluationsbericht 2009: S. 2). Die Um-
stellung auf FLAG innerhalb einer Verwaltungseinheit basiert bislang auf
Freiwilligkeit. FUr die Verwaltungseinheiten, die bereits auf FLAG umge-
stellt sind, bilden Artikel 44 RVOG sowie die Artikel 42-46 FHG die
rechtlichen Grundlagen. Mit dem FLAG bewegte sich die Verwaltungs-
fihrung von einer Inputsteuerung zu einer Outputsteuerung. Der Grund-
gedanke dabei ist eine Verlagerung der Steuerung von den Mitteln zu
Leistungen und Wirkungen, was heisst, dass die FLAG-Verwal-
tungsstellen ihre Aktivitdten nach deren Wirkungen planen und steuern.
Die Wirkung/Leistung wird in Output (Leistungen), Impact und Outcome
(Wirkungen) unterteilt. Dadurch lasst sich auch die Effektivitat (Verhaltnis
von Input zu Output auf der Massnahmenebene) sowie die Effizienz
(Verhaltnis von Zielvorgabe und Zielerreichung) besser messen und kon-
trollieren. (Jenzer 2002, S. 41).

Zur Fuhrung mit FLAG gehoren verschiedene Instrumente, welche sich
nach Schmidt (2008, S. 44ff.) in eine kurz- (Globalbudget sowie
Leistungsvereinbarung) und mittelfristige Steuerung (Leistungsauftrag)
einteilen lassen. Weitere wichtige Instrumente sind: Leistungsvereinba-
rung, Kosten- und Leistungsrechnung sowie die Kosten-, Wirkungs- und
Leistungsindikatoren (Kettiger 2011, S. 178).

Abbildung 1 (Seite 20) zeigt eine Ubersicht, wie das Fihren mit Lei-
stungsauftrag und Globalbudget  funktioniert. Das FLAG-
Steuerungsmodell wird in einer strategischen und einer operativen
Steuerung eingeteilt.
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Abbildung 1: Ubersicht Fiihren mit Leistungsauftrag und Globalbudget
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Quelle: http://www.flag.admin.ch/d/dokumentation/doc/Prospekt FLAG de.pdf.
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In der strategischen Phase wir zuerst eine Umfeldanalyse durchgeflnhrt,
in welcher die Starken und Schwachen der Verwaltungseinheit analysiert
werden. In dieser Phase erstellt der Bundesrat einen mehrjahrigen Lei-
stungsauftrag (siehe Kap. 3.2.2.1), nach der Konsultation der zustandi-
gen Kommissionen von National- und Standerat. Im neuen Leistungsauf-
trag fliessen immer auch die gemachten Erfahrungen und Erkenntnisse
aus dem Wirkungs- und Leistungsbericht mit ein. Neben den einzelnen
Leistungsauftrag legt der Bundesrat auch die Gesamtstrategie der
FLAG-Verwaltungseinheiten fest. In der operativen Steuerung wird der
Leistungsauftrag durch eine einjahrige Leistungsvereinbarung (siehe
Kap. 3.2.1.2) erganzt. Mit dem Berichtwesen (Controlling) wird das zu-
standige Departement stufengerecht Uber den Fortschritt in der Erflllung
der Zielvorgaben informiert. Dies ermoglicht dem Departement gegebe-
nenfalls noch steuernd einzuwirken (EFV Steuerungsmodell 2012). Zur
Unterstltzung stehen den Verwaltungseinheiten weitere Stellen zu Ver-
flgung wie beispielsweise die Steuergruppe FLAG, das Programmteam
FLAG und das Systemteam FLAG. Eine detaillierte Ubersicht tber die
Zustandigkeiten der Akteure findet sich im Anhang.

3.2.1 Kurzfristige Steuerung: Globalbudget und Leistungsver-
einbarung

3.2.1.1 Erstes Instrument: das Globalbudget

Das Globalbudget ist ein grundlegendes Instrument zur strategischen
Fuhrung der Verwaltung und verbindet die im Rahmen des Leistungs-
kontraktes vorgegeben politische Leistungsziele mit den verfligbaren
Ressourcen (Thom/Ritz 2008, S. 256). Damit sollen vermehrt auch Lei-
stungsanreize und Leistungskontrollen fiir das Personal geschaffen wer-
den (Haller/Kdlz/Géachter, S. 269f.).

Es handelt sich also um ein Fiuhrungsinstrument zwischen der Exekutive
und der Legislative, welches jahrlich festgesetzt wird. Das Parlament legt
dabei fest, welche Leistung erbringt werden soll, welche Wirkungen da-
mit erzielt werden sollen und wie viel die Leistungen kosten dirfen
(Leistungs- bzw. Wirkungsorientierung). Die Verwaltungseinheiten kon-
nen jedoch weiterhin frei entscheiden, wie die die finanziellen Mittel zur
Erreichung ihrer Ziele einsetzen wollen. Mit dem Globalbudget wurden
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dadurch die bis anhin geltenden Budgetprinzipien von einer Inputsteue-
rung zu einer Outputsteuerung ausgerichtet. Dadurch kénnen die finan-
ziellen Mittel fur die Leistungserbringung der einzelnen Dienststelle oder
Produktgruppe zugewiesen werden, was dazu fihrt, dass einerseits die
Leistungstrager mehr Handlungsspielraum (Kompetenzdelegation) erhal-
ten und anderseits auch mehr Ergebnisverantwortung. Diese Steue-
rungslicke des Parlaments wird durch ein Controlling kompensiert, das
nebst den finanziellen Daten auch die Leistungs- und Wirkungsdaten
einbezieht (Schedler und Proeller 2011, S. 17671f.).

Nach Art. 43 Abs. 1 und 2 des Finanzhaushaltgesetzes umfasst das
Globalbudget auf der einen Seite die Gesamtheit der Aufwande und Er-
trage und auf der anderen Seite auch die Gesamtheit der Investitions-
ausgaben und -einnahmen. Die Aufwénde oder Investitionsaufgaben
durfen jedoch Uberschritten werden, einerseits durch nicht budgetierte,
leistungsbedingte Mehrertrage innerhalb eines Jahres oder anderseits
durch die gebildeten Reserven. Diese Reserven konnen zum einen
durch Kredite, welche durch projektbezogene Verzégerungen (zweckge-
bundene Reserven) nicht gebraucht werden, gebildet werden oder zum
anderen durch Erbringung zusatzlicher Leistungen oder wenn der bud-
getierte Aufwand (allgemeine Reserven) unterschritten wird (Art. 46 Abs.
1 FHG). Das Globalbudget enthalt zwei Arten von Krediten, namlich Ver-
pflichtungs- und Voranschlagskredite fur bestimmte Aufgabenbereiche
oder Organisationseinheiten. Im NPM sind Globalbudget und Leistungs-
vereinbarung systematisch miteinander verbunden, denn das Budget de-
finiert die Ressourcen, welche fir die Outputsteuerung durch die
Leistungsvereinbarung zu Verfligung sind.

3.2.1.2 Zweites Instrument: die Leistungsvereinbarung

Leistungsvereinbarungen regeln das Verhaltnis zwischen Leistungsein-
kaufer die offentliche Hand (Regierung, Departemente) und Leistungser-
bringer (Verwaltungseinheit). Die Leistungsvereinbarung wird sowonhl
verwaltungsintern sowie auch mit externen Dritten angewendet. Mit der
Vergabepraxis und der Moglichkeit des externen Einkaufs entsteht auch
ein Wettbewerbselement zwischen den Verwaltungseinheiten (Schedler
1995, S. 131). Im Gegensatz zum Globalbudget, wo das Parlament di-
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rekten Einfluss ausiiben kann, wird die Leistungsvereinbarung dem Par-
lament nur zur Konsultation von Regierung vorgelegt (Thom/Ritz 2008,
S. 248f.).

Wie der Name schon sagt, handelt es sich hierbei um einen Kontrakt
zwischen den gleichgestellten Einheiten, wo keine hierarchische Stellung
zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer existiert. Es gehort zu den
kurzfristigen Fdhrungsinstrumenten der Wirkungsorientierten Verwal-
tungsfihrung und wird auf Basis des Leistungsauftrages erstellt. Es er-
ganzt den Leistungsauftrag, indem es die finanziellen Mittel, Vereinba-
rungen, Aufgaben, Auftrdge, Kontrakte, Kompetenzen und Verantwor-
tung, Ziele und auch die Schwerpunkte des entsprechenden Jahres bis
auf die Produktebene konkretisiert (Schedler/Proeller 2011, S. 168). Die
so mdgliche Steuerung der Verwaltungseinheit reicht dadurch von der
Zielplanung bis zur Kontrolle der Zielerreichung. Der Abschluss der
Leistungsvereinbarung kann der Ubergeordneten Einheit delegiert wer-
den, falls nur ein Teil einer Verwaltungseinheit mit FLAG gefuhrt wird
(EFV Leistungsvereinbarung 2012).

Die Leistungsvereinbarung wird in der Regel als vierjdhriger Rahmen-
kontrakt sowie auch als vier einjahrige Detailkontrakte abgeschlossen
werden. Der Detailkontrakt ist die Konkretisierung des Rahmenkontrak-
tes und bestimmt, wie die Mengen-, Qualitats-, und Produktmerkmale
sowie auch die Finanzgrossen ausgestaltet sind. Er wird jahrlich aktuali-
siert und am Rahmenkontrakt wieder angepasst (Ritz/Thom 2008, S.
249). Zur Berichterstattung dienen der Jahresbericht sowie allfallige un-
terjahrige Berichte der Leistungsvereinbarung.

3.2.2 Mittelfristige Steuerung: Leistungsauftrag und Integrierte
Aufgaben- und Finanzplanung

3.2.2.1 Drittes Instrument: der Leistungsauftrag

Nicht alle Ziele kbnnen wahrend eines Jahres erreicht werden, deswe-
gen greift die kurzfristige Steuerung zu kurz. Darum wurden fir die auch
fir die mittelfristige Strategieausrichtung zwei Instrumente entwickelt.
Namlich der Leistungsauftrag und die integrierte Aufgaben- und Finanz-
planung.
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Der Leistungsauftrag ist ein Instrument der mittelfristigen Fuhrung und
Steuerung. Nach Art. 44 Abs. 1 des Regierungs- und Verwaltungsorga-
nisationsgesetzes (RVOG) kann die Regierung geeignete Verwaltungs-
einheiten mit Leistungsauftrag und Globalbudget flhren. Die Leistungen
der FLAG-Verwaltungseinheiten sind nach Produktgruppen zu gliedern
(Art. 44 Abs. 2 RVOG).

In der schweizerischen Praxis werden samtliche Auftrage Aufgaben,
Kontrakten oder Vereinbarungen, welche Verantwortungen, Kompeten-
zen und Kontrakten als Leistungsauftrage angesehen. Der Leistungsauf-
trag erganzt das Globalbudget insofern, indem es eine ausreichende
Umschreibung enthélt, welche Kosten bestellt, eingekauft oder erstellt
werden sollen. Weiter werden auch Auftrage in Form von Leistungs- und
Wirkungszielen fur Abteilungen und die Mitarbeiter formalisiert (Pulitano
2000, S. 39). Der Auftrag kann auch an Private vergeben werden, die
Auftragsvergebung erfolgt dann aufgrund von Qualitats- und Kostentber-
legungen (Lienhard 2005: S. 39ff.). Der Leistungsauftrag kann als eine
Weiterentwicklung des Voranschlags angesehen werden, denn zusétz-
lich zur Vereinbarung, welche Mittel fir die Erfillung des Auftrags zu
Verfligung steht, wird dartber hinaus die Mittelzuweisung direkt mit den
Leistungsvorgaben verknupft (Lienhard 2005, S. 40). In der Regel basiert
der Leistungsauftrag auf einem strategischen Geschaftsplan und soll fol-
gende Elemente enthalten (EFV Wegleitung Leistungsauftrage 2012):

— eine Zusammenfassung;

— die rechtlichen Grundlagen des Leistungsauftrags;

— die zur Sicherung der Aufgabenerflllung gewahlte Strategie;

— den finanziellen Rahmen mit den Eckwerten aus der Erfolgs- und
Investitionsrechnung sowie der Kosten- und Erlésrechnung;

— die Informationen zu den Produktgruppen mit der Definition, der
strategischen Stossrichtung, den Produkten sowie den Leistungs-
und Wirkungszielen und den zur Zielerreichung notwendigen Mit-
teln auf der Basis der Kosten- und Leistungsrechnung;

— die Beilagen bestehend aus dem Wirkungs- und Leistungsbericht
der auslaufenden Leistungsauftragsperiode, der grafischen Dar-
stellung der Wirkungsmodelle, den Rahmenbedingungen und bei
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Bedarf einem Abkilrzungsverzeichnis.

3.2.2.2 Viertes Instrument: (Integrierter) Aufgaben- und Finanz-
plan

Brihlmeier et al. (1998, S. 303) definieren den IAFP folgendermassen:
,Die integrierte Aufgaben- und Finanzplanung ist eine rollende, mittelfri-
stige Planung. Er gewéhrleistet eine Gesamtschau der Aufgaben- und
Finanzentwicklung®.

Integriert bedeutet in diesem Zusammenhang, dass es die Aufgabensei-
te mit der Finanzseite verknipft, was zu einer Weiterentwicklung des
traditionellen Finanzplans gefiihrt hat. Denn wie der Name schon sagt,
soll der IAFP die inhaltliche Planung (Aufgaben, Massnahmen) mit der
Finanzplanung (Finanz- und Investitionsplan) verbunden werden. Nach
Aufgabenbereichen und Produktgruppen gegliedert, enthalt der IAFP die
politischen Ziele sowie deren Auswirkungen. Da sie gleichzeitig auch ei-
ne Bilanz der staatlichen und staatlich finanzierten Tatigkeiten des je-
weils vergangenen Jahres beinhaltet, kann sie gleichzeitig als Control-
linginstrument dienen oder anders ausgedrtickt handelt gibt die IAFP ei-
ne Lagebeurteilung ab (Ritz/ Thom 2008, S. 63; Pulitano 2000, S.110).
Zusatzlich erfullt der IAFP auch eine Kommunikationsfunktion (Transpa-
renz), indem es die politischen Ziele der Regierungs- und Verwaltungsta-
tigkeit der Offentlichkeit naher bringen (EFV Leitfaden IAFP 2012, S. 16).
Die integrierte Aufgaben- und Finanzplanung wird zeitgleich mit dem
Voranschlag (kurzfristige Steuerung) prasentiert und sieht Korrektur-
massnahmen der Regierung vor, welche notwendig sind, um den Legis-
laturplan zu verwirklichen oder sich politisch neu zu orientieren (Pulitano
2000, S. 46; EFV Leitfaden IAFP 2012, S. 15). Sie bildet rollend jeweils
die kommenden 4 Jahre ab, d. h., sie umfasst jeweils das Voranschlags-
jahr und die drei darauf folgenden Kalenderjahre und wird jahrlich wieder
angepasst. Es handelt sich also um ein konsolidiertes, flachendeckendes
(betrifft alle Aspekte) und dynamisches Instrument (EFV Leitfaden IAFP
2012, S. 15).
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3.2.3 Funftes Instrument: verwaltungsrechtlicher Vertrag

Tschannen/Zimmerli/Muller (2009, S. 327) definieren einen verwaltungs-
rechtlichen Vertrag folgendermassen: ,Als verwaltungsrechtlicher Ver-
trag gilt eine Vereinbarung, die auf Gbereinstimmender Willenserklarung
von zwei oder mehreren Rechtssubjekten beruht und die Regelung kon-
kreter Verwaltungsrechtsverhaltnisse zum Gegenstand hat.“ Rechtsver-
haltnisse werden im NPM vermehrt durch konsensuale Abkommen ge-
regelt. Diese Konsensualitdt im Zustandekommen ist auch der Hauptun-
terschied zu einer Verfiigung. Der verwaltungsrechtliche Vertrag hat zur
Verfiigung eine subsidiare Funktion, denn er kommt nur zum Zug, wo zur
Regelung verwaltungsrechtlicher Pflichten und Rechte der Vertrag ge-
eigneter erscheint als der Erlass einer Verfigung. Die Bestimmungen
des Obligationenrechts kommen sinngemass zu Anwendung, soweit das
Verwaltungsrecht keine eigenen Regeln kennt. Die Auslegung erfolgt
deshalb auch nach dem Vertrauensprinzip, gleich wie im Privatrecht,
was bedeutet, dass eine Willenserklarung so aufzufassen ist, wie der
Empfanger sie in guten Treuen unter gegebenen Umstéandern verstehen
misste. Unterscheidet werden kann der verwaltungsrechtliche Vertrag
vom zivilrechtlichen Vertrag, der wie der Name schon sagt, zivilrechtliche
Sachen regelt. Jedoch muss nach den Spezialgesetzen oder hilfsweise
nach dem Gegenstand der Rechtsverhaltnisse jeweils bestimmt werden,
um wessen Vertrag es sich handelt (Tschannen/Zimmerli/Muller 2009, S.
3271ff.). Wichtig ist auch, zwischen dem verwaltungsrechtlichen Vertrag
und den beiden NPM-Elementen (Leistungsvereinbarung und Leistungs-
vertrag) zu unterscheiden. Letztere werden zwischen verwaltungsinter-
nen Einheiten abgeschlossen, beide Partner sind also 6ffentlich-
rechtlich. Vertrdge hingegen werden mit Dritten abgeschlossen, das be-
deutet, dass mindestens ein Vertragspartner offentlich-rechtlich ist, der
andere kann, muss jedoch nicht Ooffentlich-rechtlich sein (Sched-
ler/Proeller 2011, S. 205f.).

Zwei Arten von verwaltungsrechtlichen Vertragen lassen sich in der
Rechtsprechung und der Lehre differenzieren, einerseits die koordinati-
onsrechtlichen Vertrage und anderseits die subordinationsrechtlichen
Vertrage. Bei koordinationsrechtlichen Vertragen schliessen Hoheitstra-
ger untereinander Vertrdge ab, im Gegensatz zu den subordinations-
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rechtlichen Vertragen, wo ein Vertrag zwischen einen Hoheitstradger und
einem Privaten zustande kommt (Tschannen/Zimmerli/Muller 2009, S.
3271t.).
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4 HERLEITUNG DER HYPOTHESEN

4.1 Hypothese 1

Wie schon im ersten Teil dieser Arbeit erwahnt, ist die Umsetzung von
NPM-Elementen ein Prozess, der viel Zeit braucht: Da die Gesetzge-
bung ein Instrument der Politikgestaltung ist, hangt sie von der politi-
schen Lage und v.a. von den Politikern ab. Diese kbnnen reformfreund-
lich sein, aber auch zuriickhaltend oder sogar reformfeindlich. Die Ge-
setzgebung im weiteren Sinn kennt eine kontinuierliche Entwicklung, in-
dem sie dem Wandel des Staatsverstdndnisses folgt (Kettiger 2000Db,
S.8).

Die Umsetzung von NPM-Elemente in der Schweiz stellte sich als eher
unkompliziert dar: Die bestehenden Strukturen des Rechts sind gut ge-
eignet, um NPM-Elemente in der Gesetzgebung einzubeziehen. Es be-
steht deshalb eine Chance, dass ein sauberer Ubergang zu einer NPM-
orientierte Gesetzgebung erfolgen kann. Zudem haben bisherige Erfah-
rungen mit NPM in der Schweiz gezeigt, dass die Reaktionen allgemein
positiv sind. Diese Tatsache, kombiniert mit der Idee, dass sich die Ge-
setzgebung schrittweise entwickelt, tragen dazu bei, dass wir im Laufe
der Zeit eine kontinuierliche Umsetzung und folglich eine stetige Verstar-
kung von NPM-Elemente in der Gesetzgebung der FLAG-Amter erwar-
ten. Deshalb lautet unsere erste Hypothese:

H1: Je friher NPM-Elemente in einer FLAG-Einheit eingefihrt
wurden, desto starker wurden sie in der Gesetzgebung um-
gesetzt.

Folglich sollte das Bundesamt fir Meteorologie und Klimatologie
(MeteoSchweiz), das 1997 in eine FLAG-Einheit umgewandelt wurde,
durch eine starkere NPM-orientierte Gesetzgebung gekennzeichnet sein,
als das Bundesamt fur Zivilluftfahrt, das erst 2008 eine FLAG-Einheit
geworden ist.
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4.2 Hypothese 2

Unsere zweite Hypothese betrifft die Grosse der FLAG-Amter und stitzt
sich auf drei Ideen:

Erstens ist die Wahrscheinlichkeit héher, dass NPM-Elemente auftau-
chen, wenn es um eine aufwendige Gesetzgebung geht, d. h., wenn sie
aus vielen Erlassen besteht. Die Autoren dieser Arbeit gehen davon aus,
dass ein grosses Amt durch eine umfangreichere Gesetzgebung ge-
kennzeichnet ist, als eine kleine Verwaltungseinheit.

Zweitens sollte ein grosses Amt im Durchschnitt aus einer grdsseren
Vielfalt von Bereichen bestehen, was zur Folge hat, dass die Wahr-
scheinlichkeit, dass einer dieser Bereiche von NPM-orientierten Refor-
men betroffen ist, erhdht. Je breiter die Fahigkeiten eines Amtes, desto
breiter die Bereiche, die von der Gesetzgebung abgedeckt werden: Folg-
lich sollten wir mehr NPM-Elemente in den Gesetzen und Verordnungen
eines grossen Amtes finden. Im Gegensatz dazu ist die Gesetzgebung
eines kleinen Amtes spezifischer und es ist deshalb moglich, dass es flr
solche Amter schwieriger ist, generelle NPM-Elemente einzufiihren.

Drittens gibt es in der Gesetzgebung eines grossen Amtes wahrschein-
lich mehr Raum, um auf eine beschrankte Weise eine experimentelle
NPM-Gesetzgebung zu gestalten, was ausserdem ein grundséatzliches
Teil der NPM-Theorie ist. Die Gesetzgebung eines kleinen Amtes lasst
sicherlich weniger Mdglichkeiten zu, solche experimentellen Elemente
umzusetzen, da ein solches Amt mit grosseren Problemen konfrontiert
ware, wenn die Umsetzung negative Auswirkungen hatte.

Unsere Hypothese fasst diese drei Ideen zusammen und lautet wie folgt:

H2: Je grosser das FLAG-Amt, desto mehr Elemente des New
Public Management pragen seine Gesetzgebung.

Die Grosse der Amter wird anhand der Anzahl von Mitarbeitenden beur-
teilt sein, was ziemlich reprasentativ sein sollte: Gemass dieser Hypo-
these sollte das Bundesamt fiur Meteorologie und Klimatologie (Me-
teoSchweiz) , mit seinen 100 Mitarbeitenden, durch eine starkere Um-
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setzung von NPM-Elemente gekennzeichnet sein, als die Schweizeri-
sche Nationalbibliothek (NB), die erst Uber 21 Mitarbeitende verfigt.

4.3 Hypothese 3

Unsere dritte Hypothese betrifft die Unterscheidung von NPM-
Zielsetzungen und NPM-Instrumenten. Die Ersten entsprechen einer all-
gemeinen Absicht der Gesetzgebung, weshalb diese eher im Titel eines
Abschnittes, bzw. eines Artikels zu finden sind. Die zweiten, die viel kon-
kreter sind, gelten als Basis fiir das Handeln der Bundesverwaltung, tra-
gen dazu bei, dass die NPM-Zielsetzungen erreicht bzw. umgesetzt wer-
den koénnen, und sind deshalb eher als Handlungsanweisungen im Arti-
kel selbst zu finden.

Logischerweise sollte es pro Zielsetzung mindestens ein Instrument,
aber héchstwahrscheinlich sogar eine Reihe von Instrumente geben, da
eine Zielsetzung im Normalfall anhand einer Palette von Instrumente er-
reicht werden kann. Da die absoluten Zahlen des Auftauchens von NPM-
Begriffen beobachtet wird, macht es keinen Unterschied, ob drei Instru-
mente sich nur auf eine Zielsetzung oder auf drei Ziele beziehen: Es wird
die absolute Zahl betrachtet, d. h. in jedem Fall drei Instrumente.
Deshalb erwarten wir, dass die verschiedenen Begriffe der NPM-
Instrumente in der Gesetzgebung der jeweiligen FLAG-Amter haufiger
vorkommen als diejenigen der NPM-Zielsetzungen. Und dies nicht nur,
weil sie vier Kategorien zusammenfassen (Leistungsvereinbarung und
Leistungsauftrag, Globalbudget, [integrierter] Aufgaben- und Finanzplan,
Vertrag), im Vergleich zu zwei flr die NPM-Zielsetzungen (Wirkungs-
und Effizienzorientierung, Wirkungsziel), sondern vielmehr, weil sie die
NPM-Zielsetzungen genauer definieren bzw. umsetzen. Folglich lautet
unsere dritte Hypothese:

H3: Wenn NPM-Elemente vorkommen, dann sollten die NPM-
Zielsetzungen Uberwiegen.

Um diese Hypothese zu Uberprifen, werden wir in der Analyse die ver-
schiedenen NPM-Begriffe in die sechs Kategorien, die den sechs NPM-
Elementen entsprechen, einordnen. Danach wird es einfach und relativ
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schnell sein, zu bestimmen, welche Kategorie, bzw. welches NPM-
Element am meisten NPM-Begriffe enthalt.

4.4 Hypothese 4

Im ersten Teil dieser Arbeit haben wir festgestellt, dass ,Hauptziele die-
ser ersten Reformen waren, einerseits eine Senkung der Kosten zu er-
reichen und andererseits eine leistungsorientierte Verwaltung zu gestal-
ten* (Kettiger 2000a. S. 4). Ausserdem wurde das NPM mittels des Kon-
zepts des FLAG auf Bundesebene umgesetzt. Das heisst, dass die Ele-
mente ,Finalprogrammierung” und ,Verknipfung von Leistungen und
Ressourcen®, die den zwei Komponenten des FLAG-Konzepts entspre-
chen, namlich Leistungsauftrag und Globalbudget, die Gesetzgebung
des Bundes besonders stark pragen sollten. Unsere vierte Hypothese
betrifft genau diese Ziele bzw. Hauptelemente des NPM und insbeson-
dere die Liste der Ziele, welche im Kapitel 3.1 aufgefiihrt sind. Gemass
der oben umschriebenen Hauptziele, deren Akzent v.a. auf die Leistung,
die Kosten, den Leistungsauftrag und die Verknlpfung von Leistungen
und Ressourcen gelegt ist, haben die Autoren dieser Arbeit aus der Liste
vier Hauptziele bestimmt: Die Ergebnisorientierung, die dem Prinzip der
leistungsorientierten Verwaltung entspricht, die Kostenorientierung, die
sich klar auf die Senkung der Kosten bezieht, die Finalprogrammierung,
die mit Hilfe des Leistungsauftrags umgesetzt wird und die Verknipfung
von Leistungen und Ressourcen, die mit dem Instrument ,,Globalbudget®
erreicht werden kann.

Die anderen Ziele der Liste werden hier als Nebenziele bezeichnet: Kon-
zernbildung, Kunden- und Biurgerorientierung, Mitarbeiterorientierung,
Qualitatsorientierung, Wettbewerbsorientierung, Innovationsfahigkeit und
Produktorientierung. Naturlich spielen diese Ziele in der NPM-Theorie
auch eine wichtige Rolle, sind aber gemass der Literatur im Vergleich zu
den Hauptzielen eher sekundar.

Eine NPM-orientierte Gesetzgebung sollte dann mehrheitlich durch die
Konzepte von Leistung, Kosten, Finalprogrammierung und Verkntpfung
von Leistungen und Ressourcen gepragt sein, da dies die Grundprinzi-
pien des NPM darstellen. Folglich sollten die Hauptziele logischerweise
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haufiger in der Gesetzgebung der FLAG-Amter vorkommen als die Ne-
benziele. Dies fuhrt uns zur folgenden Hypothese:

H4. Wenn NPM-Ziele vorkommen, dann Uberwiegen Hauptziele
die Nebenziele.

In der Begriffsanalyse wird folglich systematisch der Kontext bertcksich-
tigt, in dem die NPM-Begriffe vorkommen: jeder Begriff wird danach ei-
nem NPM-Ziel zugeordnet, was es ermdglicht, die vierte Hypothese zu
uberprifen.
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5 EMPIRISCHER TEIL

Der empirische Teil dieser Arbeit ist in die zwei Teile Methodik und Er-
gebnisse aufgeteilt. Im Methodikteil wird auf die Wahl des Untersu-
chungsinstruments, die Operationalisierung und den Pretest eingegan-
gen. Der Ergebnisteil zeigt die Resultate, welche sich aus der Untersu-
chung der Bundesgesetzgebung ergaben.

51 Methodik

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die Art der Umsetzung der NPM-Elemente
in der Bundesgesetzgebung zu Uberprifen. Da es im Bereich des New
Public Management keine einheitliche Theorie gibt, kann zur Uberpri-
fung nicht auf eine abschliessende Liste von NPM-Elemente zurlickge-
griffen werden. Jedoch konnen allen NPM-Modellen sechs bis sieben
gemeinsame Grundelemente entnommen werden (Bleiker et al. 2012, S.
6; vgl. auch vorne Ziffer 3.). Folglich werden die sechs NPM-Elemente,
d. h. Wirkungs- und Effizienzorientierung, Leistungsvereinbarung und
Leistungsauftrag, Globalbudget, integrierter Aufgaben- und Finanzplan,
Vertrag und Wirkungsziele genau definiert, damit die Bundesgesetze auf
diese Begriffe hin untersucht werden kdnnen. Es wird daftir keine Ge-
samterhebung durchgefiihrt, sondern auf die Uberprifung der Gesetz-
gebung der FLAG-Amter und auf die sieben Querschnitterlasse des
Bundes (BPG, FHG, FKG, ParlG, RVOG, SuG, VWVG) inklusive deren
Verordnungen fokussiert. Die Gesetzgebung beinhaltet dabei die Bun-
desverfassung, alle Bundesgesetze und die dazugehdrigen Verordnun-
gen, welche die FLAG-Amter betreffen.

Die die FLAG-Amter betreffende Gesetzgebung sowie die Querschnitter-
lasse werden auf die oben erwdhnten NPM-Elemente Uberprift und das
Ergebnis wird in einer Ubersichtstabelle aufgelistet. Diese erlaubt einen
Uberblick tiber das Vorkommen der NPM-Elemente zu erhalten und lasst
unter anderem Rickschlisse auf die Intensitat der Umsetzung zu. D. h.
bei vielen NPM-Elementen in einem Erlass, wird eine starke/intensive
Umsetzung angenommen, bei seltenem Vorkommen eine schwache
Umsetzung. Es wird dann eine starke Umsetzung angenommen, wenn
viele NPM-Elemente vorkommen, da in diesem Fall den Amtern weniger
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Spielraum bleibt, eigene Konzepte umzusetzen, weil sie sich an den Ge-
setzestext halten missen. Bei einer schwachen Umsetzung, d.h., wenn
weniger NPM-Elemente gefunden werden, bleibt den Amtern viel mehr
Spielraum ihre Ziele anders als mit NPM-Instrumenten zu erreichen bzw.
das NPM-Konzept zu umgehen und eigene Konzepte anzuwenden. Dar-
Uber hinaus lasst sich dadurch ermitteln, wie haufig die einzelnen NPM-
Elemente in der jeweiligen Gesetzgebung verwendet werden.

Die Resultate werden bei der Uberpriifung der Hypothesen und zur Be-
antwortung der Fragestellung hinzugezogen.

Das methodische Vorgehen besteht aus einem quantitativen sowie aus
einem qualitativen Teil, d. h., die beiden Methoden werden vermischt
bzw. in einer sich ergdnzenden Form angewandt. Der erste Schritt des
Vorgehens, d. h. die Suche nach den Begriffen, ist ein quantitatives Vor-
gehen, da strikt nach den vordefinierten Begriffen gesucht wird. Der
zweite Schritt, d. h. die Uberpriifung, ob der gefundene Begriff auch tat-
sachlich mit NPM in Verbindung steht, wird als qualitatives Vorgehen
qualifiziert, da dabei bei jedem einzelnen Begriff, der jeweilige Kontext
individuell Gberpriuft wird. Diese Art des Methodenmixes ist in diesem
Fall sehr sinnvoll, da ein erster Uberblick mittels quantitativen Vorgehens
notwendig ist, der zweite qualitative Schritt jedoch ebenso erforderlich
Ist, um sicherzugehen, dass sich die Begriffe tatsachlich auf NPM bezie-
hen.

5.2 Inhaltsanalyse

Um die Umsetzung der NPM-Elemente in der Rechtsetzung des Bundes
nachweisen zu kdnnen, wird eine Inhaltsanalyse der Querschnitterlasse
sowie der Gesetzgebung der FLAG-Amter (BG und VO) durchgefihrt.
Dazu missen Begriffe definiert werden, die auf das Vorkommen der je-
weiligen Elemente schliessen lassen. Diese Methode erlaubt einen teil-
weisen Uberblick tiber die NPM-Elemente in der Bundesgesetzgebung
und lasst Ruckschlisse auf die Intensitat der Umsetzung zu.
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5.3 Rechtsquellen

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die Umsetzung der NPM-Elemente in der
Bundesgesetzgebung zu lberprifen. Die Bundesgesetzgebung schliesst
die Bundesverfassung, die Bundesgesetze und die Bundesverordnungen
ein, somit sind diese drei Erlassarten unsere Untersuchungsobjekte.

Dabei begrenzen wir uns jedoch lediglich auf die Querschnitterlasse, da
diese fur die gesamte Gesetzgebung des Bundes von Bedeutung sind
sowie auf die Gesetzgebung der FLAG-Amter, weil bei diesen Amtern
das Vorkommen von NPM-Elementen in deren Gesetzgebung anzu-
nehmen ist, da diese sich bewusst fir den Weg des ,New Public Ma-
nagement“ entschieden haben.

Zur Erhebung wird zuerst die relevante Gesetzgebung definiert, d. h. die
Querschnitterlasse sowie deren Verordnungen und die Gesetzgebung,
welche die FLAG-Amter betrifft. Um die relevante Gesetzgebung der
FLAG-Amter herauszufinden, werden die jeweiligen Leistungsauftrage
hinzugezogen, welche die relevante Gesetzgebung auflisten.

Danach werden die entsprechenden Erlasse auf die NPM-Elemente un-
tersucht. Dies geschieht mittels Wortsuche im PDF-Format. Es werden
die zuvor definierten Begriffe gesucht (vgl. Begriffstabelle) und in Uber-
sichtstabellen aufgelistet. Hierzu werden zwei verschiedene Tabellen er-
stellt. Eine enthalt die Bundesverfassung sowie die Querschnitterlasse
sowie die dazugehdrigen Verordnungen. Die zweite Tabelle enthalt die
Erlasse, welche die FLAG-Amter betreffen. In dieser Tabelle wird unter
jedem FLAG-Amt die dazugehorige Gesetzgebung aufgelistet. Dies er-
maoglicht es uns, zu erkennen, welches FLAG-Amt wie viele Elemente
des NPM in der Gesetzgebung umgesetzt hat.

5.4 Operationalisierung

Um das Vorkommen der NPM-Elemente untersuchen zu kdnnen, mis-
sen diese operationalisiert werden. Dazu werden den sechs NPM-
Elementen, d. h. Wirkungs- und Effizienzorientierung, Leistungsvereinba-
rung und Leistungsauftrag, Globalbudget, integrierter Aufgaben- und Fi-
nanzplan, Vertrag und Wirkungsziele Begriffe zugeordnet, auf welche die
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Erlasse anschliessend untersucht werden kénnen. Hierflr wird fur jedes
Element ein Begriffskatalog erstellt. Mittels Literaturrecherche wurden
Synonyme und wortverwandte Begriffe (bspw. Adjektiv eines Begriffes)
gesucht. Bei allen Nomen werden jeweils die Form der Einzahl sowie die
Form der Mehrzahl gesucht.

Allerdings ware eine blosse Suche nach NPM-Begriffe in der Gesetzge-
bung nicht relevant und kdnnte sogar unsere Ergebnisse falschen, wenn
wir den Kontext nicht bertcksichtigen, in denen diese Begriffe auftau-
chen. Damit ein Begriff in die Tabelle eingetragen wird, muss er einen
Bezug zum New Public Management aufweisen. Somit wird der jeweilige
Kontext bertcksichtigt, d. h. wird ein Begriff aus der Tabelle in einem
Gesetz gefunden, wird zusatzlich der ganze Artikel inklusive Titel und
Titel des Abschnittes sowie notigenfalls die anderen Artikel im Abschnitt
durchgelesen, um den Kontext beurteilen zu kénnen, in welchem der
Begriff vorkommt, um folglich beurteilen zu kénnen, ob es sich der Be-
griff auf NPM bezieht oder nicht. Zuséatzlich wird in der Ubersichtstabelle
mit einem Stichwort auf den NPM-Bezug hingewiesen.

Die gefundenen Begriffe werden unter dem jeweiligen NPM-Element
eingetragen. Zusatzlich werden Angaben zur Fundstelle, dem Kontext
sowie zu einem der 10 NPM-Ziele gemacht (vgl. vorstehend Ziff. 3.1). All
dies ermoglicht eine Ubersicht Gber das Vorkommen dieser sechs Ele-
mente in der Gesetzgebung der FLAG-Amter und lasst Riickschliisse auf
den Grad der Umsetzung des NPM in der Bundesgesetzgebung zu.
Nennungen in Fussnoten oder Verweisen bzw. Ergdnzungen werden
nicht bertcksichtigt.

5.5 Ubersichtstabelle

Um die gefundenen Daten in eine Ubersicht zu bringen, die fur weitere
Auswertungen verwendet werden kann, wurde eine Tabelle (siehe Ta-
belle 1, S. 37) erstellt, in die alle Nennungen mit zusatzlich relevanten
Informationen aufgenommen werden. Dazu gehdren:

— Die Quellenangabe (Erlass-Titel, Erlass-Nummer und Datum des
Inkrafttretens, Titel des Artikels, Artikelnummer).
— Die Form der Rechtsquelle (Verfassung, Gesetz oder Verordnung).
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— Unter dem Begriff ,konkret®, wird ein oder mehrere Stichworter ein-
getragen, welche veranschaulichen, in welchem Kontext der NPM-
Begriff auftauchte. Bspw. Evaluation, Kostentransparenz schaffen
etc.

— In der Spalte der ,NPM-Ziele“, wird der Begriff einem der 10 NPM-
Ziele (vgl. vorstehend Ziff. 3.1) zugeordnet, um die Absicht des Ar-
tikels beziglich der NPM-Umsetzung zu kennen.

— In der Spalte ,Bemerkungen® kbnnen allfallige n6tige Hinweise ein-
getragen werden.

5.6 Pretest

Um zu Uberprifen, ob das Vorgehen zur Datenerhebung sinnvoll ist,
wurde ein Pretest durchgefuhrt. Jeder der drei Verfasser hat je zwei
Querschnitterlasse und die dazugehdrigen Verordnungen auf die in der
Tabelle definierten Begriffe untersucht. Die gemachten Erfahrungen
wurden ausgetauscht und die Resultate verglichen. Daraufhin wurden
noch einige zusatzliche Begriffe hinzugefligt, wie bspw. Ziele und Lei-
stungsfahigkeit.

Der Pretest gab auch zuséatzliche Erkenntnisse lUber die Suchmaschine
vom Adobe Reader, resp. zum Suchprogramm in PDF-Dateien. Einer-
seits konnte festgestellt werden, dass die Suchmaschine auch Worter
mit Silbentrennung einbezieht, also wurde bspw. Leistung als ,Leis-tung*
Im Erlass getrennt trotzdem als ganzes Wort gefunden. Anderseits
macht die Suchmaschine auch keine Unterscheidung zwischen Gross-
und Kleinschreibung. Falls also ein Adjektiv bspw. “effizient* am Anfang
des Satzes grossgeschrieben wurde, fand die Suchmaschine das Wort,
obwohl wir nach dem kleingeschriebenen Adjektiv suchten.
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Tabelle 1: Begriffsdefinitionen der NPM-Elemente
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5.7 Kritische Betrachtung des Vorgehens

Der Titel dieser Arbeit lautet ,Umsetzung der NPM-Elemente in der Ge-
setzgebung des Bundes". Diese Seminararbeit erflllt jedoch die Anspri-
che des Titels nicht vollumfanglich, da sich die Autoren dieser Arbeit
aufgrund des vorgegebenen Umfangs der Arbeit, auf einen Teil der Bun-
desgesetzgebung beschranken mussten. Des Weiteren ist den Autoren
dieser Arbeit klar, dass die Art der Erhebung nicht garantieren kann,
dass alle NPM-Elemente in den Erlassen gefunden wurden bzw. in die
Auswertung miteinflossen. Eine Konsequenz der vorgangigen Definition
der den Elementen zugehdrigen Begriffe war bspw., dass neue, wahrend
der Erhebung gefundene Begriffe mit NPM-Bezug nicht mehr in die Ta-
belle aufgenommen wurden. Zudem war es nicht immer klar, welches
NPM-Ziel durch den gefundenen Begriff/Artikel betroffen war. Aufgrund
der Machbarkeit der Auswertung haben sich die Autoren dieser Arbeit
jeweils auf nur ein NPM-Ziel beschrankt, auch wenn ein Artikel z.T. meh-
rere NPM-Ziele beinhaltete. In einem solchen Fall hat man sich mit dem
augenscheinlichsten Ziel begntgt.
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6 AUSWERTUNG

Im letzten Teil der Arbeit geht es darum, die formulierten Fragestellun-
gen und Hypothesen zu Uberprufen. Die Auswertung basiert auf den Da-
ten, welche in den Anhé&ngen 3 und 4 aufgelistet sind. Im ersten Tell
werden die Ergebnisse der Querschnittserlasse sowie der Bundesver-
fassung gezeigt und im zweiten Teil werden die einzelnen FLAG-
Verwaltungseinheiten ausgewertet.

6.1 Ubersicht tiber die Ergebnisse der Querschnittserlasse

Im ersten Teil der Auswertung werden die sieben Querschnittserlasse
(BPG, FHG, FKG, ParlG, RVOG, SuG, VwWVG) inklusive Verordnungen
und Bundesverfassung analysiert. Querschnittserlasse sind Erlasse,
welche flr die ganze Bundesverwaltung Geltung haben. Insgesamt wur-
den 12 Erlasse untersucht und dabei wurden 121 NPM-Elemente gefun-
den. In einer ersten Anndherung (Abbildung 2 und 3) wollen wir aufzei-
gen, wie haufig die einzelnen Elemente in den Querschnitterlassen auf-
tauchen.

Abbildung 2: Haufigkeit der NPM-Elemente in den Querschnittserlassen und
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Von den 122 gefundenen NPM-Elementen wurden 7 Elemente in der
Bundesverfassung gefunden, 60 Elemente in den Gesetzen und 55 ent-
stammen aus einer Verordnung. Wie man oben in der Grafik sehen
kann, wurde die Leistungsvereinbarung/Leistungsauftrag mit 35 Nen-
nungen am haufigsten gefunden. Danach folgen Wirkungs- und Effi-
zienzorientierung (29), Wirkungsziel (24) und (integrierter) Finanz- und
Aufgabenplan. Am seltensten wurde Vertrag in den Querschnittserlassen
gefunden. Es ist jedoch bei der Interpretation aller Grafiken zu beachten,
dass fir die einzelnen NPM-Elemente unterschiedlich viele Begriffsdefi-
nitionen determiniert wurden, so enthalt das NPM-Element Wirkungs-
und Effizienzorientierung 19 Begriffe und das NPM-Element Global-
budget, resp. Vertrag nur drei Begriffe.
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Abbildung 3: Haufigkeit der NPM-Elemente in den Querschnittserlassen und
Bundesverfassung (detailliert)
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In der detaillierten Auswertung werden die einzelnen NPM-Elemente in
die zuvor determinierten Begriffsdefinitionen eingeteilt. Auffallend sind
die unterschiedlichen Verteilungen innerhalb der NPM-Elemente. So
werden fir die Wirkungs- und Effizienzorientierung haufig verschiedene
Begriffe verwendet. Ein umgekehrtes Bild zeigt sich bei den Wirkungs-
zielen, wo fast nur der Begriff “Ziele* verwendet wird. “Ziel* ist damit auch
der am meisten verwendete Begriff, gefolgt vom Finanzplan
(+Finanzplane), FLAG (+ Fuhren mit Globalbudget und Leistungsauftrag)
und Programmvereinbarungen. Interessant ist auch, dass Effizienzorien-
tierung oder ein damit verwandtes Wort (ausser einer Nennung) nie auf-
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tauchen, obwohl das zu den Hauptzielen des Wirkungsorientierten Ver-
waltungsfiihrung gehort. Das gleiche gilt fir das Wirkungsziel, das selber
nie vorkommt, obwohl von Zielen oft die Rede ist. Insgesamt lasst sich
feststellen, dass die typischen sechs NPM-Elemente meistens haufiger
genannt werden, als die wortverwandten Begriffe.

Abbildung 4: Anzahl Nennungen der NPM-Ziele bei den Querschnittserlassen

Wie man der Grafik entnehmen kann, unterscheiden sich die Anzahl
Nennungen der NPM-Ziele in den Querschnittserlassen und der Bun-
desverfassung stark. Kunden- und Burgerorientierung, Qualitatsorientie-
rung, Wettbewerbsorientierung und Innovationsfahigkeit scheinen bei der
wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung eher eine untergeordnete Rolle
zu spielen. Anders sieht es bei der Ergebnisorientierung, Finalprogram-
mierung, Konzernbildung und der Kostenorientierung, welche besonders
oft gefunden wurden. Wenn man die Resultate mit der Abbildung 3 ver-
gleicht, ist nicht weiterhin Uberraschend, dass Ergebnisorientierung mit
38 Nennungen am meisten gefunden wurde, weil Ergebnisorientierung
einige Begriffe der NPM-Elemente verbindet, wie bspw. Wirkungs- und
Effizienzorientierung oder auch Wirkungsziel.



47

Abbildung 5: Verteilung der NPM-Elemente auf die Querschnittserlasse
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Die Abbildung 5 zeigt zum Schluss eine Ubersicht, wie haufig die sechs
NPM-Elemente in den einzelnen Querschnitterlassen auftauchen. Mit 31
Elementen enthalt das Regierungs- und Verwaltungsorganisationsver-
ordnung (RVOV) am meisten NPM-Elemente. Anders sieht es bei dem
Verwaltungsverfahrensgesetz (VwWVG) aus, welches kein einziges Ele-
ment enthalt. Auffallend ist auch, dass in keinem Querschnittserlass alle
sechs NPM-Elemente gleichzeitig vorkommen.

6.2 Auswertung der FLAG Verwaltungseinheiten

Bei der Untersuchung der FLAG-Verwaltungseinheiten wurden insge-
samt 183 Erlasse untersucht. Es handelt sich hierbei um die Erlasse,
welche jeweils aus den Leistungsauftragen der FLAG-Verwal-
tungseinheiten genommen wurden. Dabei wurden insgesamt 512 Warter
gefunden, welche in Begriffsdefinition determiniert wurden. Abbildung 5
zeigt die Verteilung der gefundenen Elemente auf Gesetze und Verord-
nungen. 359 Begriffe wurden hierbei in Verordnungen gefunden und 153
Begriffe in den Gesetzen.
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Abbildung 6: Verteilung auf Gesetze und Verordnungen der gefundenen Begriffe
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In Abbildung 7 kénnen wir die Haufigkeit der NPM-Elemente bei den
FLAG-Verwaltungseinheiten betrachten. Fast die Halfte, bzw. 213 der
Nennungen stehen dabei in direkter Verbindung mit dem Wirkungsziel.
137 Nennungen gehoren zur Wirkungs- und Effizienzorientierung und 97
Nennungen zum NPM-Element der Leistungsvereinbarung/ Leistungs-
auftrag. Die anderen drei NPM-Elemente (Globalbudget, (integrierter)
Aufgaben- und Finanzplan, Vertrag) kommen eher selten vor. Dies er-
staunt vor allem in Bezug zum Globalbudget, da dieses ein Kernelement
der FUhrung mit Leistungsauftrag und Globalbudget ist und sollte
deshalb auch immer im Zusammenhang mit dem Leistungsauftrag ste-
hen.

Im Vergleich zur Abbildung 2, wo diese Elemente in den Querschnittser-
lassen Uberprift wurden, fallt auf, dass die gleichen drei Elemente am
haufigsten bzw. am wenigsten in den Erlassen vorkommen. Im Unter-
schied wurde jedoch in beiden “Dreiergruppen“ die Reihenfolge gean-
dert. Um diese Anderung nachzuverfolgen wird die Grafik nun nochmals
auf die einzelnen Begriffe unterteilt.
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Abbildung 7: Haufigkeit der NPM-Elemente in den Erlassen der FLAG-
Verwaltungseinheiten
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In der Abbildung 8 werden die Resultate der obigen Grafik detaillierter
dargestellt. Es sind dort alle Begriffe abgebildet, welche mindestens flnf
Mal erwéhnt werden. Besonders ins Auge fallt hier die hohe Anzahl der
Nennungen des Begriffs Ziel, der bereits in den Querschnittserlassen am
haufigsten vorgekommen ist. Im Gegensatz zu Wirkungs- und Effi-
zienzorientierung, wo sich das NPM-Element auf viele unterschiedliche
Begriffe verteilt. Ebenso fallt auf, das der Begriff Globalbudget in der
Grafik nicht vorkommt, was bedeutet, dass es weniger also finf Mal in
den Erlassen gefunden wurde. Das gleiche gilt auch fur die Begriffe des
NPM Elements (integrierter) Aufgaben- und Finanzplan, welche auf der
untenstehenden Abbildung gar nicht auftauchen. Im Vergleich zu den
Ergebnissen bei den Querschnittserlassen fallt auch auf, dass Effi-
zienzorientierung, bzw. Effizienz/effizient, die vorher nicht vorkamen, in
den Erlassen der FLAG Verwaltungseinheiten zu den Wadrtern mit den
meisten Nennungen z&hlen. Nicht unerwartet ist, dass weder FLAG noch
Fuhrung mit Leistungsauftrag und Globalbudget in der Abbildung auf-
taucht, da es sich bei der Gesetzgebung der FLAG-Amter um Ausfiih-
rungsgesetzte handelt, in welchen erwartungsgemass die Umsetzung
thematisiert wird und weniger die allgemeinen Begriffe der Konzepte
(hier: FLAG, Globalbudget) besprochen werden. Diese wiederum sind
eher in den Querschnittserlassen zu erwarten.
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Abbildung 8: Haufigkeit der NPM-Elemente in den Erlassen der FLAG-
Verwaltungseinheiten (detailliert)
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Abbildung 9: Anzahl Nennungen der NPM-Ziele bei den FLAG-Verwaltungseinheiten
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Bei der Anzahl Nennungen der NPM-Ziele bei den FLAG-
Verwaltungseinheiten in Abbildung 9 zeigt sich ein ahnliches Bild wie bei
der Auswertung der Querschnittserlasse. Die Ausrichtung der meisten
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NPM-Elemente folgt der Ergebnisorientierung, gefolgt von der Finalpro-
grammierung und der Kostenorientierung. Uberhaupt keine Rolle scheint
der Begriff der Innovationsfahigkeit, nur eine geringe Rolle scheinen die
Kunden- und Burgerorientierung, die Mitarbeiterorientierung und die Ver-
kntpfung von Leistungen und Ressourcen zu spielen.

Abbildung 10: Anzahl Nennungen der NPM-Elemente in den einzelnen FLAG-

Verwaltungseinheiten

Bundesamt fur Zivilluftfahrt BAZL
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Abbildung 10 zeigt eine Ubersicht, wie haufig die NPM-Elemente in den
Erlassen der einzelnen FLAG-Amter auftauchen. Wie man feststellen
kann, besteht eine grosse Differenz zwischen der FLAG-Einheit mit den
meisten Erwahnungen (Bundesamt fur Kommunikation mit 82 Nennun-
gen) und mit den wenigsten, resp. keinen Nennungen (Swissmint mit O
Nennungen). Auch relativ viele Elemente lassen sich im Bundesamt ftr
Strassen (45), im Institut fur Viruserkrankungen und Immunprophylaxe
(46) und im Bundesamt fur Landestopografie (60) finden. Wenige NPM-
Elemente enthalten die Schweizerische Akkreditierungsstelle (5), die
Vollzugsstelle fir den Zivildienst (9), das Bundesamt fiir Bevolkerungs-
schutz (7) und das Bundesamt fir Meteorologie und Klimatologie
MeteoSchweiz (7). Der Durchschnitt der NPM Erlassen in den 21 FLAG -
Verwaltungseinheiten liegt bei 23. Die Interpretation, wieso einige FLAG-
Amter viel mehr NPM-Elemente aufweisen, als andere ist relativ schwie-
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rig, eine mogliche Antwort dafir ware die Grosse der Verwaltungseinheit
oder auch seit wann eine Verwaltungseinheit eine FLAG-Einheit ist, eine
mogliche Antwort lasst sich womoglich bei der Uberpriifung der Hypo-
thesen in ndchsten Abschnitt finden.

Abbildung 11: Detaillierte Verteilung der NPM-Elemente innerhalb der FLAG-Amter

(geteilt)
e 2 13
Zentr. | Bund. | Vollzu. | Agrosc | Inst. f. | SAS Info. | Bund. [ASTRA| BAZL
Aus. | f. Inf. f. ope | Virus. Serv. f.
Stelle |u. Tele.| Zivild. u. Cent. | Komm.
Immun. EVD
Vertrag 1 0 0 2 2 0 0 13 0 0
(integrierter) Aufgaben- u. Finanzplan 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
= Wirkungsziel 0 6 2 14 18 1 16 18 21 20
= Globalbudget 0 1 0 0 0 0 0 0 8 0
m Leistungsvereinbarung/Leistungsauftrag 3 5 5 5 15 0 3 12 2 0
mWirkungs- u. Effizienzorientierung 8 6 2 5 11 4 4 39 14 4
9 2
2 9
Infor- |[Meteo-| NB [ META | Infor. | Swiss- | BASP | Arma- | A.sui. | Bund. | Swiss-
matik |schwei S Serv. | topo O |suisse| Wiss. |f. Bev.| mint
EDA z Cen. Immo u. |schutz
EJPD Tech.
Vertrag 2 1 0 9 9 0 0 0 0
(integrierter) Aufgaben- u. Finanzplan 0 0 0 0 0 2 0 0 0
= Wirkungsziel 15 2 20 1 16 18 8 7 5 5 0
= Globalbudget 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0
m Leistungsvereinbarung/Leistungsauftrag 4 2 2 0 3 17 1 0 0 0 0
m Wirkungs- u. Effizienzorientierung 4 1 4 12 4 4 13 7 5 4 0

Die beiden Abbildungen zeigen zum Schluss noch eine Ubersicht, wie
haufig die einzelnen sechs NPM-Elemente in den Erlassen der verschie-
denen FLAG-Amter vorkommen. Um wessen Begriffe es sich genau
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handelt, lasst sich mit Hilfe des Anhangs 3 feststellen, sowie auch in
welchem Zusammenhang der Begriff verwendet wurde.

Es fallt auf, dass alle FLAG-Amter (mit Ausnahme von Swissmint) Ele-
mente der Wirkungs- und Effizienzorientierung in ihren Erlassen haben.
Insgesamt lasst sich feststellen, gleich wie bei den Querschnittserlassen,
dass nie alle sechs NPM-Elemente gleichzeitig auftauchen.

6.3 Auswertung im Zusammenhang mit den Hypothesen

6.3.1 Hypothese 1

Bezlglich unserer ersten Hypothese sind wir davon ausgegangen, dass
die Gesetzgebung einer kontinuierlichen Entwicklung unterworfen ist, da
sie dem Wandel des Staatsverstandnisses folgt. Darum haben wir eine
kontinuierliche Umsetzung und stetige Verstarkung von NPM-Elementen
in der Gesetzgebung der FLAG-Amter erwartet, und deshalb lautete un-
sere erste Hypothese:

H1: Je friher NPM-Elemente in einer FLAG-Einheit eingeflhrt wurden,
desto starker wurden sie in der Gesetzgebung umgesetzt.

Die FLAG-Einheiten wurden in der Tabelle 2 von der altesten (Bundes-
amt fur Meteorologie und Klimatologie MeteoSchweiz, 1997) bis zur
jungsten (Bundesamt fur Zivilluftfahrt, 2008) eingeordnet. Mit einem
Stern wurden die FLAG-Amter markiert, die eine tiberdurchschnittliche
Anzahl an NPM-Elemente enthalten (der Durchschnitt ist 24).
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Tabelle 2: Anzahl NPM-Elemente je FLAG-Einheit und Datum der Einfuhrung der
FLAG-Einheiten

Datum der Einfiihrung

1997

1997
1998
1999
1999
1999
1999
2000
2000
2001
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2008

Die zwei FLAG-Einheiten, die am meisten NPM-Elemente aufweisen
(Bundesamt fur Landestopografie mit 60 Elementen und Bundesamt fir
Kommunikation mit 82 Elementen) wurden schon in den neunziger Jah-
ren in FLAG-Einheiten umgewandelt, was ein Zeichen dafir ware, dass
unsere erste Hypothese bestéatigt sein kdnnte. Allerdings wurden drei der
funf Einheiten, die weniger als zehn NPM-Elemente in ihrer Gesetzge-
bung enthalten, auch in den neunziger Jahren in FLAG-Einheiten umge-
wandelt. Ausgenommen des Bundesamtes fur Strassen ASTRA und des
Bundesamtes fur Landestopografie, befinden sich alle FLAG-Einheiten,
die durch eine Uberdurchschnittliche Anzahl an NPM-Elemente gekenn-
zeichnet sind, in der Mitte der Tabelle: Dies bedeutet, dass die altesten
FLAG-Amter nicht diejenigen sind, die am starksten durch eine NPM-
orientierte Gesetzgebung gepréagt sind. Folglich kann keine signifikante

1 Mit einem Stern sind die FLAG-Amter markiert, die eine tberdurchschnittiche Anzahl an NPM-
Elementen enthalten (der Durchschnitt ist 24).
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und kontinuierliche Senkung der Anzahl von Elementen gefunden wer-
den, je spater einer FLAG-Einheit eingefuhrt wurde. Von der Beobach-
tung der Tabelle 2 kdnnen wir nur die Folgerung ziehen, dass unsere er-
ste Hypothese nicht verifiziert werden kann: Die Tatsache, dass eine
Verwaltungseinheit sehr frih in eine FLAG-Einheit umgewandelt wurde,
ist Uberhaupt keine Garantie daflr, dass ihre Gesetzgebung stark durch
NPM-Prinzipien gepragt ist. Dennoch bringt auch die Tatsache, dass ei-
ne Verwaltungseinheit vor kurzem in eine FLAG-Einheit umgewandelt
wurde, keine Garantie daflrr, dass diese Einheit tUber eine starke NPM-
orientierte Gesetzgebung verflgt. Ausserdem muss man davon ausge-
hen, dass Erlassrevisionen von Bund durch eine gewisse Tragheit ge-
kennzeichnet sind: Dies kann teilweise erklaren, wieso gewisse Amter
heute noch wenige NPM-Elemente in ihnren Gesetzgebungen aufweisen,
auch wenn sie schon in den 1990er Jahren in FLAG-Amter umgewandelt
wurden. Aus der Analyse der Hypothese 1 kdnnen deshalb keine ent-
scheidenden Folgerungen abgeleitet werden.

Zur Zeit der Beschreibung der Hypothese 1 (Kapitel 4.1.), hatten wir
vermutet, dass ,das Bundesamt flr Meteorologie und Klimatologie
(MeteoSchweiz), das 1997 in eine FLAG-Einheit umgewandelt wurde,
durch eine starkere NPM-orientierte Gesetzgebung gekennzeichnet sein
[sollte], als das Bundesamt fur Zivilluftfahrt, das erst 2008 eine FLAG-
Einheit geworden ist”. Gemass der Tabelle 2 stimmt diese Vermutung
nicht: Im Gegenteil, es wurden mehr NPM-Elemente in der Gesetzge-
bung des Bundesamts fir Zivilluftfahrt (24) gefunden, als im Bundesamt
fir Meteorologie und Klimatologie (MeteoSchweiz) (7).

6.3.2 Hypothese 2

Fur die Hypothese 2 haben wir uns auch mit der Anzahl von NPM-
Elemente in der Gesetzgebung der jeweiligen FLAG-Amter befasst; aber
diesmal haben wir diese Anzahl mit der Grosse der Verwaltungseinhei-
ten verglichen. Diese Grosse wurde, wie schon im Kapital 4.2. erklart, an
der Anzahl Mitarbeitern gemessen. Unsere Hypothese stitzte sich auf
drei Ideen, die so zusammengefasst werden konnen: Ein grosses Amt
soll Gber eine weit reichende Gesetzgebung verfiigen, was die Wahr-



56

scheinlichkeit erhoht, dass NPM-Elemente vorkommen. Darum lautete
unsere zweite Hypothese so:

H2: Je grosser das FLAG-Amt, desto mehr Elemente des New Public
Management pragen seine Gesetzgebung.

Tabelle 3: Anzahl NPM-Elemente und Anzahl der Mitarbeiter je FLAG-Einheit

Anzahl MA
21
35
37
40
55
88
95
99
100
127
131
150
200
273
300
320
342
423
700
921

1100

Die FLAG-Amter wurden in der Tabelle 3 nach der Anzahl Mitarbeiter
eingeordnet. Diese Daten wurden auf den Websites der jeweiligen
FLAG-Einheiten gefunden: Im Anhang befindet sich die vollstandige Li-
ste dieser Websites.

Wie bei der ersten Hypothese erhalten wir hier kein Gberzeugendes Er-
gebnis. Es stimmt, dass die zwei FLAG-Einheiten, die am meisten NPM-
Elemente enthalten (Bundesamt fiur Landestopografie, mit 60 NPM-
Elemente und Bundesamt fur Kommunikation, mit 82 NPM-Elemente)
die 4. bzw. 5. gréssten Einheiten sind, dennoch darf man nicht bestrei-
ten, dass kleinere FLAG-Einheiten auch durch eine tberdurchschnittliche
Anzahl an NPM-Elemente gekennzeichnet sind. Bspw. enthalten die
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Verwaltungseinheiten Schweizerische Nationalbibliothek (NB) und das
Bundesamt flr Strassen (ASTRA), mit 21, bzw. 40 Mitarbeitern, in ihrer
Gesetzgebung eine hohere Anzahl an NPM-Elemente als der Durch-
schnitt der gesamten FLAG-Einheiten (24). Unsere zweite Hypothese
kann deshalb nicht verifiziert werden: Es gibt keine signifikante Verknip-
fung zwischen der Grosse einer FLAG-Einheit und dem Bestehen einer
starken NPM-orientierte Gesetzgebung.

Wir hatten im Kapitel 4.2. als Beispiel vermutet, dass ,das Bundesamt flir
Meteorologie und Klimatologie (MeteoSchweiz), mit ihren 100 Mitarbei-
tenden, durch eine starkere Umsetzung von NPM-Elemente gekenn-
zeichnet sein [sollte] als das Schweizerische Nationalbibliothek NB, das
erst Uber 21 Mitarbeitende verfugt“. Diese Vermutung stimmt nicht. In
diesem Fall gilt wieder das Gegenteil: Die Schweizerische Nationalbiblio-
thek (NB) ist durch eine starkere NPM-orientierte Gesetzgebung ge-
kennzeichnet (27 NPM-Elemente) als das Bundesamt fur Meteorologie
und Klimatologie (MeteoSchweiz) (7 NPM-Elemente).

6.3.3 Hypothese 3

Mit der Hypothese 3 wurde untersucht, ob die Anzahl Begriffe, welche
die NPM-Instrumente betreffen, die Begriffe, welche die Zielsetzungen
betreffen Gberwiegen. Dies mit der Grundidee, dass jede erwéhnte Ziel-
setzung mittels Instrumenten umgesetzt werden muss, und es folglich
pro auftretende Zielsetzung in der Gesetzgebung mindestens ein, wenn
es nicht gar mehrere zugehorige Instrumente geben sollte. Die Hypothe-
se lautete wie folgt:

H3: Wenn NPM-Elemente vorkommen, dann sollten die NPM-
Instrumente die NPM-Zielsetzungen Gberwiegen.
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Abbildung 12: Zielsetzungen und Instrumente
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Uberraschenderweise konnte die Hypothese nicht verifiziert werden.
Vielmehr trat der umgekehrte Fall ein, dass die NPM-Zielsetzungen die
NPM-Instrumente um mehr als das Doppelte Uberwiegten. Begriffe, die
die Zielsetzungen (Wirkungs- u. Effizienzorientierung, Wirkungsziel) be-
trafen, wurden in der Uberpriften Gesetzgebung 403-mal gefunden.
Demgegenuber traten Begriffe bezlglich der Instrumente (Leistungsver-
einbarung/Leistungsauftrag, Globalbudget, (integrierter) Aufgaben- u.
Finanzplan, Vertrag) nur 231-mal auf. Dies ist umso erstaunlicher, da die
Instrumente den Zielsetzungen zahlenmassig Uberlegen sind und schon
deshalb ein vermehrtes Vorkommen zu erwarten war. Tabelle 4 zeigt die
detaillierte Zusammensetzung der Kern- bzw. Nebenelemente.
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Tabelle 4: Zielsetzungen und Instrumente

Hypothese 3 Total
Kernelemente 350 403
Wirkungs- u. Effizienzorientierung 137 29 166
Wirkungsziel 213 24 237
Nebenelemente 162 231
Leistungsvereinbarung/Leistungsauftrag 97 35 132
Globalbudget 21 8 29
(integrierter) Aufgaben- u. Finanzplan 4 21 25
Vertrag 40 5 45
6.3.4 Hypothese 4

Die vierte Hypothese baut auf der Idee auf, dass eine NPM-orientierte
Gesetzgebung mehrheitlich durch die Konzepte von Leistung und Kosten
gepragt sein sollte, da dies gemass der Literatur die Grundprinzipien des
NPM darstellen. Folglich sollten die definierten Hauptziele (Ergebnisori-
entierung, Kostenorientierung, Finalprogrammierung und die Verknulp-
fung von Leistungen und Ressourcen) logischerweise haufiger in der
Gesetzgebung der FLAG-Amter vorkommen als die Nebenziele (Kon-
zernbildung, Kunden- und Burgerorientierung, Mitarbeiterorientierung,
Qualitatsorientierung, Wettbewerbsorientierung, Innovationsfahigkeit und
Produktorientierung), welche lediglich eine sekundare Rolle spielen soll-
ten. Dies fuhrt uns zur folgenden Hypothese:

H4: Wenn NPM-Ziele vorkommen, dann Uberwiegen Hauptziele die
Nebenziele.
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Abbildung 13: Hauptziele und Nebenziele
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Die Hypothese vier konnte verifiziert werden. Tatsachlich kam Begriffe,
welche die Hauptziele betreffen mehr vor, als Begriffe welche die Ne-
benziele betreffen. Ergebnisorientierung, Kostenorientierung, Finalpro-
grammierung sowie die VerknUpfung von Leistungen und Ressourcen
traten zusammen 470-mal auf (siehe auch Tab. 5). Begriffe, die die Ne-
benziele betreffen hingegen ,nur* 162-mal. Diese Hypothese miisste je-
doch in weiteren Studien getestet werden, damit dariber allgemeine
Aussagen gemacht werden kdnnten. ~

Tabelle 5: Hauptziele und Nebenziele

Hauptziele

Ergebnisorientierung
Kostenorientierung
Finalprogrammierung
Verknilpfung von Leistungen und
Ressourcen

Nebenziele

Produktorientierung
Konzernbildung

Kunden- und Biirgerorientierung
Mitarbeiterorientierung
Qualitatsorientierung
Wettbewerbsorientierung
Innovationsfahigkeit

220
56
104

28

50

27
19

Querschnitterlasse Total
Ergebnisorientierung 38
Kostenorientierung 16
Finalprogrammierung 24
Verknilpfung von Leistungen und
Ressourcen 8
Produktorientierung 8
Konzernbildung 16
Kunden- und Biirgerorientierung

Mitarbeiterorientierung
Qualitatsorientierung
Wettbewerbsorientierung
Innovationsfahigkeit

= O R 00

472
258

72
129

13

162
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7 FAzIT

Die Fragestellung unserer Arbeit lautete wie folgt: ,Wie wurden die NPM-
Elemente in der die FLAG-Amter betreffenden Bundesgesetzgebung
umgesetzt?“. Um diese Frage beantworten zu kénnen, wurden die Quer-
schnittserlasse sowie die Gesetzgebung der FLAG-Amter auf das Vor-
kommen von NPM-Elementen Uberprift. Die Frage des ,Wie“ lasst sich
unterschiedlich beantworten. Wir haben uns auf vier Hypothesen be-
schrankt, welche es uns erlaubten einerseits zu Uberprifen, wie stark
NPM-Elemente umgesetzt wurden, d. h., wie oft NPM-Elemente in der
Gesetzgebung vorkamen (H1 und H2) und anderseits welche NPM-
Elemente Uberwiegend Eingang in die Gesetzgebung gefunden haben
(H3) sowie welche NPM-Ziele mit den jeweiligen NPM-Begriffen erreicht
werden sollten (H4).

Insgesamt zeigte sich ein uneinheitliches Bild beziiglich der Umsetzung
der NPM-Elemente in der Bundesgesetzgebung. Je nach FLAG-Einheit
zeigten sich sehr unterschiedliche Resultate bezuglich aller Gberpriften
Punkte. Bezuglich der Starke der Umsetzung kommt es weder auf die
Grosse der FLAG-Einheit noch auf die Zeitdauer der Existenz eines
FLAG-Amtes an. Zudem zeigte sich, dass Elemente der Zielsetzung die
Elemente der Instrumente lberwiegen. Dies erstaunt insofern, als das
die Umsetzung mittels Instrumente erfolgt, deren Nennung aber unter-
vertreten ist, es bzw. den Amtern Uberlassen bleibt, wie sie die vorgege-
benen Ziele erreichen wollen. Das Instrument ,Globalbudget* kam bei-
spielsweise nur 29 Mal vor, im Gegensatz zu 401 Nennungen von Ziel-
setzungen. Ebenso Uberraschend ist, dass das Instrument des integrier-
ten Aufgaben- und Finanzplans (IAF) sogar nur 25 Mal erwahnt wurde,
wo doch der IAF sowie das Globalbudget grundlegende Elemente des
NPM sind. Jedoch muss festgehalten werden, dass die Nennung der In-
strumente Uberwiegend in den Querschnittserlassen erfolgte. Die Tatsa-
che, dass Querschnittserlasse flur einzelne Sachbereiche Geltung haben,
jedoch anzahlmassig den Sachgesetzen unterlegen sind, lasst dieses
Resultat wiederum weniger Uberraschend erscheinen. Es kann somit
festgehalten werden, dass die Instrumente zwar weniger als die Zielset-
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zungen genannt wurden, da jedoch in den Querschnitterlassen vorkom-
mend, Geltung fur die gesamte Sachgesetzgebung beanspruchen, was
es Uberflissig macht, diese Instrumente erneut in den untergeordneten
Gesetzen zu erwéhnen.

Die gefundenen Begriffe bezogen sich, wie von den Autoren dieser Ar-
beit erwartet, tUberwiegend auf die Hauptziele des NPM (Ergebnisorien-
tierung, Kostenorientierung, Finalprogrammierung und Verknupfung von
Leistungen und Ressourcen), die Nebenziele (Konzernbildung, Kunden-
und Bdurgerorientierung, Mitarbeiterorientierung, Qualitatsorientierung,
Wettbewerbsorientierung, Innovationsfahigkeit und Produktorientierung)
waren untervertreten.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die Frage ,Wie“ die NPM-
Elemente auf Bundesebene umgesetzt wurden, schwierig zu beantwor-
ten ist, da bereits die Definition des ,Wie" viel Spielraum lasst. Mit dieser
Arbeit wurde ein erster Versuch unternommen, die Art und Weise der
Umsetzung nachzuvollziehen bzw. zu beobachten. Es wurde festgestellt,
dass die Umsetzung in Bezug auf die Anpassung der Gesetzgebung
schon zwischen den einzelnen FLAG-Amtern erheblich differiert. Zudem
konnten einige Uberraschende Befunde gemacht werden, welche fur wei-
tere Studien interessant waren, so bspw. die Tatsache der Untervertre-
tung von zentralen Instrumenten des NPM (Globalbudget, IAF) in der
Gesetzgebung. Auch wére es interessant, die Grinde fur die unter-
schiedlich starke Umsetzung der NPM-Elemente in der Gesetzgebung
der verschiedenen FLAG-Amter zu ergriinden. Diese Arbeit leistet hierzu
insofern einen Beitrag, als dass sie die FLAG-Amter mit starker Umset-
zung identifizieren konnte und solche mit weniger ausgepragter Umset-
zung.
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Abbildung 14 im Anhang

Eidgendssische Finanzverwaltung FLAG (2011). Zustandigkeiten der Ak-
teure im FLAG Prozess. URL:
http://www.flag.admin.ch/d/dienstleistungen/doc/3-1-
10_Zustaendigkeiten.pdf, 8.11.2012.

Quellen im Internet

Informatik EDA: www.eda.admin.ch

Bundesamt fur Meteorologie und Klimatologie MeteoSchweiz:
www.meteoschweiz.admin.ch

Schweizerische Nationalbibliothek: www.nb.admin.ch
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ANHANG 1

Abbildung 14: Zustandigkeiten der Akteure im FLAG-Prozess
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Quelle: Eidgendssische Finanzverwaltung FLAG (2011). URL:
http://www.flag.admin.ch/d/dienstleistungen/doc/3-1-10 Zustaendigkeiten.pdf
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Einfihrung in die Verwaltungswissenschaften

Umsetzung von NPM Elementen in der Gesetzgebung in des Bundes

Seminararbeit

Herbstsemester 2012

Anhang 2: Erlasse der FLAG Verwaltungseinheiten

FLAG Verwaltungseinheiten

Eidgenossisches Departement fiir auswiirtige Angelegenheiten

Informatik EDA

Eidgenossisches Departement des Inneren

Bundesamt fiir Meteorologie und Klimatologie
MeteoSchweiz

Schweizerische Nationalbibliothek NB

Eidgenossisches Justiz- und Polizeidepartement

Bundesamt fiir Metrologie METAS
Informatik Service Center EJPD

2007

1997

2006

1999

2007

=www.eda.admin.ch

=www.meteoschweiz.admin.ch

=www.nb.admin.ch

=www.metas.ch

=www.isc-ejpd.admin.ch

Eidgenossisches Departement fiir Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport

Bundesamt fiir Landestopographie swisstopo
Bundesamt fiir Sport

armasuisse Immobilien

armasuisse Wissenschaft und Technologie

Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz

Eidgenossisches Finanzdepartement

swissmint
Zentrale Ausgleichsstelle

Bundesamt fiir Informatik und Telekommunikation

1997
2001
2007
2007
2007

1998
1999
2007

E*www.swisstopo.admin.ch

=www.baspo.admin.ch

=www.ar.admin.ch

=www.ar.admin.ch

= www.bevoelkerungsschutz.admin.ch

=www.swissmint.ch

=www.zas.admin.ch

=www.bit.admin.ch
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Eidgenossisches Volkswirtschaftsdepartement

Vollzugsstelle fiir den Zivildienst 1999 =www.zivi.admin.ch

Agroscope 2000 =www.agroscope.admin.ch

Institut fiir Viruskrankheiten und Immunprophylaxe 2000 =www.bvet.admin.ch/ivi

Schweizerische Akkreditierungsstelle SAS 2006 =www.seco.admin.ch/sas

Information Service Center EVD 2007 =www.evd.admin.ch

Eidgenossisches Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation

Bundesamt fiir Kommunikation 1999 =www.bakom.ch
Bundesamt fiir Strassen ASTRA 2007 =www.astra.admin.ch
Bundesamt fiir Zivilluftfahrt BAZL 2008 =www.bazl.admin.ch

Hinweis: In den rot markierten Erlassen wurden keine NPM Elemente gefunden.

Informatik EDA, IT EDA

Gestiitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetzes (RVOGQG) erteilt
der Bundesrat der Informatik EDA (IT EDA) den vorliegenden Leistungsauftrag fiir die Dauer
vom 01.01.2012 bis 31.12.2015. Dieser dient als Vorgabe fiir die jdhrliche Ausarbeitung der
Rahmenvereinbarung zwischen dem Departement bzw. der ilibergeordneten Verwaltungseinheit

und der FLAG-Verwaltungseinheit.
Rechtliche und fachliche Grundlagen:

- Verordnung iiber die Informatik und Telekommunikation in der Bundesverwaltung (Bundesin-

formatikverordnung BinfV) vom 9. Dezember 2003 172.010.58 BinfV

- Organisationsverordnung fiir das Eidgendssische Departement fiir auswirtige Angelegenheiten

vom 29. Miérz 2000 (in Rev.) 172.211.1 OV-EDA
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- Verordnung uber die Vernetzte Verwaltung der Audtammweizerinnen und Auslandschweizer
vom 7. Juni 2004 235.22 VERA-Verordnung

Bundesamt flr Meteorologie und Klimatologie (Meteo8hweiz)

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwalsorganisationsgesetzes (RVOG) er-teilt
der Bundesrat dem Bundesamt fur Meteorologie unohddblogie (MeteoSchweiz) den vorlie-
genden Leistungsauftrag fur die Dauer vom 01.02264 31.12.2013.

Rechtliche Grundlagen

- Bundesgesetz Uber die Meteorologie und Klimatolegim 18.6.1999 MetG 429.1

- Rechtsgrundlage fiir das Erbringen von gewerblidl@stungen: MetG, Art. MetG 429.1
- Verordnung vom 7. November 2007 Uber die Metegi@l und Klimatologie MetV 429.11

- Verordnung vom 20. Oktober 2010 Uber den Nottallgz in der Umgebung von Kernanlagen
(Notfallschutzverordnung) NFSV 732.33

- Verordnung uber die Koordination des Wetterdiessind des Lawinendienstes im Rahmen der
Gesamtverteidigung vom 26.2.1975 Wird Uberarbeitetden. Beginn im Laufe des Jahres
2011 501.5

- Verordnung vom 20. Oktober 2010 Uber die Orgdimsason Einsatzen bei ABC- und Naturer-
eignissen (ABCN-Einsatzverordnung) ABCN EV 520.17

- Verordnung Uber die Nationale Alarmzentrale voril0.07. VNAZ 520.18

- Verordnung vom 18. August 2010 tber die Warnungd Alar-mierung (Alarmierungsverord-
nung) AV 520.12

- Verordnung uber den Flugsicherungsdienst vom2L8IB5 Wird gedndert. Voraussichtliches
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Inkrafttreten der Revision im August 2011 VFSD 7482.1
- Verordnung Uber den zivilen Flugwetterdienst va®n5.1999 748.132.13

- Verordnungen (EG) Nr. 2096/2005, 1794/2006 untl/B%10 betreffend Single European Sky
0.748.127.192.68

Schweizerische Nationalbibliothek (NB)

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) er-teilt
der Bundesrat der Schweizerischen Nationalbiblio{iNB) den vorliegenden Leistungs-auftrag
fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche Grundlagen:

- Bundesgesetz vom 18. Dezember 1992 Uber die Srérsshe Nationalbibliothek (National-

bibliotheksgesetz, NBibG) NbibG 432.21

- Verordnung vom 14. Januar 1998 uber die SchwedawzidNationalbibliothek (Nationalbiblio-
theksverordnung, NBibV) NbibV 432.211

- Verordnung vom 31. Januar 2007 uber die GebuhrerSdeweizerischen Nationalbibliothek
(GebV-NBib) GebV-Nbib 432.219

- Verordnung des EDI vom 17. Januar 2007 Uber digi@@n der Schweizerischen Nationalbib-

liothek (GebV-EDI-NBib) GebV-EDI-Nbib 432.219.1

- Organisationsverordnung vom 28. Juni 2000 fur ddgdnossische Departement des Innern
(OV-EDI) OV-EDI 172.212.1
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Bundesamt fur Metrologie METAS 2008 - 2011 — Verlagerung bis 2012

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem Bundesamt fur Metrologie META® darliegenden Leistungsauftrag fur die
Periode 2008 bis 201ind die Verlangerung fir das Jahr 20X2ieser dient als Vorgabe fur die
jahrliche Ausarbeitung der Leistungsvereinbarungselaen dem Departement und der FLAG-

Verwaltungseinheit.

Rechtliche Grundlagen:

- Die Zustandigkeit des Bundes fir die Gesetzgelaufgdem Gebiet des Messwesens wird
durch Artikel 125 der Bundesverfassung bestimmie,Besetzgebung tber das Messwesen ist

Sache des Bundes.”

- Bundesverfassung der Schweizerischen Eidgenossdhsoim 18. April 1999 101 125
- Bundesgesetz vom 9. Juni 1977 Uber das Messwesess(fdsetz) 941.20
- Bundesgesetz vom 6. Oktober 1995 iber die Techemselandelshemm-nisse (THG) 946.51

- Zeitgesetz vom 21. Marz 1980 941.299

In den folgenden Verordnungen sind einzelne Begeiles Messwesens geregelt:
- Einheiten-Verordnung vom 23. November 1994 941.202

- Messmittelverordnung vom 15. Februar 2006 941.210

- Verordnung vom 15. Februar 2006 tber die AufgabmhBefugnisse der Kantone im Messwe-
sen 941.292

- Eichstellenverordnung vom 15. Februar 2006 941.293

- Verordnung vom 23. November 2005 uber die Eich- #aatrollgebiihren im Messwesen
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941.298.1
- Verordnung vom 5. Juli 2006 Uber die GebluhrenBlesdesamtes fur Metrologie 941.298.2
- Deklarationsverordnung vom 8. Juni 1998 941.281
- Sommerzeitverordnung vom 24. September 1984 9911.29

- Verordnung vom 12. Juni 1998 uber die techniscWerschriften betreffend die Mengenan-

gaben auf industriellen Fertigpackungen 941.281.1
- Verordnung des EJPD vom 19. Marz 2006 Uber Lamgssmittel 941.201
- Verordnung des EJPD vom 19. Mérz 2006 tber Ratsseng41.211

- Verordnung des EJPD vom 19. Marz 2006 Uber Méagan fur Flussigkeiten ausser Wasser
941.212

- Verordnung des EJPD vom 19. Marz 2006 Uber délixgt Waagen 941.214
- Verordnung des EJPD vom 19. Marz 2006 Uber Measgéir thermische Energie 941.231
- Verordnung des EJPD vom 19. Marz 2006 Uber Gagarenessgerate 941.241

- Verordnung des EJPD vom 19. Méarz 2006 tber Abgasgerate fur Verbrennungsmotoren
941.242

- Verordnung des EJPD vom 19. Marz 2006 Uber Measgdir elektrische Energie und Leis-
tung 941.251

- Geschwindigkeitsmessmittel-Verordnung vom 28. &aber 2008 941.261
- Verordnung des EJPD vom 16. April 2004 Gber rsetisttatige Waagen 941.213
- Gewichtssticke-Verordnung vom 15. August 1986.221.2

- Wollziehungsverordnung vom 4. September 1914elffetnd die amtliche Prufung und Stempe-
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lung von Alkoholometern 941.222

- Verordnung des EJPD vom 29. November 2008 UbdoRaessmittel 941.215

Informatik Service Center ISC-EJPD

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) er-teilt
der Bundesrat dem Informatik Service Center ISCEEdEN vorliegenden Leistungsauf-trag fur
die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche und fachliche Grundlagen:

- Verordnung uber die Informatik und Telekommunigatin der Bundesverwaltung (Bundesin-
formatikverordnung BinfV) vom 9. Dezember 2003 RIrif72.010.58

- Organisationsverordnung fur das Eidg. Justiz- Ralizeidepartement OV-EJPD 172.213.1
- Schweizerisches Zivilgesetzbuch, Art. 452 ZGB 210

- Bundesgesetz vom 06. Oktober 2000 betreffendldiErwachung des Post- und Fernmeldever-
kehrs BUPF 780.1

- Verordnung vom 31. Oktober 2001 Uber die Uberwachdes Post- und Fernmeldeverkehrs
VUPF 780.11

- Verordnung vom 07. April 2004 (iber die Gebuhrewl Entschadigungen fiir die  Uberwa-
chung des Post- und Fernmeldeverkehrs 780.115.1

- Schweizerisches Strafgesetzbuch, Art. 179octié8311.0
- Schweizerische Strafprozessordnung vom 05. Ok2b@7 StPO 312.0

- Bundesgesetz vom 07. Oktober 2005 Uber den eidgethen Finanzhaushalt (Finanzhaus-
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haltgesetz), Art. 41 FHG 611.0

Bundesamt flr Landestopografie swisstopo

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem Bundesamt fur Landestopografisskwpo den vorliegenden Leistungsauf-
trag fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.201fesér dient als Vorgabe fur die jahrliche
Ausarbeitung der Leistungsvereinbarung zwischen d@partement Verteidigung, Bevolke-

rungsschutz und Sport und dem Bundesamt.

Rechtliche Grundlagen:

- Art. 60 Abs. 1, 63, 64, 75a und 122 Abs. 1 der Basvérfassung vom 18.04.1999 BV 101
- Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz2b083.1997 RVOG 172.010
- Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordmamg 25.11.1998 RVOV 172.010.1

- Organisationsverordnung fur das Eidgendssische iapant fur Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport vom 07.03.2003 OV-VBS 172.214.1

- Art. 950 Abs. 2 des Zivilgesetzbuches vom 10.12718GB 210
- Verordnung vom 22.02.1910 betreffend das Grundi@isk 211.432.1

- Technische Verordnung des EJPD und des VBS vom2aR0®8 uber das Grundbuch TGBV
211.432.11

- Verordnung vom 18.11.1992 uber die amtliche Vermegs/AV 211.432.2

- Technische Verordnung des VBS vom 10.06.1994 uberadnhtliche Vermessung TVAV
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211.432.21

- Verordnung vom 21.05.2008 uber die Ingenieur- Gaerimaen und Ingenieur-Geometer (Ge-

ometerverordnung) GeomV 211.432.261

- Verordnung der Bundesversammlung vom 6.10.2006 dierFinanzierung der amtlichen

Vermessung FVAV 211.432.27

- Bundesgesetz vom 5.10.2007 Uber Geoinformationi(@mationsgesetz) GeolG 510.62

- Verordnung vom 21.05.2008 uber Geoinformation (Gfwmationsverordnung) GeolV

510.620

- Verordnung des Bundesamtes fur Landestopografie 26r05.2008 Uber Geoinformation

GeolV swisstopo 510.620.1

- Verordnung des VBS vom 20.11.2009 Uber die Gadmides Bundesamtes fiur Landestopogra-
fie GebVswisstopo 510.620.2

- Verordnung vom 02.09.2009 uber den Kataster ffentiich- rechtlichen Eigentumsbeschran-
kungen OREBKYV 510.622.4

- Verordnung vom 21.05.2008 uber die Landesgeoldgendesgeologieverordnung) LGeolV
510.624

- Verordnung des VBS vom 5.06.2008 Uber die Eidgsisgéhe geologische Fachkommission
EGKV 510.624.1

- Verordnung vom 21.05.2008 Uber die geografiscii@men GeoNV 510.625

- Verordnung vom 21.05.2008 uber die Landesvernmgsqillandesvermessungsverordnung)
LVV 510.626

- Verordnung des VBS vom 5.06.2008 uber die Laneiesessung LVV-VBS 510.626.1
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- Kernenergieverordnung vom 10.12.2004 KEV 732.11

Bundesamt fir Sport (BASPO)

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Verwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem Bundesamt fiir Sport (BASPO) delregenden Leistungsauftrag
fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche Grundlagen:
- Bundesverfassung der Schweizerischen Eidgenossdhsom 18.04.1999, Art. 68 BV 101

- Verordnung des VBS vom 13.11.1996 uber die Eidgsische Sportkommission 172.327.4

- Verordnung vom 13. November 1996 Uber die Eidgsisghe Sportkommission, Aufhebung

vom 21. November 2011 (aufgehoben)

Folgende Erlasse wurden durch neue Erlasse ersetzt (I nkraftsetzung Oktober 2012):

- Bundesgesetz vom 17.3.1972 uber die Foérderung woneh und Sport (Inkraftsetzung des

neuen Sportférderungsgesetzes voraussichtlich(iL2)2415.0

Ersetzt durch:
= Bundesgesetz Uber die Férderung von Sport und @avge(Sportférderungsgesetz, SpoF6G)
vom 17. Juni 2011 AS 2012 3953

- Verordnung des Bundesrats vom 21.10.1987 Uber d@hgeFung von Turnen und Sport (Sport-
férderungsverordnung) 415.01
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- Verordnung des Bundesrats vom 14.06.1976 Uber hwnd Sport an Berufsschulen 415.022

- Verordnung des Bundesrats vom 8. November 20@6 die Gebiihren des VBS (Gebuhrenver-
ordnung VBS), Anhang GebV-VBS 172.045.103

- Organisationsverordnung fir das VBS vom 07.03320¥-VBS 172.214.1

- Verordnung des Bundesrats vom 21.10.1987 Uberutie 0nd Sportlehrerausbildung an Hoch-
schulen 415.023

- Verordnung des Bundesrats vom 17.10.2001 UbeMdidestanforderungen bei der Durchfuh-
rung von Dopingkontrollen (Dopingkontrollverordnyriti5.052.2

Ersetzt durch:
= Verordnung Uber die Foérderung von Sport und Bewgg(Sportférderungsverordnung,
SpoFdV) vom 23. Mai 2012 AS 2012 3967

- Verordnung des VBS vom 21.01.1992 uber die Entdgb@dsansatze fur Kurse der Sportver-

bande und weiteren Sportorganisationen 415.025.1

- Verordnung des VBS vom 31.10.2001 tber Dopingghithd — methoden (Dopingmittelverord-
nung) 415.052.1

- Verordnung des VBS vom 07.11.2002 uber JugendrtSp&-V 415.31
- Verordnung des VBS vom 15.12.1998 Uber Bunddsiegen im Seniorensport 415.32

- Verordnung des VBS vom 11.01.1989 Uber Bunddsiagen an den Schweizerischen Olympi-

schen Verband, an Sportverb&nde und weitere Spart@ationen 415.41
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Ersetzt durch:

= Verordnung des VBS Uber Sportférderungsprogrammae-yprojekte (VSpoFO6P) vom 25. Mai
2012

- Verordnung des EVD vom 01.06.1978 uber Turnen yatSn Berufsschulen 415.022.1

- Verordnung des EDI vom 11.12.1987 Uber die Minddstaerungen an Prifungen fur die eid-
gendssischen Turn- und Sportlehrerdiplome | urtd8.023.4

- Verordnung des VBS vom 21.01.1992 Uber Entschadguran Fortbildungskurse fur Turn-
und Sportunterricht 415.023.5

- Verordnung des VBS vom 14.01.2005 Uber die Fachéchulstudiengédnge Sport 415.75

Ersetzt durch:
= Verordnung des VBS uber die Eidgenéssische Hoalesdbir Sport Magglingen (EHSM-
Verordnung, EHSM-V) vom 3. August 2012 AS 4623

- Verordnung des Bundesrats vom 30.10.2002 ubemnaimnale Datenbank fir Sport VNDS
415.051.1

Ersetzt durch:
= Verordnung Uber die Informationssysteme des BuimdeBereich Sport (IBSV) vom 5. Sep-
tember 2012AS 4645

Armasuisse Immobilien

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat der armasuisse Immobilien den vaiidgn Leistungsauftrag fur die Dauer vom
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01.01.2012 bis 31.12.2015.
Rechtliche Grundlagen:

- Organisationsverordnung fir das Eidgendssischmiement fur Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport vom 07.03.2003 OV-VBS 172.214.1

- Bundesgesetz tUber den Schutz militarischer Amlagem 23.06.1950 (Stand: 01.01.2007)
510.518 (nichts gefunden)

- Bundesgesetz Uber das o6ffentliche Beschaffungaswesm 16.12.1994 (Stand: 01.01.2007)
B6B 172.056.1

- Verordnung tber den Schutz von InformationenRigsdes vom 04.07.2007 SchV 510.411

- Verordnung uber das offentliche Beschaffungswessn 11.12.1995 (Stand 01.08.2010) V6B
172.056.11

- Verordnung Uber das Immobilienmanagement undLdgistik des Bundes vom 14.12.1998
(Stand 01.08.2010) VILB 172.010.21

- Verordnung uber das Plangenehmigungsverfahremilitdrische Bauten und Anlagen vom
13.12.1999 (Stand 01.07.2008) MPV 510.51

- Verordnung tber die Waffen-, Schiess- und Ubuligge vom 26. Juni 1996 (Stand
01.10.1996) VWS 510.514

- Verordnung des VBS (ber die Waffen-, Schiess- Ubdngsplatze vom 26. Juni 1996 (Stand
01.10.1996) VWS-VBS 510.514.1

- Bundesgesetz vom 03.02.1995 lber die Armee uvadviditarverwaltung (Militargesetz) MG
510.10
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armasuisse Wissenschaft und Technologie

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem armasuisse Wissenschaft und dlegmm (W+T) den vorliegenden Leis-
tungsauftrag fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 320P3.

Rechtliche Grundlagen:
- Bundesgesetz lber die Armee und die Militarvetuvaj vom 3.2.1995 MG 510.10
- Verordnung Uber den Schutz von InformationenBlasdes vom 4. Juli 2007 1SchV 510.411

- Bundesgesetz Uber das offentliche Beschaffungswesm 16.12.1994 (Stand 01.01.2007)
BOB 172.056.1 (von oben kopieren)

- Verordnung uber das offentliche Beschaffungswessn 11.12.1995 (Stand 01.08.2010) V6B
172.056.11

- Organisationsverordnung fur das Eidgendssischgaiaent fir Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport (VBS) vom 07.03.2003 OV-VBS 172.21

Bundesamt fur Bevolkerungsschutz

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem Bundesamt fur Bevolkerungssd®ABS) den vorliegenden Leistungsauf-
trag fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche Grundlagen:

- Bundesgesetz uber den Bevoélkerungsschutz undZdeischutz (Bevolkerungs- und Zivil-
schutzgesetz) BZG 520.1

- Bundesgesetz lUber den Schutz der Kulturgiteb&eaffneten Konflikten (Kulturgiterschutz-
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gesetz) KGSG 520.3
- Bundesgesetz Uber die Armee und die Militarvetuveg (MilitArgesetz) MG 510.10

- Organisationsverordnung fir das Eidgendssischmiement fur Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport OV-VBS 172.214.1

- Verordnung uber die Warnung, Alarmierung und Yeitong von Verhaltensanweisungen an die

Bevolkerung (Alarmierungsverordnung) AV 520.12
- Verordnung uber den Zivilschutz (Zivilschutzvetoung) ZSV 520.11
- Verordnung Uber die Einsétze des Zivilschutze&ansten der Gemeinschaft VEZG 520.14

- Verordnung uber die Koordination der Telematik Behdrden und Organisationen fir Rettung
und Sicherheit TKV BORS 520.19

- Verordnung Uber den Schutz der Kulturgtiter bevdftneten Konflikten (Kulturgiterschutz-
verordnung) KGSV 520.31

- Verordnung des Bundesrates uber die RekrutieWRigK 511.11
- Verordnung des VBS uber die Rekrutierung VREK-VEIS.110

- Verordnung des Bundesamtes fir Bevolkerungssahogr die Ausbildung des Lehrpersonals
523.51

- Verordnung Uber die Nationale Alarmzentrale VN320.18
- Verordnung Uber den Stab Bundesrat Nationalevdantrale 513.12
- Stauanlagenverordnung StAV 721.102

- Verordnung uber den Notfallschutz in der Umgebung Kernanlagen (Notfallschutzverord-
nung) 732.33
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swissmint

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemnwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat der Eidgentssischen Munzstatte (Buwigsden vorliegenden Leistungsauftrag
fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche Grundlagen:
- Bundesgesetz vom 22. Dezember 1999 Uber die W§hnad die Zahlungsmittel WZG 941.10
- Minzverordnung vom 12. April 2000 MinzV 941.101

- Verordnung vom 16. Marz 2001 uber die Verwenddeg Gewinns aus dem Verkauf numisma-

tischer Produkte der Swissmint (Pragegewinnverardh@41.102

- Verordnung vom 26. November 2003 Uber die Ausssdetzung von Umlaufminzen
941.103.2

- Verordnung vom 12. April 2006 uber die Ausserketzung der Einrappensticke 941.103.3

- Verordnung vom 28. Oktober 1992 uber die Gebulfierdie Begutachtung von schweizeri-

schen Miinzen durch die Eidg. Finanzverwaltung B41.

Zentrale Ausgleichsstelle

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemnwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat der Zentralen Ausgleichstelle (ZA8&) dorliegenden Leistungsauftrag fur die
Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015. Er dient alsx@age fur die alljahrliche Erarbeitung der

Leistungsvereinbarung zwischen der Eidgendssiselre@nzverwaltung (EFV) und der ZAS.
Rechtliche Grundlagen:

- Bundesgesetz vom 20. Dezember 1968 Uber das Mengaverfahren VwVG 172.021
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- Bundesgesetz vom 18. Juni 2004 Uber die eingatedPartnerschaft gleichgeschlechtlicher
Paare PartG 211.231

- Bundesgesetz vom 19. Juni 1992 Uber den DatetzsBi8G 235.1

- Bundesgesetz vom 23. Juni 2006 Uber die Harnemisg der Einwohnerregister und anderer

amtlicher Personenregister RHG 431.02

- Bundesgesetz vom 8. Oktober 1999 Uber die Remtukdier CO2-Emissionen CO2-Gesetz
641.71

- Bundesgesetz vom 17. Juni 2005 uber MassnahmeBex@mpfung der Schwarzarbeit BGSA
822.41

- Bundesgesetz vom 6. Oktober 2000 Uber den AllgeeneTeil des Sozialversicherungsrechts
ATSG 830.1

- Bundesgesetz vom 20. Dezember 1946 Uber diesAlterd Hinterlassenenversicherung AHVG
831.10

- Bundesgesetz vom 19. Juni 1959 Uber die Invalieesicherung IVG 831.20

- Verordnung des EFD vom 3. Dezember 2008 ubeZdmrale Ausgleichsstelle ZASVerord-
nung 831.143.32

- Bundesgesetz vom 25. September 1952 lber denrlig®reatz fur Dienstleistende und bei
Mutterschaft EOG 834.1

- Bundesgesetz vom 20. Juni 1954 Uber die Famuiegen in der Landwirtschaft FLG 836.1
- Bundesgesetz vom 24. Marz 2006 uber die Familiagen FamZG 836.2

- Bundesgesetz vom 25. Juni 1982 Uber die obligatoe Arbeitslosenversicherung und die In-

solvenzentschadigung AVIG 837.0

- Bundesgesetz vom 18. Juni 2010 uber die Untereabldentifikationsnummer UIDG 431.03
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Bundesamt fir Informatik und Telekommunikation

Dieser Leistungsauftrag umfasst die Periode von2QQFF bis31.12.2012
Rechtliche und fachliche Grundlagen:

- Verordnung uber die Informatik und Telekommunigatin der Bundesverwaltung (Bundesin-
formatikverordnung) vom 26. September 2003 (Stand.aMéarz 2010) 172.010.58 BInfV

- Organisationsverordnung fiir das Eidgendssiscimanzdepartement vom 17. Februar 2010
(Stand am 1. Juli 2010) 172.215.1 OV-EFD

Vollzugsstelle fiir den Zivildienst

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat der Vollzugsstelle fur den ZivildiefAVI1) den vorliegenden Leistungsauftrag fur
die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche Grundlagen:

- Bundesgesetz vom 6. Oktober 1995 Uber den ziHesatzdienst (Zivildienstgesetz) ZDG
824.0

- Verordnung vom 11. September 1996 Uber den mvidesatzdienst (Zivildienstverordnung)
ZDV 824.01

- Verordnung vom 22. Mai 1996 betreffend die Ukmgtmg von Vollzugsaufgaben des Zivil-
dienstes auf Dritte ZDUeV 824.091

- Verordnung vom 30. Juni 2004 Gber das Informatsystem des Zivildienstes 824.095

- Verordnung des EVD vom 15. April 2004 Uber Gektlengen zugunsten zivildienstleistender
Personen 824.11
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- Organisationsverordnung fiir das Eidgendssischi&gswuiartschaftsdepartement vom 14. Juni
1999 OV-EVD 172.216.1

Agroscope

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat Agroscope den vorliegenden Leistwityag fur die Dauer vom 01.01.2012 bis
31.12.2013. Die Tatigkeiten und Kompetenzen degédfidssischen Volkswirtschaftsdepartemen-
tes im Rahmen von FLAG werden gemass Artikel 33RkEgierungs- und Verwaltungsorganisa-
tionsverordnung (RVOV) an das Bundesamt fur Lantbeiraft BLW delegiert. Dieses arbeitet

gestutzt auf den Leistungsauftrag jahrlich einestLeigsvereinbarung mit Agroscope aus.

Rechtliche Grundlagen:

- Organisationsverordnung vom 14, Juni 1999 t fudas Eidgendssische
Volkswirtschaftsdepartement (Stand am 1. Augus0@V-EVD 172.216.1

- Bundesgesetz vom 29. April 1998ar die Landwirtschaft (Stand am 1. August 2010)GLw
910.1

- Verordnung vom 27. Oktober 2010er die landwirtschaftliche Forschung (Stand amabuar
2011VLF 915.7

Institut fur Viruskrankheiten und Immunprophylaxe

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Verwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem Institut fir Viruskrankheiten imdhunprophylaxe (IVI) den vorliegenden
Leistungsauftrag fur die Dauer vom 01.01.2012 hid 3.2015.
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Rechtliche Grundlagen:

- Tierseuchengesetz vom 1. Juli 1966 TSG 916.40
- Tierseuchenverordnung vom 27. Juni 1995 TSV 916.4

- Organisationsverordnung fudas eidgendssische Volkswirtschaftsdepartemenn vi4.
Junil999 OV-EVD 172.216.1

- Verordnung vom 30.Oktober 198ber Gebtiren deBundesamtes fuveterindrweseBVET-
GebV 916.472

- Bundesgesetz vom 15. Dezember 2008rArzneimittel und Medizinprodukte HMG 812.21
- Verordnung vom 17. Oktober 200ber Arzneimittel VAM 812.212.21

- Arzneimittel-Bewilligungsverordnung vom 17. Ok&at2001 AMBYV 812.212.1

Schweizerische Akkreditierungsstelle SAS

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat der Schweizerischen AkkreditierumyissEAS den vorliegenden Leistungsauftrag
fur die Zeit vom 01.01.2012 bis 31.12.2015. Diedient als Vorgabe fir die jahrliche Leistungs-
vereinbarung zwischen dem Staatssekretariat furtsétiaft SECO und seiner FLAG-

Verwaltungseinheit SAS.

Rechtliche Grundlagen:

- Bundesgesetzher die technischen Handelshemmnisse vom 6. Oktb®@5, (Stand am 1.
Dezember 2010) THG 946.51

- Verordnung ber das schweizerische Akkreditierungssystem uedBdizeichnung von Pl
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Konformitatsbewertungs-, Anmelde- und Zulassundsstevom 17. Juni 1996 (Stand am 1.
Dezember 2007) AkkBV 946.512

- Verordnung ‘ber die Gebhren des Staatssekretariatsi fWirtschaft im Bereich der
Akkreditierung vom 10. Marz 2006 (Stand am 1. Delzen?007) GebV-Akk 946.513.7

Information Service Center EVD

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Verwadsorganisationsgesetzes (RVOG) erteilt
der Bundesrat dem Information Service Center EVOe&® den vorliegenden Leistungsauftrag
fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche und fachliche Grundlagen:

- Verordnung ‘ber die Informatik und Telekommunikation in der Besverwaltung

(Bundesinformatikverordnung) vom 26.9. 2003

- http://www.isb.admin.ch/dokumentation/gesetzgefs06154/00156/index.html?lang=d@nfV
172.010.58

- Organisationsverordnung rfudas Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement-EO
172.216.1

Bundesamt fiir Kommunikation

Gestitzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwalsorganisationsgesetzes (RVOG) er-teilt
der Bundesrat dem Bundesamt fur Kommunikation (BAROden vorliegenden Leis-
tungsauftrag fur die Dauer vom 01.01.2012 bis 320715.
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Rechtliche Grundlagen:

- Bundesgesetz vom 24. Marz 2006 uber Radio unagsEaen RTVG 784.40
- Radio- und Fernsehverordnung vom 9. Marz 2007 RT784.401

- Fernmeldegesetz vom 30. April 1997 FMG 784.10

- Verordnung vom 9. Marz 2007 Uber Fernmeldedieriddd/ 784.101.1

- Verordnung vom 14. Juni 2002 Uber Fernmeldeanl&@® 784.101.2

- Verordnung vom 9. Marz 2007 uber Frequenzmanagemed Funkkonzessionen FKV
784.102.1

- Verordnung vom 6. Oktober 1997 Uber die Adressigselemente im Fernmeldebereich AEFV
784.104

- Verordnung vom 7. Dezember 2007 tber Gebihren imnkeldebereich GFV 784.106

- Bundesgesetz vom 24. Juni 1902 betreffend digredehen Schwach- und Starkstromanlagen
(Elektrizitatsgesetz, EleG) EleG 734.0

- Verordnung vom 18. November 2009 uber die elek&rgnetische Vertraglichkeit VEMV 734.5

- Organisationsverordnung vom 6. Dezember 1999dfis Eidgendssische Departement fir
Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation OV-UVHEK?2.217.1

Bundesamt fur Strassen ASTRA

Gestutzt auf Art. 44 des Regierungs- und Verwalkonganisationsgesetzes (RVOG) erteilt der
Bundesrat dem Bundesamt fur Strassen ASTRA deregeriden Leistungsauftrag fur die Dauer
vom 01.01.2012 - 31.12.2015.
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Rechtliche Grundlagen:

- Organisationsverordnung fur das Eidgendssischeafement fur Umwelt, Ver-kehr, Energie
und Kommunikation vom 6. Dez. 1999 OV-UVEK 172.2117.

- Bundesgesetz Uber die Nationalstrassen vom & W60 NSG 725.11

- Bundesgesetz Uber den Strassentransitverkehtpengebiet vom 17. Juni 1994 STVG 725.14
- Bundesgesetz tber den Umweltschutz vom 7. OB3 185G 814.01

- Bundesgesetz tber Fuss- und Wanderwege vom 4108% FWG 704

- Strassenverkehrsgesetz vom 19. Dez. 1958 SV@741.

- Ordnungsbussengesetz vom 24. Juni 1970 OBG 741.03

- Bundesgesetz uber die Verwendung der zweckgebenddineraldlsteuer vom 22. Marz 1985
MinVG 725.116.2

Bundesamt fur Zivilluftfahrt BAZL

Gestutzt auf Artikel 44 des Regierungs- und Vemwadsorganisationsgesetzes (RVOG, SR
172.010) erteilt der Bundesrat dem BAZL den voeieden Leistungsauftrag fur die Dauer vom
01.01.2012 bis 31.12.2015.

Rechtliche Grundlagen

- Organisationsverordnung fir das Eidgendssischeafdement fur Umwelt, Verkehr, Energie
und Kommunikation OV-UVEK 172.217.1
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- Bundesgesetz Uber die Luftfahrt (Luftfahrtgesemgl die dazu erlas-senen Verordnunge LFG
748.0

- Bundesgesetz Uber das Luftfahrzeugbuch und die ddassene \ollziehungsverordnung LBG

748.217.
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Anhang 3: NPM Elemente in den Querschnittserlasseimklusive Bundesverfassung

Seminararbeit
Herbstsemester 2012

keine NPM-
Element
keine NPM-
Elemente
assung

Finanzplan

Bundesver-
fassung

Bundesverfassung der

Schweizerischen Eidgenos- | 101.00 18.04.1999 Art. 178 I&igggwiihﬁun- ?;;?:f;Ogram'
senschaft vom 18. April 1999 9 9

Bundesverfassung der
Schweizerischen Eidgenos-
senschaft vom 18. April 1999

101.00

18.04.1999

Finanzen

Art. 1883

Erarbeitung Finanz
plan

Bundesverfassung der Grundsatze fur die Bedarfsgerechter
Effizienzorien- | Bundesver- S 9 Zuweisung und Erfil{ Art. 43a | und wirtschaftlicher| Ergebnisorientie
tierung fassung Schweizerischen Eidgenos- | 101.00 18.04.1999 lung staatlicher Auf- | Abs. 5 Einsatz der staatli- | rung
senschaft vom 18. April 1999 ’
gaben chen Aufgaben
Grundsatz der Be-
Leistungsféhig- | Bundesver- glcjr?\?vi?::rrig?:r?gi?je:enos- 101.00 18.04.1999 Grundséatze der Be- | Art. 127 | steuerung nach der| Ergebnisorientie
keit fassung g€ ’ o steuerung Abs. 2 wirtschaftlichen rung
senschaft vom 18. April 1999 ) e
Leistungsfahigke
Unterschiede in der|
. . Bundesverfassung der ) Art. 135 | & ; ) R
'Izgi'tst“”gﬁah'g' Zl‘ggﬂisver' Schweizerischen Eidgenos- | 101.00 18.04.1999 EL”S"’“I‘;'C‘;“" Lasten- | aps. 2 IE‘S“;';::?%‘:'ZSWI E’geb”'so”e"“e
9 senschaft vom 18. April 1994 9 lit. a 9 9 9
schen den Kantonen
) . Bundesver- Bundegver_fassung _der Uberpriifung der . Ergebnisorientie
Wirksamkeit Schweizerischen Eidgenos- | 101.00 18.04.1999 - B Art. 170 | verringern
fassung ; Wirksamkeit rung
senschaft vom 18. April 19994

Verknupfung
von Leistungen
und Ressourcen
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keine NPM-
Elemente

Seminararbeit
Herbstsemester 2012

Bundesgesetz tiber den eidd

Leistungsrech- nossischen Finanzhaushalt Art. 40 Kostenorientie-
nung Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Kostentransparenz Abs. 2 Kostentransparenz rung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
Bundesgesetz tiber den eidge-
Leistungsrech- nossischen Finanzhaushalt Art. 40 Kostenorientie-
nung Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Kostentransparenz Abs. 2 Kostentransparenz rung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
Bundesgesetz Uber den eidge-
Leistungsrech- Gesetz nossischen Flnanzhaushalt 611.0 07.10.2005 GeV\'/erbh(_:_he I__elstun- Art. 41a Gewerbliche Leis- | Kostenorientie-
nung vom 7. Oktober 2005 (Fi- gen; Erméchtigunger tungen rung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
Bundesgesetz Uber den eidge- Art. 1
) ndssischen Finanzhaushalt Lo o | Gegenstand und | Ergebnisorien-
wirksam Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Gegenstand und Z|,l:bs. 2 it Ziele tierung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
Bundesgesetz tiber den eidge- Art. 1
) ndssischen Finanzhaushalt Lo 5 | Einsatz der Off. Ergebnisorien-
wirksam Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Gegenstand und Zu:bs. 2 lit. Mitteln tierung
nanzhaushaltgesetz, F+
Bundesgesetz Uber den eidge-
) nossischen Finanzhaushalt Allgemeine Bestim- B . Ergebnisorien-
wirksam Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 mungen Art. 12 Einsatz der Mitteln tierung
nanzhaushaltgesetz, F+
Bundesgesetz tiber den eidge-
Wirksamkeit Gesetz nossischen Finanzhaushalt 611.0 07.10.2005 Eidgendssisches Art. 58 Finanz Ergebnisorien-

vom 7. Oktober 2005 (Fi-

nanzhaushaltgesetz, FHG)

Finanzdepartement

tierung
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Fihren mit Leis-
tungsauftrag ung
Globalbudget

(FLAG)

Gesetz

Bundesgesetz tiber den eidd
nossischen Finanzhaushalt
vom 7. Oktober 2005 (Fi-
nanzhaushaltgesetz, FHG)

Bundesgesetz Uber den eidd

07.10.2005

Fuhren mit Leis-
tungsauftrag und
Globalbudget FLAG

Art. 42-47

Fihrung

Finalprogram-
mierung

Seminararbeit

Herbstsemester 2012

nanzhaushaltgesetz, FHG)

ndssischen Finanzhaushalt i u Finalprogram-
Globalbudget Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Zustandigkeiten Art. 42 Zustaneiigh mierung

nanzhaushaltgesetz, FHG)

Bundesgesetz liber den eidge-

nossischen Finanzhaushalt Finalprogram- | taucht dreimal
Globalbudget Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Globalbudget Art. 43 Budget mierung auf

keine NPM-

Elemente

Bundesgesetz tiber den eidd
) nossischen Finanzhaushalt . . Kostenorientie-
Finanzplanung Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 | Finanzplanung Art. 19 Finanzplanung rung
nanzhaushaltgesetz, F+
Bundesgesetz tiber den eidge-
) nossischen Finanzhaushalt Departemente und ) Kostenorientie-
Finanzplan Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 Bundeskanzlei Art. 56 Finanz rung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
Bundesgesetz liber den eidge-
) nossischen Finanzhaushalt Eidgendssisches ) Kostenorientie-
Finanzplan Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 Finanzdepartement Art. 58 Finanz rung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
Bundesgesetz Uber den eidge-
) nossischen Finanzhaushalt Zentrale Tresorerie ) Kostenorientie-
Finanzplan Gesetz vom 7. Oktober 2005 (Fi- 611.0 07.10.2005 und Geldaufnahme Art. 60 Finanz rung
nanzhaushaltgesetz, FHG)
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Leistungsver-

Finanzhaushaltverordnung

Controlling und Be-

Controlling und

Produktori-

) Finanzhaushaltverordnung u . Produktori-

Elemente

einbarungen Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 richterstattung Art. 44 Berichterstattung | entierung
Leistungsauf- Finanzhaushaltverordnung Ergebnis-
trag Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 | Globalbudget Art. 42 Globalbudget orientierung
Leistungsauf- Finanzhaushaltverordnung Controlling und Be- Controlling und Produktori-
trége Verordnung vom 5. April 2006 (FHV 611.01 05.04.2006 richterstattun Art. 44 Berichterstattur entieruny
Fihren mit
Leistungsauf- : Flhren mit Leistungs . Finalpro- ~
trag und Glo- | Verordnung \chl)rﬁrézrfur?lhza(l)tggrz)l:rgr&gng 611.01 05.04.2006 | auftrag und Global- ébschnltt FLAG grammie- g?ﬁrﬁﬁtr Ab
balbudget - AP budget (FLAG) rung
(FLAG)
. Finalpro-
Globalkredit Verordnung \chl)r:;\r;z-rf;rﬁh;(l)tggr(ol:rge;ng 611.01 05.04.2006 Begriffe 2{;3239 Voranschlagskredit | grammie-
runc
: Finalpro-
Globalkredit Verordnung sgr:ﬁlngf;rﬁh;(l)tggr(olzrg%ng 611.01 05.04.2006 Begriffe 2:;522 Voranschlagskredit | grammie-
) ) rung
Finanzhaushaltverordnun Art. 42 Finalpro-
Globalbudget Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 9 |611.01 05.04.2006 | Globalbudget Abé. 1 Budget FLAG grammie- | Auch im Titel
rung
; Finalpro-
Globalbudget Verordnung \chl)rﬁréz-rf;r?lhza(l)tggrz)l:rgr&gng 611.01 05.04.2006 | Globalbudget 2[:3422 Budget FLAG grammie-
rung
Finanzhaushaltverordnung Abweichung von ) Kostenori-
Globalbudget Verordnung vom 5. April 2006 (FHV 611.01 05.04.2006 Planungsgross: Art. 43 Finanz entierun
keine NPM-

Seminararbeit
Herbstsemester 2012
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Verknup-
) Finanzhaushaltverordnung Gegenstand und Ziel Ziele der Finanzpla- fupg von
Finanzplanung | Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 der Finanzolanun Art. 4 nun Leistungen
AP P 9 9 und Res-
sourcen
) Finanzhaushaltverordnung Inhalt und Gliederung Art. 5 Berucksichtigung | Kostenori-
Finanzplanung | Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.02 06.04.2006 der Finanzplane Abs. 2 Finanzplan entierung
: Zustandigkeiten und . ) -
Finanzplanung | Verordnung| \I::)r:ﬁ\nszr::\urﬁh;(l)tggr(olzrg%ng 611.01 05.04.2006 | Verfahren der Finanz{ Art. 6 E;?]rzb?:ﬁﬂnder Fi- Zr?tsi;erﬂrc:n-
- AP planung P 9 9
) u Finanzhaushaltverordnung Inhalt und Gliederung Art. 5 ) Kostenori- R
Finanzplane Verordnung| vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 der Finanzplane Abs. 1 Finanz entierung auch im Titel
) « Finanzhaushaltverordnung Inhalt und Gliederung Art. 5 ) Kostenori-
Finanzplane Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 der Finanzplane Abs. 3 Finanz entierung
. x Finanzhaushaltverordnung Inhalt und Gliederung Art. 5 ) Kostenori-
Finanzplane Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 der Finanzplane Abs. 4D Finanz entierung
) Finanzhaushaltverordnung . ) . Kostenori-
Finanzplan Verordnung vom 5. April 2006 (FHV) 611.01 05.04.2006 | Legislaturfinanzplar Art. 7 Finan entierung
; Bemessung und Be- -
Finanzplan Verordnung \chl)rﬁrézrfur?lhza(l)tggrz)l:rgr&gng 611.01 05.04.2006 | grindung der Einga- | Art. 21 Voranschlagskredit gr?g;erﬂg"'
- AP ben zum Voranschlag 9
Finanzhaushaltverordnung Drittmittel und Kofi- ; Konzernbil- | Verwaltungs- . finanzielle tauc_ht
Vertrag Verordnung ) 611.01 05.04.2006 ; Art. 63 Finanz S Private - zwei-
vom 5. April 2006 (FHV) nanzierungen dung einheit Leistungen mal auf

Bundesgesetz vom 13. De-
zember 2002 Uiber die Bun-

Ubung der Oberauf

Ergebnisorien-|

mentsgesetz, ParlG)

Wirksamkeit Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 | Oberaufsicht Art. 26| sicht tierung
mentsgesetz, ParlG)
Bundesgesetz vom 13. De-
) . zember 2002 Uiber die Bun- Uberpriifung der Uberpriifung der Ergebnisorien-| R
Wirksamkeit Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 Wirksamkeit Art. 27 Wirksamkeit tierung auch im Titel
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Seminararbeit
Herbstsemester 2012

Wirksamkeit

Keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

Gesetz

Bundesgesetz vom 13. De-
zember 2002 Uber die Bun-
desversammlung (Parla-
mentsgesetz, ParlG)

Bundesgesetz vom 13. De-
zember 2002 Uber die Bun-

171.10

Aufgaben der Ge-

13.12.2002 | schéaftsprifungskom-| Art. 52

missionen

Grundsatzentscheide

Art. 28

Pruftatigkeit

Ergebnisorien-|
tierung

Finalpro-

mentsgesetz, ParlG)

Ziele Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 und Planungen Abs. 1 Planung grammierung

mentsgesetz, ParlG)
Bundesgesetz vom 13. De-
- zember 2002 Uiber die Bun- Grundsatzentscheide| Art. 28 Finalpro-

Ziele Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 und Planungen Abs. 1bis Planung grammierung
mentsgesetz, ParlG)

Bundesgesetz vom 13. De-
- zember 2002 tiber die Bun- Grundsatzentscheide| Art 28 Finalpro-

Ziele Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 und Planungen Abs. 2 Planung grammierung
mentsgesetz, ParlG)
Bundesgesetz vom 13. De-

Ziele Gesetz zember 2002 tber die Bun- 171.10 13.12.2002 | Legislaturplanung Art. 146 Planung Ergebmsonen-
desversammlung (Parla- Abs. 2 tierung
mentsgesetz, ParlG)

Bundesgesetz vom 13. De-

Ziele Gesetz zember 2002 tber die Bun- 171.10 13.12.2002 | Legislaturplanung Art. 146 Planung I_Ergebnlsorlen-
desversammlung (Parla- Abs. 3 tierung
mentsgesetz, ParlG)

Bundesgesetz vom 13. De-

Ziele Gesetz zember 2002 Uiber die Bun- 171.10 13.12.2002 Weltere_PIanungen Art. 148 Planung Ergebmsonen-
desversammlung (Parla- und Berichte Abs. 2 tierung
mentsgesetz, ParlG)

Bundesgesetz vom 13. De-
- zember 2002 tiber die Bun- Weitere Planungen | Art. 148 Ergebnisorien-

Ziele Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 und Berichte Abs. 3 Planung tierung
mentsgesetz, ParlG)

Bundesgesetz vom 13. De-

Ziele Gesetz zember 2002 Uber die Bun- 171.10 13.12.2002 Weltere_PIanungen Art. 148_ Planung I_Ergebnlsorlen-

desversammlung (Parla- und Berichte Abs. 3bis tierung




Einfuhrung in die Verwaltungswissenschaften
Umsetzung von NPM Elementen in der Gesetzgebun&udedes

Seminararbeit

Herbstsemester 2012

Bundesgesetz vom 13. De- Verknupfung
) zember 2002 Uiber die Bun- . Art. 143 ) von Leistun-
Finanzplan Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 | Finanzplan Abs.1 Finanz gen und Res-
mentsgesetz, ParlG) sourcen
Bundesgesetz vom 13. De- Verknuipfung
Finanzplan Gesetz zember 2002 ber die Bun- | ; 7, 1 13.12.2002 | Finanzplan AL 143 | binang von Leistun-
desversammlung (Parla- Abs. 2 gen und Res-
mentsgesetz, ParlG) sourcen
Bundesgesetz vom 13. De- Verknupfung
) zember 2002 Uiber die Bun- . Art. 143 ) von Leistun-
Finanzplan Gesetz desversammlung (Parla- 171.10 13.12.2002 | Finanzplan Abs. 3 Finanz gen und Res-
mentsgesetz, ParlG) sourcen
Bundesgesetz vom 13. De- Verkniuipfung
Finanzplan Gesetz zember 2002 tber die Bun- | 17, 4 13.12.2002 | Finanzplan AL 143 | biong vonleistun- | ool
desversammlung (Parla- Abs. 3bis gen und Res-
mentsgesetz, Parl sourcer
Bundesgesetz vom 13. De- Verknupfung
Finanzplan Gesetz zember 2002 tber die Bun- | 17, 4 13.12.2002 | Finanzplan At 143 1 pinang von Leistun-
desversammlung (Parla- Abs. 4 gen und Res-
mentsgesetz, ParlG) sourcen
keine NPM-
Elemente

Bundesgesetz vom 5. Oktob)
1990 uber Finanzhilfen und

wirksam
setz, SUG)

Abgeltungen (Subventionsge-

r

05.10.1990

Voraussetzungen

Erfillung der Auf-

gaben

Ergebnis-
orientierung
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Bundesgesetz vom 5. Oktob

Seminararbeit

Herbstsemester 2012

Keine NPM-
Elemente

setz, SUG)

Programmver- | o ot 1990 tber Finanzhilfen und | o, ¢ 4 05.10.1990 | Besondere Grundsitae. 7 | Finanzhilfe Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- dung

setz, SuG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
Programmver- | 5o ot 1990 tber Finanzhilfen und | 5, ¢ 4 05.10.1990 | Voraussetzungen Art. 9 Abgeltungen Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- dung

setz, SUG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
Programmver- 1990 uber Finanzhilfen und ! Konzernbil-
einbarungen Gesetz Abgeltungen (Subventionsge 616.1 05.10.1990 | Besondere Grundsétaet. 10 Abgeltungen dung

setz, SUG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
P_rogrammver- Gesetz 1990 uber Flnanzhllfeq und 616.1 05.10.1990 | Rechisform Art. 16 Finanzhilfen und Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- Abgeltungen dung

setz, SuUC

Bundesgesetz vom 5. Oktober
Programmver- | oo, 1990 dber Finanzhilfen und | g, ¢ 4 05.10.1990 | Vertrage: a. grundsatz  Art. 1D trélge Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- dung

setz, SuUG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
P_rogrammver- Gesetz 1990 uber Flnanzhllfeq und 616.1 05.10.1990 Programmvereinba- | Art. 20a Strategische Ziele Konzernbil- auch im Titel
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- rungen Abs. 1 dung

setz, SUG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
P_rogrammver- Gesetz 1990 uber Flnanzhllfeq und 616.1 05.10.1990 Programmvereinba- Art. 20a | Strategische Ziele Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- rungen dung

setz, SUC

Bundesgesetz vom 5. Oktober
P_rogrammver- Gesetz 1990 uber Flnanzhllfeq und 616.1 05.10.1990 Programmvereinba- | Art. 20a Strategische Ziele Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- rungen Abs. 2 dung

setz, SUG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
P_rogrammver- Gesetz 1990 uber Flnanzhllfen_ und 616.1 05.10.1990 Programmvereinba- | Art. 20a Strategische Ziele Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- rungen Abs. 3 dung

setz, SUG)

Bundesgesetz vom 5. Oktober
P_rogrammver- Gesetz 1990 uber Flnanzhllfeq und 616.1 05.10.1990 Programmvereinba- | Art. 20a Strategische Ziele Konzernbil-
einbarungen Abgeltungen (Subventionsge- rungen Abs. 4 dung
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keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

Seminararbeit
Herbstsemester 2012

Offentlich- Bundesgesetz vom 5. Oktob Finanzhilfe

rechtlicher Gesetz 1990 tber Flnanzh|lfen und 611.0 05.10.1990 | Rechtsform Art. 16 Finanzhilfen und Konzernbil- Bund Kantone | und Abgeltun-
Abgeltungen (Subventionsge- Abgeltungen dung

Vertrag gen
setz, SUG)
Bundesgesetz vom 5. Oktober Einanzhilfe
1990 uber Finanzhilfen und Vertrage: a. Grund- u Konzernbil- auch im

Vertrag Gesetz Abgeltungen (Subventionsge 611.0 05.10.1990 satz Art. 19 Vertrage dung Bund Kantone ugg Abgeltun- Titel
setz, SUG) 9
Bundesgesetz vom 5. Oktober Finanzhilfe

Vertrag Gesetz 1990 tber Flnanzhllfeq und 611.0 05.10.1990 Vertrage: b. Inhalt de;Art. 20 Vertrage Konzernbil- Bund Kantone | und Abgeltun- aFjCh im
Abgeltungen (Subventionsge- Antrages dung en Titel
setz, SuUC 9
?ggg?b%?s;tnza\rﬁm|f5énoukrt1%ber Ricktritt von Finanz- Finanzhilfe- und Konzernbil- Finanzhilfe

Vertrag Gesetz ) 611.0 05.10.1990 | hilfe- und Abgel- Art. 31 Abgeltungsvertra- Bund Kantone | und Abgeltun-
Abgeltungen (Subventionsge- A dung
setz, SuG) tungsvertragen gen gen

Leistungsféhig-
keit

Gesetz

Bundespersonalgesetz vom
24. Méarz 2000

172.220.1

24.03.2000

Entlohnung und weiter
Vertragsbedingungen
des obersten

Kaders und der Mit-
glieder leitender Organ
von Unternehmen

und Anstalten des Bun

Art. 6
eAbs. 3

des

Nebenbeschéftigun
gen, welche die
Leistungsfahigkeit
im Arbeitsverhéltnis
mit dem Unterneh-
men oder der An-
stalt vermindern

Mitarbeiter-
orientierung
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Bundespersonalgesetz vom Zielorientiertheit Mitarbeiter-

Zielorientierung| Gesetz 24. Marz 200 172.220.1 24.03.2000| Personalpolitik Art. 4 Mitarbeite orientierun:

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Element
keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Element

keine NPM-
Element

Verminderung der
Leistungsféhigkeit | Mitarbeiter-
im Arbeitsverhaltnis| orientierung
mit dem Bund

Nebenbeschéafti-
gung

tgiltstungsfahlg- Bundespersonalverordnung 172.220111.3| 03.07.2001

verordnung | o0 3" Juli 2001 (BPV)
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Zielvereinba- Bundespersonalverordnung u Art. 15 . Mitarbeiter-

rung Verordnung vom 3. Juli 2001 (BPV) 172.220.111.3| 03.07.2001| Grundsatze ADS. 2 Personalfiihrung orientierung
Zielvereinba- Bundespersonalverordnung u Art. 15 . Mitarbeiter- | vereinbarte
rung Verordnung vom 3. Juli 2001 (BPV) 172.220.111.3| 03.07.2001| Grundsatze ADS. 3 Personalfiihrung orientierung| Ziele

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente
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keine NPM-
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keine NPM-
Element

(Rahmenverordnung BPG)

Rahmenverordnung
- zum Bundespersonalgesetz . Art.3 Ableitung von Zie- | Mitarbeiter-
Ziele Verordnung vom 20. Dezember 2000 172.220.11 | 20.12.2000|  Controlling Abs. 2 len und Massnamen orientierung
(Rahmenverordnung BPG)
Rahmenverordnung
zum Bundespersonalgesetz Art.4 Ergebnis-
Ziele Verordnung P 9 172.220.11 | 20.12.2000| Reporting Abs. 1 Uberpriifung Ziele 9eb
vom 20. Dezember 2000 it b orientierung

keine NPM-
Elemente

keine NPM-

Element

Bundesgesetz vom 28. Juni A )

Wirksamkeit Gesetz 1967 Uber die Eidgent‘)ssiscl'e61 4.00 28.06.1967 ;ﬁ;hilt(r::;,;tlé :'(r:gtné - Art. 11 | Wirksamkeit der Qualitats-
Finanzkontrolle (Finanzkon- ’ o pekto Abs.2 Kontrolle orientierung

ne Revision)
troligesetz, FKG)
Bundesgesetz vom 28. Juni At 5
) 1967 Uber die Eidgendssisch Kriterien der Finanz- . Wirkung der finanz.| Ergebnis-

Wirkung Gesetz Finanzkontrolle (Finanzkon- ©14.00 28.06.1967 kontrolle ﬁbi 2 Aufwendungen orientierung

troligesetz, FKG) )
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keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente

Regierungs- und Verwal- Organisation und
tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997| Fihrung der Bundes-|
21. Mérz 1997 (RVOG) verwaltung

Innovations-|
fahigkeit

Leistungsféhig-

Keit Fihrung

Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997
21. Marz 1997 (RVOG)

Produktori-
entierung

FLAG-
Verwaltungseinheiten Abs.2

wirkungsorien-

tiert Fihrung

. . Regierungs- und Verwal- ~ .
;«;lstungsauf Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997 \Fllgra\v?altun seinheiten 23524 Fihrung Err‘(t)igl:llj:‘on
9 21. Marz 1997 (RVOG) 9 : 9
Regierungs- und Verwal- . .
FLAG Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997 \Fllgra\v?altun seinheiten 23524 Fihrung Err‘(t)igl:llj:‘on auch im Titel
21. Mérz 1997 (RVOG) 9 : 9
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Regierungs- und Verwal- .

Globalbudget Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997 \F/I;rb\v?ailtu naseinheiten 23514 Fuhrung Z:t)ig:fllj(;or"
21. Mérz 1997 (RVOG) g : 9
Regierungs- und Verwal- Organisation und Art. 8 Eraebnis-

Ziele Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997| Fihrung der Bundes-| Abé 5 Fuhrung ori%ntierun
21. Méarz 1997 (RVOG) verwaltung ) 9
Regierungs- und Verwal- Uberpriifung der Ergebnis-

Ziele Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997 Art. 5 Evaluation S
21. Mérz 1997 (RVOC Bundesaufgaben orientierung
Regierungs- und Verwal- Eraebnis-

Ziele Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997| Vorgaben Art. 14 Zustandtgkei ori%.ntierun
21. Marz 1997 (RVOG) Y
Regierungs- und Verwal- . .

Ziele Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997| Fihrungsgrundsétz é,:gs 316 Fihrung mlit:r:tti)::'tjr:
21. Marz 1997 (RVOG) ) 9
Regierungs- und Verwal- . L

Ziele Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997| Fihrungsgrundsétz é,:gs 336 Fihrung mlit:r:tti)::'tjr:
21. Marz 1997 (RVOG) ) 9
Regierungs- und Verwal- . . ~ -

Ziele Gesetz tungsorganisationsgesetz voni72.010.00 | 21.03.1997 E;?;rungsobhegen zgsi Zustandigkeiten E;%igg:,su n
21. Marz 1997 (RVOG) ) 9

keine NPM-

Elemente

keine NPM-

Elemente

Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnu

vom 25. November 1998 4720101
(RVOV)

Verkniipfung
von Leistun-
gen und Res-
sourcen

wirksam Verordnung 25.11.1998| Eignung
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Herbstsemester 2012

Regierungs- und Verwal-

]

; tungsorganisationsverordnu Generalsekretaren- | Art. 16 . Ergebnisorien-
wirksam Verordnung vom 25. November 1998 9472.010.1 25.11.1998 Konferenz Abs.1 Flhrung tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
wirksam Verordnung | tungsorganisationsverordnung 2, 14 1 | 5 11 199g| Grundsatze der Ver-| Art. 11 | o gﬂp dfr?,}iiﬂf’
9| vom 25. November 1998 T " waltungstatigkeit lit.c 9 tierl?n
(RVOV) Y
Regierungs- und Verwal-
) tungsorganisationsverordnun Grundsatze der Ver- | Art. 12 . Ergebnisorien-
Wirkungen Verordnung vom 25. November 1998 72,0101 25.11.1998 waltungsfiihrung lit.a Fuhrung tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
) tungsorganisationsverordnun Richtlinien der Regie{ Art. 18 . Ergebnisorien-
Wirkungen Verordnung vom 25. November 1998 972.010.1 25.11.1998 rungspolitik ADS.3 Evaluation tierung

(RVOV)

Regierungs- und Verwal-
Leistungsauf- tungsorganisationsverordnu Entscheid Uber die Konzernbil-
trag Verordnung vom 25. November 1998 72,0101 25.11.1998 Umstellung auf FLAG Art.10 FLAG dung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal- auch im Titel
L_elstungsver- Verordnung tungsorgan|sat|onsverordnumg”z.010':L 25.11.1998 Leistungsvereinba- | Art. 10b FLAG Fmalpr_o- und 2x in
einbarung vom 25. November 1998 rung Abs.1 grammierung |, o
(RVOV) )
Regierungs- und Verwal- auch im Titel
L_elstungsver- Verordnung tungsorgan|sat|onsverordnumg”z.010':L 25.11.1998 Leistungsvereinba- | Art. 10b FLAG Fmalpr_o- und 2x in
einbarung vom 25. November 1998 rung Abs.2 grammierung | o
(RVOV) )
Regierungs- und Verwal- auch im Titel
Lglstungsver- Verordnung tungsorgan|sat|onsverordnumq72.010_1 25 11.1998 Leistungsvereinba- | Art. 10b FLAG Flnalprp- und 2x in
einbarung vom 25. November 1998 rung Abs.3 grammierung | .o o
(RVOV) )
Regierungs- und Verwal-
Leistungsauf- tungsorganisationsverordnun Leistungsvereinba- | Art. 10b Finalpro-
trag Verordnung vom 25. November 1998 472.0101 25.11.1998 rung Abs.1 FLAG grammierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
Leistungsver- | o o qnung | tUngsorganisationsverordnung 2, 61 1 | 2511.1998| Berichterstattung At 10c  BLA Produktorien-
einbarung vom 25. November 1998 tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
Leistungsauf- | /o orqnung | fungsorganisationsverordnung 2, 10 1 | 2511.1998|  Leistungsauftrag At.10a  FLAG Ergebnisorien-| o oh im Titel
trag vom 25. November 1998 tierung
(RVOV)
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Regierungs- und Verwal- J'
tungsorganisationsverordnu Zentrale Bundesver- | Art. 7 Finalpro-
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 4720101 25.11.1998 waltung Abs.1 FLAG grammierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnun . Art.9 Ergebnisorien-
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 g172.010.1 25.11.1998 Eignung Abs.1 FLAG tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal- Art.9
tungsorganisationsverordnun . . Ergebnisorien-
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 972.0101 25.11.1998| Eignung iia;b:Z FLAG tierung
(RVOV) ’
Regierungs- und Verwal- Art.9
FLAG Verordnung | lUngsorganisationsverordnung 75 o161 | 2511.1998| Eignung Abs.2 | FLAG Ergebnisorien-
vom 25. November 1998 litd tierung
(RVOV) ’
Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnun Entscheid tber die Ergebnisorien- P
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 972.010.1 25.11.1998 Umstellung auf FLAG Art. 10 FLAG tierung auch im Titel
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
ELAG Verordnung tungsorgan|sat|onsverordnumq72.010_1 25 11.1998 Leistungsvereinba- | Art. 10b ELAG Flnalprp-
vom 25. November 1998 rung Abs.1 grammierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnun Leistungsvereinba- | Art. 10b Finalpro-
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 472.0101 25.11.1998 rung Abs.3 FLAG grammierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnun . Art. 10c Ergebnisorien-
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 9472.0101 25.11.1998| Berichterstattung Abs.1 FLAG tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnun . Art. 10c Ergebnisorien-
FLAG Verordnung vom 25. November 1998 972.010.1 25.11.1998| Berichterstattung ADS.2 FLAG tierung
(RVOV)
keine NPM-
Elemente
Regierungs- und Verwal-
tungsorganisationsverordnu . Ergebnisorien-
Verordnung vom 25. November 1998 972.0101 25.11.1998| Berichterstattung tierung
(RVOV)
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Regierungs- und Verwal-

Art. 17

Regierungs- und Verwal- 'L
- tungsorganisationsverordnu Grundsatze der Ver- | Art. 11 . Ergebnisorien-
Ziele Verordnung vom 25. November 1998 472.0101 25.11.1998 waltungstatigkeit lit.a Fuhrung tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
- N Art. 12 -
Ziele Verordnun tungsorgan|sat|onsverordnumg172 0101 25 11.1998 Grundsétze der Ver- Abs.1 Eiihrun Ergebnisorien-
9 | vom 25. November 1998 R " waltungsfuhrung lit a. g tierung
(RVOV) ’
Regierungs- und Verwal-
; tungsorganisationsverordnun Richtlinien der Regie Art. 18 " Ergebnisorien-
Ziele Verordnung vom 25. November 1998 4720101 25.11.1998 rungspolitik Abs.3 Fihrung tierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal- Organisationsverord-
. tungsorganisationsverordnun nungen des Bundesra-Art. 28 Flhrung, Zustan- | Finalpro-
Ziele Verordnung vom 25. November 1998 72,0101 25.11.1998 tes fur die Departe- | lit.a digkeiten grammierung
(RVOV) mente
Regierungs- und Verwal- Organisationsverord-
- tungsorganisationsverordnun nungen des BundesraArt. 28 Fihrung, Zustén- | Finalpro-
Ziele Verordnung vom 25. November 1998 472.0101 25.11.1998 tes fur die Departe- | lit.b digkeiten grammierung
(RVOV) mente
Regierungs- und Verwal- Organisationsverord-
- tungsorganisationsverordnun nungen des BundesraArt. 28 Fihrung, Zustan- | Finalpro-
Ziele Verordnung vom 25. November 1998 4720101 25.11.1998 tes fur die Departe- | lit.c digkeiten grammierung
(RVOV) mente

keine NPM-
Element

(RVOV)

) tungsorganisationsverordnu . Finalpro-
Finanzplanung | Verordnung| vom 25. November 1998 9472.010.1 25.11.1998| Planung iia;b:Z Finanzen grammierung
(RVOV) ’
Regierungs- und Verwal-
) tungsorganisationsverordnun Art. 17 ) Finalpro-
Finanzplanung | Verordnung| vom 25. November 1998 972.010.1 25.11.1998| Planung Abs.3 Finanzen grammierung
(RVOV)
Regierungs- und Verwal-
) tungsorganisationsverordnun Art. 17 ) Kostenorien-
Finanzplanung | Verordnung| vom 25. November 1998 9472.010.1 25.11.1998| Planung Abs.4 Finanzen tierung
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keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Element

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Element

keine NPM-
Elemente

keine NPM-
Elemente
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Organisationsverordnung

gewahrleistet die
Qualitat und die
Leistungsfahigkeit

Seminararbeit
Herbstsemester 2012

Leistungsfa- fur das Eidgendssische Departemen Ziele und Funktio- | Art. 1 Abs. 2 . . Ergebnisori-
higkeit ¢ Verordnung far auswért?ge Angelegenhgiten 1722111 | 20.04.2011 nen lit. ¢ der dlplomatlgchen en?ierung
vom 20. April 2011 (OV-EDA) und konsularischen
’ Tétigkeit der
Schweiz
Verordnung tber die Informatik und
. S Aufgaben der -
Leistungsrech- Verordnung Telekommunikation in der Bundes- 172.010.58| 09.12.2011] internen Leistungst Art. 24 Abs. 2 | Finanzen Kostenorien-
nung verwaltung (Bundesinformatikverord T T erbringer ’ ' tierung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011
Organisationsverordnung
- fiir das Eidgendssische Departemen Konsularische effiziente Dienstleis- | Kostenorien-
effizient Verordnung fur auswartige Angelegenheiten 1722111 | 20.04.2011 Direktion At 11 tung tierung
vom 20. April 2011 (O-EDA)
Organisationsverordnung in'gr\]/gﬁ
wirksam Verordnung fiir das Eidgendssische Departemen 1722111 | 20.04.2011 Direktion fir Res- | Art. 10 Abs.2 | Einsatz der Ressour: Leistungen
flr auswartige Angelegenheiten R T sourcen lit. a cen und Res-

vom 20. April 2011 (OV-EDA)

Verordnung Uber die Informatik und

sourcen

. R Finalpro-
Ls_astungsver- Verordnung Telekommunikation n der Byndes- 172.010.58| 09.12.2011 Au_fgaben der__ Art. 22 Abs. 2 | Aufgabenerflllung | grammie-
einbarungen verwaltung (Bundesinformatikverord Leistungsbezuger un

nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011 9
Verordnung tber die Informatik und
Leistungsver- Telekommunikation in der Bundes- Aufgaben d_er Ergebnisori-
: Verordnung ) : 172.010.58| 09.12.2011] internen Leistungst Art. 24 Abs. 1 | Aufgabenerflllung f
einbarungen verwaltung (Bundesinformatikverord erbringer entierung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011 9
Verordnung tber die Informatik und
Lglstungsver- Verordnung Telekommunikation in der Bl_.lndes- 172.01058] 09.12.2011 Finanzielle Fih- Art. 27 Abs.2 Mengen- und Quali- nglltatsorl-
einbarungen verwaltung (Bundesinformatikverord rung der IKT tatssteuerung entierung

nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011
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trag

Keine NPM-
Elemente

Leistungsauf-

Verordnung

Organisationsverordnung

fir das Eidgendssische Departemen
fur auswartige Angelegenheiten
vom 20. April 2011 (OV-EDA)

Verordnung Uber die Informatik und
Telekommunikation in der Bundes-

20.04.2011

Direktion flr Res-
sourcen

Beteiligung des
Bundes an der

Art. 10 Abs. 5 | Art der Leistungen

Ergebnisori-
entierung

Konzernbil-

vom 20. April 2011 (OV-EDA)

Ziel Verordnung h - 172.010.58| 09.12.2011| Harmonisierung | Art. 13 Zusammenarbeit
verwaltung (Bundesinformatikverord olizeilicher Fach- dung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011 P
anwendungen
Verordnung tber die Informatik und
Ziele Verordnung Telekommunikation in der B_undes- 172.01058| 09.12.2011| Ziele Art. 4 Grundsa_t_zen de_r Erg_ebnlsorl- apch im
verwaltung (Bundesinformatikverord Zweckmassigkeit, entierung Titel
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011
Verordnung tber die Informatik und .
SR Strategien zur : .
. Telekommunikation in der Bundes- ; Strategie des BundesKonzernbil-
Ziele Verordnung verwaltung (Bundesinformatikverord 172.010.58| 09.12.2011 Lrlfr?;rgatlonsgesell- Art. 7 rats dung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011
Organisationsverordnung
Ziele Verordnung | fUr das Bidgenossische Departement ) 7, 511 1 | 50 4 9011 | 21616 Und FUNKtio-| s\ 9 aps 5 | Ziele des Auftrages| Er9ePnisori- | auch im
flr auswartige Angelegenheiten nen entierung Titel
vom 20. April 2011 (O-EDA)
Organisationsverordnung Grundsatze der
Ziele Verordnung ﬂfr das IE_!dgenosgsche Depgrtemen 172.211.1 | 20.04.2011| Departementstétig; Art. 2 Grundsatze zu ZieleﬁErg.ebmso”'
fir auswartige Angelegenheiten keit entierung
vom 20. April 2011 (OV-EDA)
fotll;g;;slsgité%r:esr:/ijesrgi?c?;ngepartemen Ziele und Funktio- Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung | ... e . 172.211.1 | 20.04.2011| nen der Verwal- | Art. 4 Ziele und Funktione . -
fur auswartige Angelegenheiten tunoseinheiten entierung Titel
vom 20. April 2011 (OV-EDA) 9
Organisationsverordnung Finalpro-
. fur das Eidgendssische Departemen Politische Direkti- - Lo :
Ziele Verordnung fiir auswirtige Angelegenheiten 172.211.1 | 20.04.2011 on Art. 7 Abs. 2 Politische Direktion ?Jﬁmmle-
vom 20. April 2011 (OV-EDA) 9
Organisationsverordnung Finalpro-
. fur das Eidgendssische Departemen Politische Direkti- - :
Ziele Verordnung fiir auswirtige Angelegenheiten 172.211.1 | 20.04.2011 on Art. 7 Abs. 3 Funktionen ?Jﬁmmle-
vom 20. April 2011 (OV-EDA) 9
Organisationsverordnung
Ziele Verordnung | fUr das Bidgenossische Departement ) 7, 511 4 | 50 g 9011 | DrekiON fr Vol | g pps 5 | verfolgung ziele | E'98Bnisor®-
fir auswartige Angelegenheiten kerrecht entierung
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Organisationsverordnung
) fiir das Eidgendssische Departemen Direktion fir Vol- B Ergebnisori-
Ziele Verordnung fiir auswirtige Angelegenheiten 172.211.1 | 20.04.2011 kerrecht Art. 8 Abs. 3 Funktionen entierung
vom 20. April 2011 (OV-EDA)
Ziele Verordnun %';gc?gslsétc"%fz:/gsfgifsdcmngepartemen 172.211.1 | 20.04.2011 3:(:%32 X Li:mrdEm- Art.9 Abs.1 | Verfolgung Ziele | E"9€bnisori-
9| fur auswartige Angelegenheiten e " Zusamr%enarbeit ’ ’ gung entierung
vom 20. April 2011 (O-EDA)
Organisationsverordnung R, ;
- B o Direktion fur Ent- Finalpro-
) fur das Eidgendssische Departemen . . ;
Ziele Verordnung fiir auswirtige Angelegenheiten 172.211.1 | 20.04.2011 \évll.lcslglrj\:]r%:r?;beit Art. 9 Abs. 2 Funktionen ?Jﬁmmle-
vom 20. April 2011 (OV-EDA) 9
Organisationsverordnung
Ziele Verordnung fgr das E_|_dgen055|sche Depgrtemen 1722111 | 20.04.2011 Direktion fiir Res- /_-\rt. 10 Abs. 2 Verfolgung Ziele Erg_ebnlson-
flr auswartige Angelegenheiten sourcen lit. A entierung
vom 20. April 2011 (OV-EDA)
Organisationsverordnung
Ziele Verordnung | fdr das Eidgenossische Departement ; 7, 511 1 | 50 04,2011 Direktion flir Res- | oy 14 Aps. 3| Funktionen Ergebnisori-
fur auswartige Angelegenheiten sourcen entierung
vom 20. April 2011 (OV-EDA)
Organisationsverordnung
. fur das Eidgendssische Departemen Konsularische . Ergebnisori-
Ziele Verordnung fiir auswirtige Angelegenheiten 172.211.1 | 20.04.2011 Direktion Art. 11 Abs. 2 | Verfolgung Ziele entierung
vom 20. April 2011 (OV-EDA)
Keine NPM-
Elemente
Keine NPM-
Elemente

Verordnung
Verordnung | Uber den zivilen Flugwetterdienst
vom 26. Mai 1999

effizient 748.132.13 26.05.1999 | Aufgaben Art. 1 Abs. 3|  Wirtschaftlicttkei ng;ﬁgm'e”
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Keine NPM-

Elemente

(MetV)

bots

Leistungsver- Bundesgesetz liber die Meteorologig ligunaen an inter- Abschliessen von | Finalpro-
) 9 Gesetz und Klimatologie vom 18. Juni 1999 | 429.1 18.06.1999 | '9un9 Art. 5a Abs. 3 | Leistungsvereinba-| grammie-
einbarungen (MetG) nationalen Pro- rungen un
grammen 9 9
Leistungsauf- Verordnung Uber die Meteorologie und Dienstleistungen Konkretisierun Ergebnisori-
9 Verordnung | Klimatologie vom 7. November 2007| 429.11 07.11.2007 | des Grundange- | Art. 3 9 9
trag Auftrag entierung

Keine NPM-
Elemente

ordnung, NFSV)

Verordnung uber die Organisation van Dosis-
) Einsatzen bei ABC- und Naturereig- _| Anhang Art. Ergebnisori-
Ziel Verordnung nissen vom 20. Oktober 2010 520.17 20.10.2010 gﬂeastsnahmenkon 11 Abs. 2a Schutzmassnahme 1entierung
(ABCN-Einsatzverordnung) p
Verordnung uber den Notfallschutz i
) der Umgebung von Kernanlagen vom Ziel des Notfall- ) Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung 20. Oktober 2010 (Notfallschutzver- 732.33 20.10.2010 schutzes Art. 2 Ziele Notfallschutz entierung Titel

Bundesgesetz :
- ; . " . - Finalpro- Aufgaben-
Uber die Meteorologie und Klimatolo Aufgabenerfiillung Ubertragung Auf- o Bundes- . A )
Vertrag Gesetz gie 429.1 18.06.1999 durch Dritte Art. 6 gaben ?l:z\mmle rat Dritte ultj)ﬁrtra
vom 18. Juni 1999 (MetG) 9 gung
Zusam-
Verordnung iiber die Meteorologie und Internationale Vertragsabschlies- Finalpro- Meteo- {Jn;r(]ja:errb .
Vertrage Verordnung| Klimatologie vom 7. November 2007| 429.11 07.11.2007 .| Art. 2 9 grammie- ._ | Dritte
Zusammenarbeit sung Schweiz Verbesse-
(MetV) rung rung der

Warnungen
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Leistungsver-
einbarungen

Organisationsverordnung fiir das Ei
gendssische Departement des Inner
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI)

Verordnung

172.212.1

28.06.2000

Staatssekretariat
fir Bildung und
Forschung (SBF)

Art. 13 Abs. 5
lit. b

Funktionen SBF

sozialen Ausgleich
zwischen wirt-
- Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fur schatftlich unter- .
h?'ig:{]gﬁa Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 | Sozialversiche- ﬁrtéll Abs. 2 schiedlich Ieistungs-ii(grsl}ﬁnonen
9 vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) rungen19 : fahigen 9
Bevélkerungsgrup-
pen
Bundesgesetz tber die Schweizerische
Leistungsrech- Nationalbibliothek1 vom 18. Dezem- Gewerbliche Leis- Leistungs- und Kostenorien-
nung Gesetz ber 1992 (Nationalbibliotheksgesetz, 43221 18.12.2012 tungen Art. 8a Abs.2 Kostenrechnung | tierung
NBibG)
Organisationsverordnung fir das Eig- Staatssekretariat . .
effizient Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| fur Bildung und ﬁrtéls Abs. 4 Ziele SBF Srl]ﬁ'rtjrt]son
vom 28. Juni 2000 (G-EDI) Forschung (SBI ) 9
Organisationsverordnung fir das Eig- . Py
wirksam Verordnung| gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Bundesam_t fur Art. 9 Abs. 2 Funktionen BAG Ergebnlson
vom 28. Juni 2000 (C-EDI) Gesundheit lit. b entierung

Finalpro-
grammie-
rung

Leistungsauf-
trage

Organisationsverordnung fiir das Eid
gendssische Departement des Inner
vom 28. Juni 2000 (C-EDI

Verordnung

172.212.1

28.06.2000

Staatssekretariat
fir Bildung und
Forschung

Art. 13 Abs. 5
lit. b

Funktionen SBF

Finalpro-
grammie-
rung

Keine NPM-
Elemente

Organisationsverordnung fir das Eig- - .
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000( Ziele Art. 1 Abs. 2 Ziele Disgment E;%E?Sr:son- .?.::g? im
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) 9
Organisationsverordnung fir das Eig- Grundsatze der Grundsitze der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| Departementsta- | Art. 2 Zielverfolgung entierung
vom 28. Juni 2000 (C-EDI) tigkeit
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vom 28. Juni 2000 (OV-EDI)

rungen

Organisationsverordnung fir das Eid- Gemeinsame Verfolauna der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| Bestimmungen fun Art. 4 Abs. 1 Ziele gung en%erun
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) die Amter Y
Organisationsverordnung fir das Eig- Gemeinsame Verfolauna der Finalpro-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| Bestimmungen fur Art. 4 Abs. 4 Ziele gung grammie-
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) die Amter rung
Organisationsverordnung fir das Eig- glifr?)efr[]]?SdSiECheS Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 . Art. 5 Abs. 2 . .
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) lC:;|e|chstde|’|\l/lmg von Ziele entierung
rau und Mann
Organisationsverordnung fur das Eid- Sl{?r%iracr)zsi,gsches Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 . Art. 5 Abs. 3 | Verfolgung der 9
. Gleichstellung von . entierung
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Frau und Mann Ziele
Organisationsverordnung fiir das Eig- Bundesamt fur Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Kultur Art. 6 Abs. 2 Ziele gung en%erung
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI)
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fir Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Kultur Art. 6 Abs. 3 | Verfolgung der en%erung
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Ziele
Organisationsverordnung fiir das Eig- Schweizerisches Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Bundesarchiv Art. 7 Abs. 2 Ziele gung en%erung
vom 28. Juni 2000 (C-EDI)
Organisationsverordnung fir das Eid- Schweizerisches Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 . Art. 7 Abs. 3 | Verfolgung der 9
vom 28. Juni 2000 (G-EDI) Bundesarchiv Ziele entierung
. Organis_ationsverordnung fr das Eig- I\Bﬂltjert]ggrsoallgi;utrjnd Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 i logi Art. 8 Abs. 2 iel .
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Klimatologie _ Ziele entierung
(MeteoSchweiz)
Organisationsverordnung fir das Eid- l?/li?ggrsoell(r)mi;ulznd Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 i | g Art. 8 Abs. 3 | Verfolgung der 9
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Klimatologie Ziele entierung
) (MeteoSchweiz)
Organisationsverordnung fur das Eid- . -
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Bundesd:;\]mt fir Art. 9 Abs. 2 Vgrlfolgung der Ergebnlson
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Gesundheit Ziele entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Bundesamt fiir Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Gesundheit Art. 9 Abs. 3 | Verfolgung der en%erung
vom 28. Juni 2000 (G-EDI) Ziele
Organisationsverordnung fiir das Eig- Bundesamt fur Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 Statistik Art. 10 Abs. 2 Ziele gung en%erung
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI)
Organisationsverordnung fir das Eig- . Funktionen zur N
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000 gtjar;ids%skamt for Art. 10 Abs. 3 | Verfolgung der E;%Elr):rzon-
vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Ziele
Organisationsverordnung fir das Eig- Bundesamt fur N
Ziele Verordnung | genéssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| Sozialversiche- | Art. 11 Abs. 2 \Z/ieerll‘:Igung der E;%Elr):rzon-
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Leistungsver-
trag

Bundesgesetz Uber die Schweizerisg
Nationalbibliothek1 vom 18. Dezem-
ber 1992 (Nationalbibliotheksgesetz,
NBibG)

he

18.12.2012

Finanzhilfen

Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fur Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| Sozialversiche- | Art. 11 Abs. 3 | Verfolgung der entierung

vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) rungen Ziele

Organisationsverordnung fir das Eig- Staatssekretariat -
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| fur Bildung und | Art. 13 Abs. 4 \Z/gg)lgung der E;%E?Sr:son-

vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Forschung (SBF) 9

Organisationsverordnung fir das Eig- Staatssekretariat Funktionen zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement des Innern172.212.1 | 28.06.2000| fur Bildung und | Art. 13 Abs. 5 | Verfolgung der entierung

vom 28. Juni 2000 (OV-EDI) Forschung (SBF) Ziele

Finanzhilfen

Keine NPM-
Elemente

Kostenorien
tierung

offentli-
che
Instituti-
onen

fen

Finanzhil-

Leistungsrech- Bundesgesetz tiber das Messwesen Gewerbliche Leis-| Art. 17a Abs. ) Kostenorien-
nung Gesetz vom 9. Juni 1977 941.20 09.06.1977 tungen 5 Finanzen tierung
Anhang Art.
- Messmittelverordnung Qualitatsmanage-| 11 Abs. 1 und | Wirksamkeit der Qualitatsori-
effizient Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 mentsystem 19 Abs. 2 Qualitatsmessung | entierung
Modul D (3.4)
Anhang Art.
i Messmittelverordnung Qualitdtsmanage-| 11 Abs. 1 und | Wirksamkeit der Qualitatsori-
effizient Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 mentsystem 19 Abs. 2 Qualitatsmessung | entierung
Modul D (5.4)
Anhang Art.
. e 11 Abs. 1 und ) . s
- Messmittelverordnung Qualitdtsmanage- Wirksamkeit der Qualitatsori-
effizient Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 mentsystem ]MQOQL?ISD?. Qualitatsmessung | entierung
(3.4)
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Keine NPM-

Elemente

Anhang Art.
effizient Verordnun Messmittelverordnung 941.210 15.02.2006 Qualitatsmanage- g ﬁgz % und Wirksamkeit der Qualitatsori-
9| vom 15. Februar 2006 ’ o mentsystem Modul bl Qualitatsmessung | entierung
(5.4)
Konformitétser-
. . klarung gestutzt . "
Verordnung des EJPD (iber nicht- - - Effizienz des Quali- e
.- o ) auf die Qualitats- | Anhang Art. 8 | .. . _ | Qualitatsori-
Effizienz Verordnung | selbsttéatige Waagen vom 16. April | 941.213 16.04.2004 sicherung fur die | (2.3.2) tatssicherungssys entierung
2004 . tems
Produktion (Mo-
dul D)
Anhang Art.
. . Messmittelverordnung Qualitdtsmanage-| 11 Abs. 1 und | Wirksamkeit der Qualitatsori-
Wirksamkeit Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 mentsystem 19 Abs. 2 Qualitatsmessung | entierung
Modul D (3.2
Anhang Art.
- . Messmittelverordnung Qualitatsmanage-| 11 Abs. 1 und | Wirksamkeit der Qualitatsori-
Wirksamkeit Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 mentsystem 19 Abs. 2 Qualitatsmessung | entierung
Modul D (5.2)
Anhang Art.
. e 11 Abs. 1 und ) . s
. . Messmittelverordnung Qualitdtsmanage- Wirksamkeit der Qualitatsori-
Wirksamkeit Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 mentsystem l:\LllgoQSISDi Qualitatsmessung | entierung
(3.2)
Anhang Art.
ittel d it 11 Abs. 1 und irk keit d litatsori
Wirksamkeit Verordnung Messmittelverordnung 941.210 15.02.2006 Qualitatsmanage- 19 Abs. 2 Wir sam eit der ng itatsori-
vom 15. Februar 2006 mentsystem Modul D1 Qualitatsmessung | entierung
(5.2)
Grundlegende
- . Messmittelverordnung Vorschriften fir | Anhang Art. 5 | Wirkung der Ein- | Ergebnisori-
Wirksamkeit Verordnung vom 15. Februar 2006 941.210 15.02.2006 die Bestimmung | Abs. 1 (1.4.1) | flussgrosse entierung
von Fehlern
Konformitétser-
. . klarung gestutzt ) .
Verordnung des EJPD uber nicht- ; o Wirksamkeit des T
Wirksamkeit Verordnung| selbsttatige Waagen vom 16. April | 941.213 16.04.2004 :;fr‘iﬁj%ugjllrtztg éngalr;g Art. 8 Qualitatssiche- S;?;':S:‘Sgon'
2004 Produktion (Mo- rungssystems
dul D)
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Keine NPM-
Elemente

Rechtsetzung im

Bereich der tech- | Art. 4 Abs. 5
nischen Vorschrif-| lit. a
ter

Bundesgesetz uber die technischen
Handelshemmnisse vom 6. Oktober | 946.51
1995 (THG)

Verfolgung der
Ziele

Ergebnisori-
entierung

06.10.1995

Keine NPM-
Elemente

Pflicht zur Ver-
wendung der
gesetzlichen Ein-
heiten

Verwal-
tungs-
einheit

Bundesgesetz Uiber das Messwesen
vom 9. Juni 1977

Ergebnisori-
entierung

« Liegen-
Vertrage 09.06.1977 Art. 7 Abs. 2 schaften

Verordnung uber die Informatik und Aufgaben der
Leistungsrech-| \ e ordnung | Télekommunikation in der Bundes- |17, 41 5g 09 12 2011 |intemen Leis- | Art. 24 Abs. 2 | Finanzen Kostenorien,
nung verwaltung vom 9. Dezember 2011 tunaserbringer tierung
(Bundesinformatikverordnung, Binf 9 9
Organisationsverordnung fir das Eig-
- gendssische Justiz- und Polizeidepay- Das GeneralsekrerArt. 4 Abs. lit. - - Kostenorien-
effizient Verordnung tement vom 17. November 1999 (OM 172.213.1 | 17.11.1999 tariat f effiziente Logistik tierung
EJPD)
Organisationsverordnung fir das Eid- Grundsatze der
wirksam Verordnung gendssische Justiz- und Pollzeldepar-172.213.1 17.11.1999 | Departementsta- Art. 2 Abs. 1 W|rksame_ Zusam- | Konzernbil-
tement vom 17. November 1999 (OV- iakei lit. c menarbeit dung
EJPD) tigkeiten
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Organisationsverordnung fir das Eid-
gendssische Justiz- und Polizeidepal-.

tement vom 17. November 1999 (O A72213.1 | 17.11.1999
EJPD)

Evaluation von Produktori-
Massnahmen entierung

Aufgaben im

Wirksamkeit .
Einzelnen

Verordnung Art. 7 Abs. 4

Verordnung uber die Informatik und Abschliessung von | Finalpro-
Leistungsver- Verordnung Telekommunikation in der Bundes- | , 7, 1 5g 09 122011 | Aufgaben der Art. 22 Abs. 2 | Leistungsvereinba-| grammie-
einbarungen verwaltung vom 9. Dezember 2011 Leistungsbezuger rungen un
(Bundesinformatikverordnung, BinfV 9 9
) 9 Verordnung 172.010.58 09.12.2011 | internen Leis- Art. 24 Abs. 1 | Leistungsvereinba-| grammie-
einbarungen verwaltung vom 9. Dezember 2011 tunoserbringer rungen un
(Bundesinformatikverordnung, BinfV 9 9 9 9
Verordnung Uber die Informatik und
Leistungsver- Telekommunikation in der Bundes- Finanzielle Fih- Mengen- und Quali{ Qualitatsori-
einbarungen Verordnung verwaltung (Bundesinformatikverord 172.010.5§ 09.12.2011 rung der IKT Art. 27 Abs. 2 tatssteuerung entierung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011

Keine NPM-
Elemente

Verordnung uber die Informatik und Eﬁ;ec;lé%u;r? g:rs
Ziel Verordnung Telekommunikation n der Byndes- 172.010.58 09.12.2011 | Harmonisierung | Art. 13 Zusammenarbeit Konzembil-
verwaltung (Bundesinformatikverord olizeilicher Fach- dung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011 P
anwendungen
Verordnung uber die Informatik und
Ziele Verordnung Telekommunikation in der Bundes- 172.010.58 09.12.2011 | Ziele Art. 4 Grundsatzen der | Ergebnisori-| auch im
verwaltung (Bundesinformatikverord T T ' Zweckmassigkeit, | entierung Titel
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2C
Verordnung Uber die Informatik und Strategien zur
Ziele Verordnung Telekommunikation in der Bl_Jndes- 172.010.58 09.12.2011 | Informationsge- | Art. 7 Strategie des Bun- | Konzernbil-
verwaltung (Bundesinformatikverord sellschaft desrats dung
nung, BinfV) vom 9. Dezember 2011
Organisationsverordnung fir das Eid-
) gendssische Justiz- und Polizeidepal-. Ziele und Tatig- Verfolgung der Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (O\ 172.2131 1 17.11.1999 keitsbereiche Art. 1 Abs. 1 Ziele entierung Titel
EJPD)
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Organisationsverordnung fiir das Eid

Grundsatze der

) gendssische Justiz- und Polizeidepal-. Beachtung der Produktori-
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (O\ A72.213.1 | 17.11.1999 I_Dekpa}rtementsta Art. 2 Grundsatze entierung
EJPD) tigkeiten
Organisationsverordnung fir das Eid- Gemeinsame
) gendssische Justiz- und Polizeidepay- . . Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (OM 172.213.1 | 17.11.1999 cI?‘es'gmmungen fln Art. 5 Abs. 1 Ziele entierung
EJPD) ie Amter
) géggglssisactzlr?g ?JYJesi(l)zrd Sﬁgngoulirzi?;ei: _— Gem_einsame Verfolgung der Konzernbil-
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (O\ 172.213.1 | 17.11.1999| Bestimmungen fur Art. 5 Abs. 4 Ziele dung
EJPD) ’ die Amter
Organisationsverordnung fir das Eig-
. gendssische Justiz- und Polizeidepay- Ziele und Funkti- Verfolgung der Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (OV A72.213.1 | 17.11.1999 onen Art. 6 Abs. 1 Ziele entierung Titel
EJPD)
Ziele Verordnun gégﬁglsslsagr?g?]\ﬁes?zrd Sﬁgngulgzde?dseig_-ﬂz 2131 | 17.11.1999 Ziele und Funkti- Art. 6 Abs. 2 \F/t;\fl(()tliogsn ég: Ergebnisori- | auch im
9| tement vom 17. November 1999 (O\y-—" == o onen ' ’ iel gung entierung Titel
EJPD) Ziele
Organisationsverordnung fir das Eig-
) gendssische Justiz- und Polizeidepal- Ziele und Funkti- Verfolgung der Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (OV A72.213.1 | 17.11.1999 onen Art. 9 Abs. 1 Ziele entierung Titel
EJPD)
Ziele Verordnun géggglsslsactzlr?gi\lljesrt?zrd Sﬁgngoulgziei‘;eE:_—NZ 2131 | 17.11.1999 Ziele und Funkti- Art. 9 Abs. 2 \F/t;\fl(()tliogsn ég: Ergebnisori-| auch im
9| tement vom 17. November 1999 (O\y-—" == o onen ' ’ iel gung entierung Titel
EJPD) Ziele
Organisationsverordnung fir das Eig-
) gendssische Justiz- und Polizeidepal- Ziele und Funkti- Verfolgung der Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (OV A72.213.1 | 17.11.1999 onen Art. 12 Abs. 1 Ziele entierung Titel
EJPD)
Ziele Verordnun gégﬁglsslsagr?g?]\ﬁes?zrd Sﬁgngulgzde?dseig_-ﬂz 2131 | 17.11.1999 Ziele und Funkti- Art. 12 Abs. 2 \F/t;\fl(()tliogsn ég: Ergebnisori- | auch im
9| tement vom 17. November 1999 (O\y-—" == o onen ' ' iel gung entierung Titel
EJPD) Ziele
Organisationsverordnung fur das Eid- .
. gendssische Justiz- und Polizeidepay- Ziele und Funkti- Funktionen zur Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung 172.213.1 | 17.11.1999 Art. 12 Abs. 3 | Verfolgung der f .
tement vom 17. November 1999 (OV- onen Ziel entierung Titel
EJPD) lele
Organisationsverordnung fir das Eid-
) gendossische Justiz- und Polizeidepay- Ziele und Funkti- Verfolgung der Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung tement vom 17. November 1999 (OV A72213.1 | 17.11.1999 onen Art. 19 Abs. 1 Ziele entierung Titel

EJPD)
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Organisationsverordnung fir das Eid-
gendssische Justiz- und Polizeidepal-.

tement vom 17. November 1999 (O 172.2131
EJPD)

Funktionen zur
Art. 19 Abs. 2 | Verfolgung der
Ziele

auch im
Titel

Ziele und Funkti-
onen

Ergebnisori-
entierung

17.11.1999

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen|
Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003

Leistungsori- Bundesamt fiir Art. 15 Abs. 2 | Leistungsorientier- | Ergebnisori-

entiert und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- Sport lit. f ten Nachwuchssportentierung
VBS)
; Grundsatze fur dig . . . s
) Kernenergieverordnung vom 10. De- Art. 10 Abs. 1 | Sicherheitsfunktio- | Qualitatsori-
wirksam Verordnung zember 2004 (KEV) 732.11 10.12.2004 | Auslegung von lit. a nen entierung
Kernkraftwerken
Bundesgesetz liber Geoinformation Uberpriifuna Wirk- | Eraebnisori-
Wirksamkeit Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 | Evaluation Art. 43 Abs. :IS pr 9 9
amkeit entierung

onsgesetz, GeolG)

Kernenergieverordnung vom 10. De- Betriebsdokumen{ Anhang Art. - Qualitatsori-
zember 2004 (KEV) 10.12.2004 tation 28 und Art. 41 Leitbild zur entierung

Wirksamkeit Verordnung

Verordnung uber die amtliche
Verordnung | Vermessung vom 18. November 1992211.432.2 | 18.11.1992
(VAV)

Finalpro-
Art. 3 Abs. 2 Umsetzungsplane | grammie-
rung

Programmver-
einbarungen

Planung und Um-
setzung
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Programmver- Verordnung uber die amtliche Zeitpunkt der Planung der Finalpro-
g ie-
einbarungen Verordnung X/e;r\r))essung vom 18. November 199211.432.2 | 18.11.1992 Durchfiihrung Art. 21 Abs. 1 Vermessung ?Jﬁgnmle
Verordnung uber die amtliche Rahmen der Pro- .
P'rogrammver- Verordnung | Vermessung vom 18. November 1992211.432.2 | 18.11.1992 Fachstelle des Art. 40 Abs. 6 | grammvereinbarun Pro_duktorl-
einbarungen (VAV) Bundes gen entierung
Programmver- Technische Verordnung des VBS Uber Eidgendssische Abschliessung von | Finalpro-
rog Verordnung | die amtliche Vermessung vom 10. Jyri11.432.21 10.06.1994 | Vermessungsdi- | Art. 4 lit. g Programmvereinba; grammie-
einbarungen )
1994 (TVAV) rektion8 rungen rung
Programmver- Technische Verordnung des VBS Uber Art. 109 Abs Abschliessung von | Finalpro-
rog Verordnung | die amtliche Vermessung vom 10. Jurid11.432.21} 10.06.1994 | Anerkennung ' " | Programmvereinba; grammie-
einbarungen 2
1994 (TVAV) runcer rung
Verordnung der Bundesversammiung Finalpro-
Programmver- Uber die Finanzierung der amtlichen . . Leistungen definie- :
einbarungen Verordnung Vermessung vom 6. Oktober 2006 211.432.27) 06.10.2010 | Finanzierung Art. 2 Abs. 2 ren ﬂ:ﬁmmle-
(FVAV) 9
Verordnung der Bundesversammiung Finalpro-
P'rogrammver- Verordnung Uber die Finanzierung der amtlichen 211.432.27) 06.10.2010 | Projektpauschalgn Art. 3 Abs.] Leistungen definie- grammie-
einbarungen Vermessung vom 6. Oktober 2006 ren un
(FVAV) 9
Verordnung der Bundesversammiung .
Programmver- Uber die Finanzierung der amtlichen Leistungen definie- Flnalpr_o-
h Verordnung 211.432.27) 06.10.2010 | Auszahlung Art. 4 grammie-
einbarungen Vermessung vom 6. Oktober 2006 ren run
(FVAV) 9
Verordnung der Bundesversammiung Finalpro-
Programmver- Uber die Finanzierung der amtlichen Ubergangsbe- Leistungen definie- o
einbarungen Verordnung Vermessung vom 6. Oktober 2006 211.432.27 06.10.2010 stimmung Art.7 ren ?L:ﬁmmle
(FVAV) 9
Bundesgesetz tiber Geoinformation Finalpro-
Zirr?t?ar?ur?]mgr?r- Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 SPGI}?S:Q und Um- Art. 31 Abs. 2 | Umsetzungsplane | grammie-
9 onsgesetz, GeolG) 9 rung
Bundesgesetz tiber Geoinformation Finalpro-
Zirr?t?ar?ur?]mgr?r- Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 SPGI}?S:Q und Um- Art. 31 Abs. 3 | Umsetzungspléne | grammie-
9 onsgesetz, GeolG) 9 rung
Bundesgesetz tiber Geoinformation . Finalpro-
Zirr?t?ar?ur?]mgr?r- Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 ':S:]ﬂmhe Vermes-| art. 38 Abs. 1 bG;:;Jne?tI?fe Glo- grammie-
g onsgesetz, GeolG) g 9 rung
Kataster der 6f-
Programmver- Bundesgesetz liber Geoinformation fentlich- Grundlage Glo- Finalpro-
109 Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 | rechtlichen Eigen-| Art. 39 Abs. 1 rag grammie-
einbarungen " balbeitrag
onsgesetz, GeolG) tumsbeschrankun rung
gen
Verordnung Gegenstand der Finalpro-
P'rogrammver- Verordnung ber Qen Katgster der offenth?h- 510.622.4 | 02.09.2009 Programmverein- Art. 21 Abs. 1 | Programmvereinba; grammie- agch im
einbarungen rechtlichen Eigentumsbeschréankunggen barungen rungen un Titel
vom 2. September 2009 (OREBKYV) 9 9
Verordnung :
- . . . Dauer der Pro- Finalpro- .
Programmver- Uber den Kataster der offentlich- Programmverein- . ) auch im
einbarungen Verordnung rechtlichen Eigentumsbeschr?:inkunge%lo'ezz'4 02.09.2009 barungen Art. 21 Abs. 2 g;a:]mmverembarun— ?l:ﬁg]m'e' Titel

vom 2. September 2009 (OREBK
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Verordnung .
M . . Programmverein- . o .
Programmver- Uber den Kataster der offentlich- .. Bestimmungen Ergebnisori- | auch im
einbarungen Verordnung rechtlichen Eigentumsbesghr.'sinkungeﬁlo'ezz'4 02.09.2009 32:u|2i(_r:;]feuph\:\aanhren Art. 30 Abs. 1 wahrend Pilotphasg entierung Titel
vom 2. September 2009 (OREBKV) 9
verordnung Programmverein-
P_rogrammver- Verordnung Uber Qen Katgster der oﬁentll_c;h- 510.622.4 | 02.09.2009| barungen wahrend Art. 30 Abs. 2 Bgstlmmun_gen Erg_ebnlsorl- agch im
einbarungen rechtlichen Eigentumsbeschréankunggen der Einfihrun wahrend Pilotphasg entierung Titel
vom 2. September 2009 (OREBKYV) 9
Verordnung der Bundesversammiung
- Uber die Finanzierung der amtlichen « 4 Kostenorien-
Globalbeitrége| Verordnung Vermessung vom 6. Oktober 2006 211.432.27 06.10.2010 | Grundséatze Art. 1 Abs. 3 Kosten tierung
(FVAV)
Bundesgesetz tiber Geoinformation . )
Globalbeitrage| Gesetz | vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 | 05.10.2007 SAL’IT:]“'Che vermes-| o 38 Aps. 1 S;I‘;)r;‘i’t'f‘fe Glo- Kostenorien;
onsgesetz, GeolG) 9 9 Y
Bundesgesetz tiber Geoinformation . )
Globalbeitrage| Gesetz | vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 | 05.10.2007 SAL’IT:]“'Che vermes-| o 38 Aps. 3 S;I‘;)r;‘i’t'f‘fe Glo- Kostenorien;
onsgesetz, GeolG) 9 9 Y
Bundesgesetz tiber Geoinformation Amtliche Vermes- Kostenoriend
Globalbeitrage| Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 sun Art. 38 Abs. 4 | Finanzen tierun
onsgesetz, GeolG) g Y
Kataster der 6f-
Bundesgesetz liber Geoinformation fentlich- Kostenoriend
Globalbeitrage| Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 | rechtlichen Eigen-| Art. 39 Abs. 1 | Finanzen tierun
onsgesetz, GeolG) tumsbeschrankun 9
ger
Bundesgesetz tiber Geoinformation Amtliche Vermes- Kostenoriend
Globalbeitrage| Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 Art. 38 Abs. 3 | Finanzen .
sung tierung
onsgesetz, GeolG)
Verordnung
Globalbeitréage| Verordnung Ober Qen Kat?S‘er der oﬁentll_c;h- 510.622.4 | 02.09.2009| Bundesbeitrag Art. 20 Abs. 1 Bundesbeitrage Kostenonen-
rechtlichen Eigentumsbeschréankunggen lit. a tierung
vom 2. September 2009 (OREBKYV)
Verordnung
Globalbeitrage| Verordnung ber c_ien Kat_aster der offentllgh— 510.622.4 | 02.09.2009| Bundesbeitrag Art. 20 Abs. 1 Bundesbeitrage Kostenorlen-
rechtlichen Eigentumsbeschrankunggeh lit. b tierung
vom 2. September 2009 (OREBKYV)
Verordnung
_— Uber den Kataster der 6ffentlich- . ushandlunge Glo-| Kostenorien-
Globalbeitréage| Verordnung rechtlichen Eigentumsbeschrénkungeﬁlo'szz"l 02.09.2009| Bundesbeitrag Art. 20 Abs'?albeitrage tierung
vom 2. September 2009 (OREBKYV)
Verordnung
_— Uber den Kataster der 6ffentlich- . emessung Glo- | Kostenorien-
Globalbeitréage| Verordnung rechtlichen Eigentumsbesghrénkungeﬁlo'szz"l 02.09.2009| Bundesbeitrag Art. 20 Abs'l?'albeitrage tierung
vom 2. September 2009 (OREBKYV)
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Verordnung
Uber den Kataster der offentlich-

Programmverein-

Bestimmungen

Kostenorien-

Globalbeitrage | Verordnung rechtlichen Eigentumsbesghr.‘s‘mkungeﬁlo'ezz'4 02.09.2009 32:u|£ig?unh¥\$hren Art. 30 Abs. 1 wahrend Pilotphasg tierung
vom 2. September 2009 (OREBKV) 9
Verordnung Programmverein-
Globalbeitréage| Verordnung Ober Qen Kat?S‘er der oﬁentll_c;h- 510.622.4 | 02.09.2009 | barungen wahrend Art. 30 Abs. 2 Bgstlmmun_gen Kostenonen-
rechtlichen Eigentumsbeschrankunggen der Einfihrun wahrend Pilotphasg tierung
vom 2. September 2009 (OREBKV) 9
Technische Verordnung des VBS Uber S -
Ziel Verordnung | die amtliche Vermessung vom 10. Jur11.432.21| 10.06.1994 lﬁ:r:(ta-rnehmerbe- ﬁrt.a73 Abs. 2 ﬂz:’%gﬁcﬁ?temeh- E;%E?Sr']zo”'
1994 (TVAV) '
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen Ziele des Departe- | Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003| Ziele Art. 1 ments p engt;ierun Titel
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- 9
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen Grundsatze der Grundsitze der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003 | Departementsta- | Art. 2 Zielverfolaun en?ierun
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- tigkeiten gung 9
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen . . N .
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 Ziele und Funkti- Art. 5 Vgrlfolgung der Erg_ebnlson- agcr im
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- onen Ziele entierung Tite
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen Ziele und Funkti- Verfolaung der Finalpro-
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003 onen Art. 5 lit. ¢ Ziele gung grammie-
und Sport vom 7. Méarz 2003 (OV- rung
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen| . . Lo
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 st;:fg&cﬂh(}ggdlenst Art. 8 Abs. 3 \Z/;eerlf:lgung der E;%g?l?r']so”'
und Sport vom 7. Méarz 2003 (OV- 9
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen . . ) -
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 glachnchdtendlenst Art. 8 Abs. 4 le‘kt'ofnfn der Erg_ebnlsorl-
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- es Bundes Zielverfolgung entierung
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen| Verfolaung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevdlkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003| Oberauditorat Art. 9 Abs. 1Zie|e gung en?ierung

und Sport vom 7. Mérz 2003 (OV-

VBS)
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Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen

Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 Nachrichtendienst Art. 9 Abs. 2 anktlonen der Erg_ebnlson—
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- des Bundes Zielverfolgung entierung
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen . . N .
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 Ziele und Funkti- Art. 10 Abs. V_erlfolgung der Erg_ebnlson— agcr im
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- onen Ziele entierung Tite
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen| . ) ) - .
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003 Ziele und Funkti- Art. 10 Abs. Fgr;kuc;n?en der Erg_ebnlsorl- agclh im
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- onen Zielverfolgung entierung Tite
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen . . N .
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 Ziele und Funkti- Art. 12 Abs. V_erlfolgung der Erg_ebnlson— agcr im
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- onen Ziele entierung Tite
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen Bundesamt fur Verfolauna der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003| Bevolkerungs- Art. 14 Abs. Ziele gung en?ierun
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- schutz g
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen Bundesamt fur Funktionen der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003| Bevolkerungs- Art. 14 Abs. Zielverfolaun en?ierun
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- schutz gung g
VBS)
Organisationsverordnung
fr das Eidgendssische Departemen Bundesamt fur Verfolgung der Ergebnisori-
Ziele Verordnung | fir Verteidigung, Bevdlkerungsschutg172.214.1 | 07.03.2003 Sport Art. 15 Abs. Ziele gung en?ierun
und Sport vom 7. Méarz 2003 (OV- p 9
VBS)
Organisationsverordnung
fur das Eidgendssische Departemen . L
Ziele Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 Bundesamt fur ﬁ\rt. 15 Abs. Vfarlfolgung der Erg_ebnlson—
und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- Sport it.a Ziele entierung
VBS)
. . . Finalpro-
) Kernenergieverordnung vom 10. De- Sachplan geologi- Vorgaben flr Lage- o
Ziele Verordnung zember 2004 (KEV) 732.11 10.12.2004 sche Tiefenlager Art.5 rung Abfélle ?l:ﬁgmmle
) Kernenergieverordnung vom 10. De- Untersuchungs- Inhalt Untersu- Produktori-
Ziele Verordnung zember 2004 (KEV) 732,11 10.12.2004 programm Art. 59 Abs. chungsprogramm | entierung
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Keine NPM-
Elemente

offent- | offent-
Finalpro- lich- lich-
Vertrag Verordnung Grundbuchverordnung (GBV) vom 2 3211_432.1 23.09.2011 E_rwerb durch Art. 64 Abs. 1 | Erwerb von Eigen- grammie- rechtli- | rechtli- Emerb von
September 2011 Eintragung lit. f tum run chen chen Eigentum
9 Organi- | Organi-
sationel | sationel
Verordnung Uiber Geoinformation vom Gebiihren
21. Mai Einwilligung zur | Art. 21 Abs.1 | Gebuhren fiir Be- | Kostenorien{ swissto- . -
Vertrag Verordnung 2008(Geoinformationsverordnung, 510.62 21.05.2008 Nutzung lit. ¢ nutzung tierung po Dritte fZLilrnNUt'
GeolV) 9
Verordnung Uiber Geoinformation vom Gebihren
Vertrag Verordnung 21. Mai _ _ 510.62 21.05.2008 Einwilligung zur Art. 21 Abs.2 | Gebiihren fir Be- Kostenonen- swissto- Dritte far Nut-
2008(Geoinformationsverordnung, Nutzung lit. d nutzung tierung po Zun
GeolV) 9
Verordnung uber die Landesvermes Technische Zu- Zusammenarbeit Finalpro- swissto- ﬁ]tta aé?_n/ ﬁl;i:t;eit
Vertrag Verordnung| sung vom 21. Mai 2008 (Landesver-| 510.626 21.05.2008 | sammenarbeit mit| Art. 12 Abs. 3 | - grammie- C )
mit Ausland po ganisati- | mit Aus-
messungsverordnung, LVV) dem Ausland rung
onen land
Verordnung Uber die Landesvermes Finalpro- swissto- Partner- Inhalt
Vertrag Verordnung| sung vom 21. Mai 2008 (Landesver-| 510.626 21.05.2008 | Nationale Atlanter] Art. 23 Abs. 2 | Inhalt Vertrag grammie- o organisa- Vertra
messungsverordnung, LVV) rung p tion 9
Verordnung tber die Landesvermes Ubergangsbe- Abschliessung von Finalpro- swissto- U:r? r-sbe-
Vertrag Verordnung| sung vom 21. Mai 2008 (Landesver-| 510.626 21.05.2008 | —Perdang Art. 31 Abs. 1 x 9 grammie- Dritte gang
stimmungen Vertréagen po stimmun-
messungsverordnung, LVV) rung gen
Verordnung Uber die Landesvermes - ) _ | Finalpro- . ) Nutzung
Vertrag Verordnung| sung vom 21. Mai 2008 (Landesver-| 510.626 21.05.2008 ;Jtﬁﬁ:gsggzge Art. 31 Abs. 2 l(;l;tt;#ng von Geo grammie- S\:)V'SSto Dritte von Geoda:
messungsverordnung, LVV) 9 rung p ten
offentlich- Bundesgesetz tiber Geoinformation Austausch unter Finalpro- Austausch
rechtlicher Gesetz vom 5. Oktober 2007 (Geoinformati-| 510.62 05.10.2007 Behdrden Art. 14 Abs. 3 | Ausgleichzahlunggrgrammie- Bund Kanton | von Infor-
Vertrag onsgesetz, GeolG) rung mationen
" ) . . . ) Archivie-
offentlich- Verordnung Uber die Landesgeologi¢ - Finalpro- )
rechtlicher Verordnung | vom 21. Mai 2008 (Landesgeologie-| 510.624 21.05.2008| Archivierung Art. 8 Abs. 2 Archmer_ung der grammie- Bundes Kanton | N9 der_
Informationen amt Informati-
Vertrag verordnung, LGeolV) rung onen




Einfuhrung in die Verwaltungswissenschaften

Umsetzung von NPM Elementen in der Gesetzgebun&udedes
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n

Steigerung der

Seminararbeit
Herbstsemester 2012

Leistungsfa- Sport und Bewegung vom 17. Juni ) A .| Ergebnisori-
higkeit Gesetz 2011 (Sportforderungsgesetz, SpoFd é)S 3953 17.06.2011| Ziele Art. 1 Abs. 1] korper!.lchen _Lels- entierung
tungsfahigkeit

Bundesgesetz tber die Férderung von Steigerung der
Leistungsfa- Sport und Bewegung vom 17. Juni A .| Ergebnisori-
higkeit Gesetz 2011 (Sportforderungsgesetz, SpoF é)S 3953 17.06.2011 | Grundsatz Art. 19 Abs korper_l_lchen _Lels- entierung

tungsféhigkeit
Leistungsfa- %:gsgslsgité%r:nv;égs&ingepartemen Bundesamt fiir (I;ir(?t\r/:/iE::CkrI]:rZ:l Itiggn Ergebnisori-
hiakeit 9 Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 Sport Art. 15 Abs. 1 Sport und Igewe- en?ierun
9 und Sport vom 7. Marz 2003 (OV- P P 9
VBS) gung
Verordnung Uber die Forderung von Voraussetzungen Forderung der phy-
Leistungsfa- | \/o orqnung | SPOrtund Bewegung vom 23. Mai | g 5967 | 25052012 | fur die Aufnahme | Art. 6 Abs. 1 | SiSchen und psychiy Ergebnisori-
higkeit 2012 (Sportférderungsverordnung, ; schen Leistungsfa- | entierung
N einer Sportart N
SpoFdV) higkeit
. . mit leistungsfahigen
. « Verordnung des VBS lber Sportférde- . . : -
h;eliteuipgsfa- Verordnung | rungsprogramme und -projekte vom | AS 3999 | 25.05.2012 marl]tlonale Bedeu-| At 79 it. f Egﬁpstg]cigzl\g?_r' S;%g?:r'\so”'
9 25. Mai 2012 (VSpoFoP) 9 9
schlossen

Organisationsverordnung

. . fur das Eidgendssische Departemen . Zusammenarbeit -
iie;fttungsonen- Verordnung | fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz172.214.1 | 07.03.2003 gug?tesamt for ﬁrté15 Abs. 2 mit den nationalen E;%g?&‘r']so”'

und Sport vom 7. Méarz 2003 (OV- P ' Sportverbanden 9

VBS)

Bundesgesetz Uber die Forderung von Forderung des leis
leistungsorien- Sport und Bewegung vom 17. Juni . Art. 1 Abs. 1 LY "| Ergebnisori-
tiert Gesetz 2011 (Sportférderungsgesetz, SpoF( é)S 3953 | 17.06.2011| Ziele lit. ¢ tungsorientierten entierung

Nachwuchssportes

Bundesgesetz tber die Férderung von Forderung des leis
leistungsorien- Sport und Bewegung vom 17. Juni L9 "| Ergebnisori-
tiert Gesetz 2011 (Sportforderungsgesetz, SpoF é)S 3953 17.06.2011 | Massnahmen Art. 16 Abs|. tungsorientierten entierung

Nachwuchssportes

Verordnung uber die Férderung von hochstehende und
leistungsorien- Sport und Bewegung vom 23. Mai Ziele von «Jugend Art. 2 Abs. 1 - L Ergebnisori-
tiert Verordnung 2012 (Sportférderungsverordnung, AS 3967 25.05.2012 und Sport» lit. d leistungsorientierte entierung

SpoF6V)

Ausbildung
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Leistungsauf-
trage

Keine NPM-
Elemente

Bundesgesetz Uber die Forderung von

Sport und Bewegung vom 17. Juni

2011 (Sportforderungsgesetz, SpoF(’g)S 3953

17.06.2011

Finanzierung von
Programmen und
Projekten

Art. 28 Abs. 1

Bestellung und
Finanzierung von
Mehrjahrespro-
grammen

Verordnung uber die Férderung von Unterstiitzung des
leistungsorien- Sport und Bewegung vom 23. Mai Nationale Sport- | Art. 41 Abs. 3 | leistungsorientierten Ergebnisori-
tiert Verordnung 2012 (Sportférderungsverordnung, AS 3967 25.05.2012 verbande lit. c Nachwuchs-und | entierung

SpoFdV) Spitzensports

Verordnung Uber die Férderung von Ej%rgseézggt?eerfelﬁls'
leistungsorien- Sport und Bewegung vom 23. Mai Fordermassnah- Ergebnisori-
tiert Verordnung 2012 (Sportforderungsverordnung, AS 3967 25.05.2012 men Art. 71 Abs. 1 Nagr:jwuchs_sports entierung

SpOFoV) und des Spitzen-

sports

Verordnung des VBS Uber die Eidgef von talentierten
Iglstungsorlen- Verordnung r_1055|sche Hochschule fur Sport MaggAS 4623 03.08.2012 Zulassung zum Art. 22 Abs. 3 Nachwuchsathletind Erg_ebnlsorl-
tiert lingen vom 3. August 2012 Masterstudium lit. b nen entierung

(EHSM-Verordnung, EHSM-V)

Verordnung tiber die Forderung von Anforderungen an wirksame und risi-
wirksam Verordnung Sport und Be__wegung vom 23. Mai AS 3967 25.05.2012 | die Dopingkon- Art. 76 Abs. 1 kogerechte Auftei- PrO.dUKtO"'

2012 (Sportférderungsverordnung, f lit. b | d I entierung

SpoFoV) trollen ung der Kontrollen

Ergebnisori-
entierung

Bundesgesetz Uber die Forderung von
) Sport und Bewegung vom 17. Juni ) Verfolgung von Ergebnisori-| auch im
Ziele Gesetz 2011 (Sportforderungsgesetz, SpoFd é)S 3953 17.06.2011| Ziele Art. 1 Abs. 1 Zielen entierung Titel
Bundesgesetz tber die Forderung von
) Sport und Bewegung vom 17. Juni ) . _ Ergebnisori-
Ziele Gesetz 2011 (Sportforderungsgesetz, SpoF é)S 3953 17.06.2011 | Ziele Art. 1 Abs. 2 Erreichueg diele entierung
Verordnung Uber die Férderung von
) Sport und Bewegung vom 23. Mai Ziele von «Jugend Ziele von «Jugend | Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung 2012 (Sportférderungsverordnung, AS 3967 25.05.2012 und Sport» Art. 2 Abs. 1 und Sport» entierung Titel
SpoF8V)
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Verordnung uber die Férderung von
) Sport und Bewegung vom 23. Mai Nationales Sport- | Art. 42 Abs. 2 | Ziele der Forderpo-| Ergebnisori-
Ziele Verordnung 2012 (Sportférderungsverordnung, AS 3967 25.05.2012 anlagenkonzept | lit. a litik des Bundes entierung
SpoFdV)
Verordnung uber die Férderung von . .. .
- Weitere Sportfor- férdert Sport- und —y
Ziele Verordnung Sport und Be__wegung vom 23. Mai AS 3967 25.05.2012 | derungsmassnah-{ Art. 40 Abs. 1 | Bewegungsaktivita-| Erg_ebnlsorl
2012 (Sportférderungsverordnung, men ten entierung
SpoF8V)
Verordnung des VBS Uber Sportférde- - . T
Ziele Verordnung | rungsprogramme und -projekte vom | AS 3999 25.05.2012 | Weiterbildung Art. 2 Abs. 4 W?'terb'ldﬁng far Qu._ahtatson-
25. Mai 2012 (VSpoF6P) Leiteranerkennung | entierung
Verordnung des VBS Uber Sportférde- . Ziele des «Land- -
Ziele Verordnung | rungsprogramme und -projekte vom | AS 3999 25.05.2012 {\Llj?]tlonale Bedeu- Art. 79 lit. i schaftskonzeptes Z;ct)iceh:jrt]on-
25. Mai 2012 (VSpoF6P) 9 Schweiz» g
Verordnung des VBS Uber die Eidge}
Ziele Verordnung r_1053|sche Hochschule fir Sport MaggAS 4623 03.08.2012 | Ziele Art. 8 Z!gle der Studien- Erg_ebnlson- agch im
lingen vom 3. August 2012 gange entierung Titel
(EHSM-Verordnung, EHSM-V)

Keine NPM-
Elemente

Bundesgesetz tber die Férderung von Finalpro Abschlies-
Leistungsver- Sport und Bewegung vom 17. Juni Unterstiitzung von Abschliessung von ) Sport- | sung von
trage Gesetz 2011 (Sportforderungsgesetz, SpoFgéy> 3953 | 17.06.2011 Sportverbanden Art. 4 Abs. 2 Leistungsvertragen ?rﬁmmle- Bund verbande| Leistungs-
ung vertragen
Kantone,
Bundesgesetz Uber die Forderung von Finalpro Gemein- | Zusam-
i - Sport und Bewegung vom 17. Juni ol i
tl_rglgéungsver Gesetz 2811 (Sportfﬁrdegrunggsgesetz, SpoFi é)s 3953 17.06.2011| Zusammenarbeit  Art. 7 Abs.|1 eddgind Sport | grammie- Bund g(reiCate [)n;rj]irgb:: d
rung Organi- | und Sport
sationen
Organi-
satoren
der Aus-
N L Organisatoren der Organisatoren der und_
Verordnung uber die Férderung von . I Weiter-
Leistungsver- Sport und Bewegung vom 23. Mai Aus- und Weiter- Aus- und Weiterbil- Ergebnisori- bildung
- Verordnung " : AS 3967 25.05.2012 | bildung von ESA- | Art. 37 Abs. 2 | dung von ESA- . BASPO
trage 2012 (Sportférderungsverordnung, o L2 entierung on ESA-
SpoFoV) Lelterlnnen und Leiterinnen _ Leiterin-
ESA-Leitern und ESA-Leitern nen
und
ESA-
Leiterr
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Leistung
fur nationa-
Verordnung uber die Férderung von nationale le Sport-
Lglstungsver- Verordnung Sport und Be“wegung vom 23. Mai AS 3967 25 05.2012 Nath.nale Sport- Art. 41 Abs. Leistung fur naElo- Erg_ebnlson- BASPO | Sport- verbande in
tréage 2012 (Sportférderungsverordnung, verbande nale Sportverbandg entierung verbande Leistungs-
SpoF6V) vertrage
abschlies-
sen
Dach- Regelung
Verordnung Uber die Férderung von Regelung der Geld, verband | der Geld-,
Leistungsver- Sport und Bewegung vom 23. Mai Nationale Sport- Dienst- und Sach- | Ergebnisori- des Dienst- und
trag ¢ Verordnung 2812 (Sportft‘)rdgrun%sverordnung, AS 3967 25.05.2012 verbande P Art. 41 Abs. leistungen des Bun en%erung BASPO schwei- | Sachleis-
SpoFdV) des zer tungen des
Sport: Bunde:
Aufgaben
. R bezeichnen
Leistungsver- \S/ng%ng;vs:ég%f/%ﬁezrghsn;?n Nationa!_e Agentur Aufgaben _bezeic_h- Ergebnisori- gee_ign_ete und Fi.'
trag Verordnung 2012 (Sportforderungsverordnung, AS 3967 25.05.2012 | zur Bekgmpfung Art. 73 Abs. nen und Finanzhil- entierung VBS Instituti- nanzhllfe_n
SpoFoV) von Doping fen regeln on regeln mit
Leistungs-
vertragen
. Verordnung iber die Forderung von Nationale Agentur| S - geeignetqg Beaufsich-
LeiStungSVer- | \ o orgnung | SPOrt und Bewegung vom 23. Mal | g 5967 | 25.05.2012 | zur Bekampfung | Art. 73 Abs. 5 | Beufsichtigung de Ergebnisori-| 5 nspy | ngituti- | tigung der
trag 2012 (Sportférderungsverordnung, . Institution entierung L2
SpoFoV) von Doping on Institution
Verordnung uber die Férderung von ﬁﬂﬁékgi?\-es
Vertrag Verordnung Sport und Be“wegung vom 23. Mai AS 3967 25 05.2012 Forschungsbeitré- Art. 69 Abs. Zuerkennung eines Erg_ebnlson- VBS Gesuch- Forschungd
2012 (Sportférderungsverordnung, ge Forschungsbeitragg entierung steller
SPOFGV) schungs-
beitrag:
Benitzung
Verordnung des VBS Uber Sportférde- Art. 80 Abs Benutzung der Finalpro- Trager- | Sport- der Anlage
Vertrage Verordnung| rungsprogramme und -projekte vom | AS 3999 25.05.2012 | Bundesbeitrage lit c "~ | Anlage fir Sportak-| grammie- schaft | verbande fur
25. Mai 2012 (VSpoFoP) ' tivitaten rung Sportakti-
vitaten

effizient

Bundesgesetz liber das offentliche
Beschaffungswesen

172.056.1

16.12.1994

Selektives Verfah
ren

Art.15 Abs.4

Effiziente

Qualitatsori-
entierung
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N - Ziele, Aufgaben ’
- Verordnung Uber das Immobilienma- ! ) Art.26 Abs.2 . Kostenorien-
Effizienz Verordnung nagement und die Logistik des BundeyZ.OlO.Zl 14.12.1998 32?#?;8]3“'386 lit.d Effizienz tierung
. u N - Steuerung des )
L_elstgngsfa- Verordnung Verordnung Ube'.' das I_mr_noblllenma- 172.010.21) 14.12.1998 | Immobilienmana- Art.g Abs.2 Wirtschaftlichkeit Kostenorlen-
higkeit nagement und die Logistik des Bundes gements lit.f tierung
Leistungsrech- Bundesgesetz tber die Armee und di Gewerbliche Leis-| . Kostenorien-
nung Gesetz Militarverwaltung (Militargesetz) %10.10 03.02.1995 tungen Art.148i Abs.2 | Kostendeckung tierung
. . ) . Wettbe-
wirksam Gesetz Bundesgesetz tber das ffentliche 172.056.1 | 16.12.1994 Selektives Verfah Art.15 Abs.4 Wettbewerb werbsorien-
Beschaffungswesen ren -
tierung
Wirksamkeit Gesetz Bl_m_c_iesgesetz iber 'd_na: Armee und dl%10.10 03.02.1995| Nachrichtendienst Art.99 Abs.,5 ali&ation Pro_dukton-
Militarverwaltung (Militdrgesetz) entierung
Wirksamkeit | Gesetz | Bundesgesetz uber die Armee und digs) 15 | (3 02,1995 | Nationale Sicher- |, 119 aps 3 | Evaluation Produktori-
Militarverwaltung (Militdrgesetz) heitskooperation entierung

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Organisationsverordnung fur das
Verordnung El_dgenosssch? Departement fir Ve 1722141 | 07.03.2003 Bundesamt fur Art.15 Abs.2 Evaluation Pro_dukton-
teidigung, Bevolkerungsschutz und Sport lit.a entierung
Sport (O\-VBS)
Organisationsverordnung fur das
Ziele Verordnung | Eldgenossische Departement flr Vet-, 7, 514 1 | g7 3 2003| £/€€ und Funkti- | 5 15 Wirtschaftlichkeit | <oStenorien;
teidigung, Bevdlkerungsschutz und onen tierung
Sport (OV-VBS)
Organisationsverordnung fur das Finalpro-
Ziele Verordnung | Eldgendssische Departement fur Ver-; 7, 514 1 | 7 g3 2003| £1€1e und Funkti- | 5 5 ¢ o Umsetzung der | ) -
teidigung, Bevdlkerungsschutz und onen Strategie run
Sport (OV-VBS) 9
) Verordnung uber das Immobilienma- Ziele, Aufga_ben Art.9 Abs.2 . Finalprp-
Ziele Verordnung ; - 172.010.21) 14.12.1998 | und Befugnisse L ' Mehrjahresplanung| grammie-
nagement und die Logistik des Bundes lit.e
der KBOB rung
N - Ziele, Aufgaben ’
Ziele Verordnung Verordnung Ube'.' das I_mr_noblllenma- 172.010.21f 14.12.1998 | und Befugnisse | Art.2 Strategische Ziele Konzernbil-
nagement und die Logistik des Bundes der KBOB dung
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Mehrjahres-
planung

Verordnung

Verordnung uber das Immobilienma:

nagement und die Logistik des Bundes

Rechte und Pflich
ten des BBL im
Rahmen der Zu-
sammenarbeit

Art.18 Abs.2
lit.b

Ziele Gesetz Bgngesgesetz Uber q_lg‘ Armee und d'%lO.lO 03.02.1995 pollpsches Con- | Art.149b Evaluation Pro_duktorl-
Militarverwaltung (Militdrgesetz trolling Abs.1 entierunt
. . . Zustandigkeit und .
. Bundesgesetz tiber die Armee und di - Art.11 . ) Konzernbil-
Ziele Gesetz Militarverwaltung (Militargesetz) %10.10 03.02.1995 ﬁgfstglr?ng der Abs.2bis Strategische Ziele dung

Planung

Konzernbil-
dung

Mehrjahres-
planung

Keine NPM-
Elemente

Verordnung

Verordnung uber das Immobilienma:

nagement und die Logistik des Bundes

Steuerung des
Immobilienmana-
gements

Art. 9 Abs.2
lit.e

Planung

Konzernbil-
dung

offizient Gesetz Bundesgesetz lber das offentliche 172.056.1 | 16.12.1994 Selektives Verfah- Art.15 Abs.4 Effiziente nglltéitsorl-

Beschaffungswesen ren entierung
Leistungsrech- Gesetz Bgngesgesetz Uber q_lg‘ Armee und d'%1o.1o 03.02.1995 Gewerbliche Leis-| Art.148i Abs.2| Kostendeckung P_(ostenorlen-
nung Militarverwaltung (Militdrgesetz) tungen tierung

. . . . Wettbe-

wirksam Gesetz | Bundesgesetz ber das offentliche | 175 o569 | 16.12.1904| SCIEKtves Verfaht 15 Aps.4 | wettbewerb werbsorien-

Beschaffungswesen ren -

tierung

Wirksamkeit Gesetz Bundesgesetz tiber die Armee und dl‘3510.10 03.02.1995 | Nachrichtendienst Art.99 Abs)5 aliation Produktori-

Militarverwaltung (Militdrgesetz) entierung
Wirksamkeit | Gesetz | Bundesgesetz uber die Armee und digs) 15 | (3 02,1995 | Nationale Sicher- | 119 aps 3 | Evaluation Produktori-

Militarverwaltung (Militdrgesetz) heitskooperation entierung
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Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Element

Seminararbeit
Herbstsemester 2012

Keine NPM-
Elemente

Ziele Gesetz BL_m_c_iesgesetz Uber 'd_lg‘ Armee und d|«°510_10 03.02.1995 poIlFlsches Con- | Art.149b Evaluation Pro_duktorl-
Militarverwaltung (Militdrgesetz) trolling Abs.1 entierung
. . . Zustandigkeit und .
. Bundesgesetz tiber die Armee und di - Art.11 . ) Konzernbil-
Ziele Gesetz Militarverwaltung (Militargesetz) %10.10 03.02.1995 ﬁgfstglr?ng der Abs.2bis Strategische Ziele dung
Organisationsverordnung fur das
Ziele Verordnung El_dgenosssch:e Departement fiir Ve “172.214.1 | 07.03.2003 Bundesamt fiir Art.15 Abs.2 Evaluation Pro_duktorl-
teidigung, Bevdlkerungsschutz und Sport lit.a entierung
Sport (OV-VBS)
Organisationsverordnung fiir das
. Eidgendssische Departement fur Ver- Ziele und Funkti- ) . .| Kostenorien-
Ziele Verordnung teidigung, Bevolkerungsschutz und 172.214.1 | 07.03.2003 onen Art. 12 Wirtschaftlichkeit tierung
Sport (OV-VBS)
Organisationsverordnung fiir das Finalpro-
. Eidgendssische Departement fur Ver- Ziele und Funkti- ) Umsetzung der o
Ziele Verordnung teidigung, Bevolkerungsschutz und 172.214.1 | 07.03.2003 onen Art. 5 lit.c Strategie ?l:z\mmle
Sport (OV-VBS) 9

Keine NPM-
Elemente
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Leistungsrech- Bundesgesetz tiber den Bevolkerung Gewerbliche Leis-| Kostenorien-
9 Gesetz schutz und den Zivilschutz (Bevélkeq 520.1 04.10.2002 Art.73a Abs.2 | Kostendeckung -
nung = tungen tierung
rungs- und Zivilschutzgesetz)

Leistungsrech- Bundesgesetz tiber die Armee und di Gewerbliche Leis-| . Kostenorien-
nung Gesetz Militarverwaltung (Militirgesetz) %10.10 03.02.1995 tungen Art.148i Abs.2 | Kostendeckung tierung

- . Bundesgesetz liber die Armee und di . . . Produktori-
Wirksamkeit Gesetz Militarverwaltung (Militirgesetz) %10.10 03.02.1995| Nachrichtendienst Art.99 Abs5 aliEation entierung

- . Bundesgesetz tiber die Armee und di Nationale Sicher- - Produktori-
Wirksamkeit Gesetz Militarverwaltung (Militirgesetz) %10.10 03.02.1995 heitskooperation Art.119 Abs.3 | Evaluation entierung

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Ziele Gesetz Bundesgesetz tiber die Armee und diP510 10 03.02.1995 politisches Con- | Art.149b Evaluation Produktori-
Militérverwaltung (Militdrgesetz) ) T trolling Abs.1 entierung
. . . Zustandigkeit und .
Ziele Gesetz nggesgesetz tber q.'PT. Armee und dl%10.10 03.02.1995 | Aufteilung der Art.11 . Strategische Ziele Konzernbil-
Militarverwaltung (Militdrgesetz) Kosten Abs.2bis dung
Organisationsverordnung fiir das
Ziele Verordnun Eidgendssische Departement fir Ve 1722141 | 07.03.2003 Bundesamt fur Art.15 Abs.2 Evaluation Produktori-
9 teidigung, Bevolkerungsschutz und T T Sport lit.a entierung
Sport (OV-VBS)
Organisationsverordnung fur das
Ziele Verordnung | E'dgendssische Departement fur Ver-, 7, 14 1 | o7 g3 2ggg| £€l€ und Funkti- | 5 15 Wirtschaftlichkeit | KOStenoriens
teidigung, Bevolkerungsschutz und onen tierung
Sport (OV-VBS)
Organisationsverordnung fiir das Finalpro-
. Eidgendssische Departement fur Ver- Ziele und Funkti- ) Umsetzung der o
Ziele Verordnung teidigung, Bevolkerungsschutz und 172.214.1 | 07.03.2003 onen Art. 5 lit.c Strategie ?l:z\mmle
Sport (OV-VBS) 9
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Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente
Keine NPM-
Elemente
Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente
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Keine NPM-
Elemente

Leistungsver-

Bundesgesetz ber die obligatorisch

Verwaltungskos-

Organisation und
effizienz Gesetz Bundesgesetz tber die Invalidenvery g1 5 | 19 gg 1959 | Verfahren, regio- | \ 59 aps 1 | Effizienz Kostenorien-
cherung nale &rztliche tierung
Dienste268
Wirksamkeit | Gesetz Byndesgesetz uber_ die Alters- und 831.10 20.12.1946 Kostenlbernahmg Art.95348 W|r|_<samke|t, Eva- Pro_duktorl-
Hinterlassenenversicherung und Posttaxen Abs.1ter luation entierung
Wirksamkeit | Gesetz Bundesgesetz Uber die Invalidenverg 831.20 19.06.1959 Aufsicht durch dag Art.64a290 V_\_/lrksamkel_t, Quali4{ Konzernbil-
cherung Bundesamt Abs.2 tat, Evaluation dung
Wirksamkeit | Gesetz Bundesgesetz lber die Invalidenverg 831.20 19.06.1959 Wissenschattliche| Art.682309 Evalua_nop, Wirk- Pro_duktorl-
cherunc Auswertunger samkeit forder entierunt
Bundesgesetz iber die obligatorisch Produktori-
Wirksamkeit | Gesetz Arbeitslosenversicherung und die 837.0 25.06.1982 | Evaluation Art.73a247 Evaluation entierun
Insolvenzentschadigung 9
- . Bundesgesetz Uber die Reduktion dg Verwendung des | Art.10 Aquivalenz, Wirk- | Kostenorien
Wirksamkeit | Gesetz CO2-Emissionen CO2-Gesetz 641.71 08.10.1999 Abgabeertrags Abs.1ter samkeit tierung
- . Bundesgesetz liber die Reduktion dg Verwendung des | Art.10 . Produktori-
Wirksamkeit | Gesetz CO2-Emissionen CO2-Gesetz 641.71 08.10.1999 Abgabeertrags Abs.lquater Evaluation entierung
- Bundesgesetz liber die Reduktion deg . . Produktori-
Wirkung Gesetz CO2-Emissionen CO2-Gesetz 641.71 08.10.1999 | Evaluation Art.5 Abs.1 Evaluation entierung

Konzernbil-

Abgabeertrages

) Gesetz Arbeitslosenversicherung und die | 837.0 25.06.1982 Art.92 Abs.6 | Steuerung
einbarung s ten dung
Insolvenzentschédigung
Leistungsver- Bundesgesetz tiber die obligatorisch Verwaltungskos- Konzernbil-
) 9 Gesetz Arbeitslosenversicherung und die | 837.0 25.06.1982 9 Art.92 Abs.7 | Steuerung
einbarung s ten dung
Insolvenzentschédigung
. . . Ausrichtung des .
Programmver- Bundesgesetz Uber die Reduktion dg . ) Konzernbil-
einbarung Gesetz CO2-Emissionen CO2-Gesetz 641.71 08.10.1999 | zweckgebundener| Art.15bis22 Steuerung, Finanze dung

Seminararbeit
Herbstsemester 2012
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Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Beitrége zur For-
20.12.1946 | derung der Alters-|
hilfe

Art.101bis366
Abs.2

Versi-
cherung

Konzernbil-
dung

Leistungsver-
trage

Bundesgesetz lber die Alters- und
Hinterlassenenversicherung

Steuerung

gemein-
nitzige
private
Organi-

sationen

Subventio-
nen, Bei-
trage

- o . Informatiksteue- . . . )
effizient Verordnung Orggnls_atlonsyerordnung fir das Eld'172.215.1 17.02.2010| rungsorgan des | Art.20a W.'rtSChé.l.m'Chke't‘ P_(ostenorlen-
gendssische Finanzdepartement Bundes Birgernéhe tierung
Verordnung Uber die Informatik und Aufgaben der Xﬁ:gr\gﬁ
rl;ﬁl:tungsrech- Verordnung I;[\?vlgl)trrrlnu?éﬁ%%liﬁf(?ﬁ%ei?k?li?s; d 172.010.58 26.09.2003 | internen Leis- Art.24 Abs.2 KostentransparenZ Leistungen
9 nung) 9 tungserbringer und Res-
9 sourcen
o . . Wirtschatftlichkeit, .
Wirksamkeit | Verordnung| Or9anisationsverordnung fir das Bid-1 75 515 1 | 17.02.2010|  Ziele Art.1 Wirksamkeit, Bar- | Freduktori-
gendssische Finanzdepartement gernahe entierung
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wirksam Verordnung Orggnls_atlonsyerordnung for das Eld'172.215.1 17.02.2010| Ziele Art.l Abs.3 Wirksamkeit Kostenonen-
gendssische Finanzdepartenr lit.e tieruncg

wirksam Verordnung Orggnls_atlonsyerordnung fur das E|d-172.215.1 17.02.2010 Ziele und Funkti- Art.8 Abs.1 erksa}mkelt_, Wirt- Pro_dukton-
gendssische Finanzdepartement onen lit.c schaftlichkeit entierung

wirksam Verordnung| Organisationsverordnung flir das Big- 75 515 1 | 17.02.2010|  Ziele Art16 litc | Wirtschaftiichkeit, | Produktori-
gendssische Finanzdepartement Wirksamkeit entierung

Globalbudget | Verordnund Organisationsverordnung flir das Big-y 75 515 4 | 17,02.2010| BESONdere Best- |\ g aAps4 | Fuhrung Konzernbil-
gendossische Finanzdepartement immungen dung

Verordnung Uber die Informatik und
Leistungsver- Telekommunikation in der Bundes- Aufgaben der N Konzernbil-
einbarung Verordnung verwaltung (Bundesinformatikverord 172.010.54 26.09.2003 Leistungsbeziiger Art.22 Abs.2 Fihrung dung
nung)
Verordnung uber die Informatik und faaben d ;/erknup-
Leistungsver- Telekommunikation in der Bundes- Au gaben der ung von
) Verordnung h : 172.010.58 26.09.2003 | internen Leis- Art.24 Abs.1 Kostentransparenz Leistungen
einbarung verwaltung (Bundesinformatikverord bri d
nung) tungserbringer und Res-
sourcen
Verordnung uber die Informatik und
Lglstungsver- Verordnung Telekommunikation in der Byndes- 172.010.58 26.09.2003 Finanzielle Fih- Art.27 Abs.2 Fiihrung Konzernbil-
einbarung verwaltung (Bundesinformatikverord rung der IKT dung
nung)
Leistungsauf- Verordnung Orggms_atlonsyerordnung fur das E|d-172.215.1 17.02.2010 _Besondere Best- Art.9 Abs.4 Fuhrung Konzernbil-
trac gendssische Finanzdeparterr immungel dunc
Organisationsverordnung fir das Eid- Besondere Best- . Konzernbil-
FLAG Verordnung gendssische Finanzdepartement 172.215.1 | 17.02.2010 immungen Art.9 Abs.4 Fuhrung dung

Verordnung Uber die Informatik und
. Telekommunikation in der Bundes- . ) . .. | Kostenorien-
Ziele Verordnung verwaltung (Bundesinformatikverord 172.010.58 26.09.2003 | Ziele Art.4 Wirtschaftlichkeit tierung
nung)
Verordnung uber die Informatik und )
o Strategien zur :
. Telekommunikation in der Bundes- - . Produktori-
Ziele Verordnung verwaltung (Bundesinformatikverord 172.010.58 26.09.2003 | Informationsge- | Art.7 Evaluation entierung
sellschaft
nung)
Organisationsverordnung fur das Eid- Wirtschattichkett, | Kunden- und
Ziele Verordnung ganis ; 9 172.215.1 | 17.02.2010| Ziele Art.1 Wirksamkeit, Biir- | Blirgerorien-
gendssische Finanzdepartement - -
gernéhe tierung
o . . Informatiksteue- Wirtschaftlichkeit, | Kunden- und
Ziele Verordnung Orgﬁms_aﬂonsyerordnung fur das Eld'172.215.1 17.02.2010| rungsorgan des Art.20a Abs.3 Wirksamkeit, Blr- | Burgerorien-
gendossische Finanzdepartement lit.a - -
Bundes gernéhe tierung
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Organisationsverordnung fir das Eid

Wirtschattlichkeit,

Kostenorien-

Finanzplan

Verordnung

Organisationsverordnung fiir das Eid
gendssische Finanzdepartement

17.02.2010

Ziele und Funkti-
onen

Art.8 Abs.1
lit.b

Ziele Verordnung gendssische Finanzdepartement 17.02.2010( Ziele Art.16 lit.c \Q/\Q:ﬁgﬁ?kw’ Biir- tierung
- . . - . Wirtschaftlichkeit, .
Ziele Verordnung Orggnls_atlonsyerordnung fur das Eid 17.02.2010 Ziele und Funkti- Art.lo Abs.1 Wirksamkeit, BUr- P_(ostenorlen-
gendssische Finanzdepartement onen lit.b tierung

gerndhe

Finanzen

Verknip-
fung von
Leistungen
und Res-

sourcen

Finanzplanung

Keine NPM-
Elemente

Verordnung

Organisationsverordnung fiir das Eid
gendossische Finanzdepartement

17.02.2010

Ziele und Funkti-
onen

Art.8 Abs.1
lit.c

Finanzen

Verknip-
fung von
Leistungen
und Res-
sourcen

Wirksamkeit Gesetz s_undesgesetz Uber den zivilen Ersatz824.0 06.10.1995| Evaluation Art.4 Abs.4 Evalbrati Pro_dukton-
ienst entierung
Verordnung betreffend die Ubertra- Effizienz. Kostenre4 Kostenorien-
Effizienz Verordnung | gung von Vollzugsaufgaben des Zivi 22.05.1996| Zielsetzungen Art.2 T )
: - duktion tierung
dienstes auf Dritte
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L In Ge-
Verordnung betreffend die Ubertra- Konzernbil- | setz als:
Jahreskontrakt| Verordnunggung von Vollzugsaufgaben des Zivi|-824. 091 22.05.1996| Jahresvertrag Art.6 Abs.1 FidhrBteuerung dun Jahres-'
dienstes auf Dritte 9
vertrag
L In Ge-
Verordnung betreffend die Ubertra- Konzernbil- | setz als:
Jahreskontrakt| Verordnunggung von Vollzugsaufgaben des Zivi|-824. 091 22.05.1996| Jahresvertrag Art.6 Abs.2 Fithr8teuerung| ’
) - dung Jahres-
dienstes auf Dritte
vertrag
L In Ge-
Verordnung betreffend die Ubertra- Konzernbil- | setz als:
Jahreskontrakt| Verordnunggung von Vollzugsaufgaben des Zivi|-824. 091 22.05.1996| Jahresvertrag Art.6 Abs.4 FidhrBteuerung dun Jahres-'
dienstes auf Dritte g
vertrag
In Ge-
Verordnung betreffend die Ubertra- .| setz als:
tF::Etmenkon- Verordnung | gung von Vollzugsaufgaben des Zivi|-824. 091 22.05.1996| Rahmenvertrag Art.5 Abs.1 FidyrGteuerung Sgrr]]zernbll- Rah-
dienstes auf Dritte 9 menver-
trag
In Ge-
Rahmenkon- Verordnung betreffend die Ubertra- Konzernbil- setz als:
trakt Verordnung | gung von Vollzugsaufgaben des Zivi|-824. 091 22.05.1996| Rahmenvertrag Art.5 Abs.2 FidyrGteuerung dun Rah-
dienstes auf Dritte 9 menver-
trag

Keine NPM-
Elemente

. - Kriterien betref- . .
Verordnung Uber den zivilen Ersatz- 11.09.1996 | fend die Konzent-| Art.8 litb Messbarkeit, Kon- | Konzernbil-

dienst (Zivildienstverordnung ’ trollierbarkeit dung

Verordnung

ration der Einsatze
Wettbe-

werbsorien-
tierung

Ziele der Depar- Art.1 Abs.1 Innovation, Wett-

14.06.1999| 40 nentstatigkeiten bewerb

Keine NPM-
Elemente
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Keine NPM-

Elemente

Organisationsverordnung filr das Eig- Vollzugsstelle fir Organisation der | Konzernbil-

Effizient Verordnung ?neenn(issnsche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 den Zivildienst Art. 14 Einsitze dung
.- . . . . . O Kostenorien-

Effizienz Gesetz Bundesgesetz tber die Landwirfsch®10.1 29.04.1998 | Hohe der Beitrage Art. 77b Adfiz im EinsatZ tierunc

Organisationsverordnung fir das Eid- Die Preisiiberwa- wirksamer Wettbe- Wettbe-
Wirksam Verordnung| gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 chun Art. 11 Abs.2 werb werbsorien-

ment 9 tierung
Leistungsrech- N . . Gewerbliche Leis-| kostendeckenden | Ergebnisori-
nung Gesetz Bundesgesetz Uber die Landwirtschaft 910.1| 9.0421998 tungen Art. 177B Preisen entierung
Wirkung Gesetz Bundesgesetz liber die Landwirtsch&0.1 29.04.1998 | Hohe der Beitrage Art. 77b }évll(';lgung des Pro- :?é)rsutﬁgonen-

Programmver- Gesetz Bundesgesetz Uber die Landwirtschaft 910.1| 9.0421998 Programmverein- | Art. 97a Abs. | Beitrage zu den Firg?#r)rl;ic:e-- auch im
einbarungen 9 ' ’ barungen 1 Kantonen ?ung Titel
Programmver- Programmverein- | Art. 97a Abs. | Beitrdge zu den Finalpro-

) Gesetz Bundesgesetz Uber die Landwirtschaft 910.1| 9.0421998 ' ' grammie-
einbarungen barungen 2 Kantonen rung
Programmver- . . Programmverein- | Art. 97A Abs. | Beitrdge zu den Finalprp-

) Gesetz Bundesgesetz Uber die Landwirtschaft 910.1| 9.0421998 ' ’ grammie-
einbarungen barungen 3 Kantonen rung
Leistungsver- Verordnun Verordnung tber die landwirtschaftl 915.7 27.10.2010 | Agroscope Art. 4 Forschungsasst: agirg?#r)rl;ic:e—-
einbarung 9| che Forschung ’ " 9 P ’ 9 rung
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Leistungsauf- Verordnung Uber die landwirtschaftli Finalpr_o-
Verordnung 915.7 27.10.2010 | Agroscope Art. 4 Aufgabenerfullungrammie-
trag che Forschung rung
Keine NPM-
Elemente
Organisationsverordnung fir das Eig- ; ; - .
Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Ziele der Depar- . Ziele des Departe- | Ergebnisori-| auch im
men tementstéatigkeiten mentes entierung Titel
Organisationsverordnung fir das Eig- : ; -
Ziele Verordnung | genéssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Ziele der“D_epa_r " | Art. 1 Abs. 2 Ziele des Departe- Erg_ebnlsorl-
ment tementstéatigkeiten mentes entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Grundsatze der ; ) —y
Ziele Verordnung | genéssische Volkswirtschaftsdepartg-172.216.1 | 14.06.1999 | Departementsta- | Art. 2 ﬂ:lrigses Departe E;%g?l%so”
ment tigkeiten 9
Organisationsverordnung fir das Eig- : i ; . —y
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Ziele dgr V_erwal Art. 3 Ziele dgr V_erwal Erg_ebmson
ment tungseinheiten tungseinheiten entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- . ; —y
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 St aat_ssekretarlat Art. 5 Zlele_der Staatssek Erg_ebnlsorl
ment fur Wirtschaft retariat entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fur Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Volkswirtschaftsdepartg-172.216.1 | 14.06.1999| Berufsbildung und| Art. 6 amtes en?ierun
ment Technologie g
Organisationsverordnung fir das Eid- . - N
) . . Bundesamt fur Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung (r;neenn(:s&sche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Landwirtschaft Art. 7 amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- . - -
) . . Bundesamt fur Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung (r;neenn053|sche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Veterinarwesen Art. 8 amtes entierung
Organisationsverordnung fur das Eid- Bundesamt fur ; : —y
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdepartg-172.216.1 | 14.06.1999| wirtschaftliche Art. 9 g:ﬁi;ies Bundes E;%g?l%so”
ment Landesversorgung 9
Organisationsverordnung fir das Eid- " - : o
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Bundesamt flr Art. 10 Ziele des Bundes Erg_ebnlson
ment Wohnungswesen amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Die Ziele der Preis- Wettbe-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Preisiiberwachund Art. 11 Abs.2 iberwachun werbsorien-
ment ] 9 tierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Die Wettbewerbs- Wettbe-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Kommission Art. 15 Abs. 2 | Ziele der WEKO | werbsorien-
ment tierung
Ziele Gesetz Bundesgesetz lber die Landwirtschaft0.19 29.04.1998 | Grundsatz Art. 87 g:ﬁi;ies Bundes- EL%@?S&ZOH_
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Verordnung

Verordnung Uber die landwirtschaftli
che Forschung

27.10.2010

Zweck und Aus-
richtung

Zieles der Landwirt
schaftliche For-
schung

Ergebnisori-
entierung

Keine NPM-
Element

For-
. . . . . ) . Forschungsg
Vertrag Verordnung Verordnung uber die landwirtschaftli 915.7 27.10.2010 Forschungsauftra Art. 14 privaten 'For_- ) Konzernbil- | Bundes- _sch_ungs- schungs-
che Forschung ge schungsinstitutionendung amt instituti- auftrag
on
Verordnung uber die landwirtschaftli Forschungsbeitré- Forschungsbeitra- | Konzernbil- | Bundes- | Gesuch- Forschungs
Vertrag Verordnung 915.7 27.10.2010 Art. 15 schungs-
che Forschung ge ges, dung amt steller beitrége

Organisationsverordnung fir das Eig-

Effizient Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 VoIIzu_gss_teIIe fir Art. 14 Organisation Erg_ebnlsorl-
ment den Zivildienst entierung
Zielorientie- Organis_ationsverord_nung fur das Eig- Staatssekretariat Wettbewerbsord- | Ergebnisori-
Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdepartg-172.216.1 | 14.06.1999| .. " Art. 5 4
rung ment fur Wirtschaft nung entierung
Lglstu_ngsfa- Gesetz Bunc_ie_sgesetz Uber Arzneimittel und 812.21 15.12.2000 |  Zweck Art 1 Vollzug dieses Erg_ebnlson-
higkeit Medizinprodukte Gesetzes entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Die Preisiiberwa- Wettbe-
Wirksam Verordnung| gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 chun Art. 11 Wettbewerbs werbsorien-
ment 9 tierung
. i Schutz der Gesund -
Wirksam Gesetz | Bundesgesetz tber Arzneimittelund| 15 51 | 1515 2000| Zweck Art. 1 heit von Mensch | Crgebnisori-
Medizinprodukte und Tier entierung
wrksam | Gesetz | EUesgescts ther NaneieTind 1551 | 15.12.2000| LSS0 20 | (rinemiteloder | Egebeior
Wirksam Verordnung Verordnung dber die Bewilligungen 812.212.1 | 17.10.2001| Sorgfaltspflichtgn  Art. 13 Ruckrufe von Arz- | Ergebnisori-
mi Arzneimittelbereic neimittelr entierunt
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Wirksam Gesetz Tierseuchengesetz 916.40 01.07.19€Fganisation Art. 3 Durchtiihrung die- Erg_ebmson-
ses Gesetz entierunt

Wirksam Verordnung| Tierseuchenverordnung 916-40L .08®T995 | Amtlicher Tierarzi Art. 302 Tierarzte EL%@?S&ZOH_

. - Vereinfachte -

. . Bundesgesetz tber Arzneimittel und Zulassungsverfah- | Ergebnisori-
Wirksamkeit Gesetz Medizinprodukte 812.21 15.12.2000 rZeur:assungsverfah Art. 14 ren entierung

Wirksamkeit Gesetz Bunc_je_tsgesetz Ober Arzneimitte! und 812.21 15.12.2000 | Anforderungen Art. 45 Medizinprktd Erg_ebnlsorl-
Medizinprodukt entierun(

Leistungsver- Bundesgesetz tUber Arzneimittel und Leistungsauftrag Finalpro- auch im

einbarung Gesetz Medizinprodukte 812.21 15.12.2000 u_nd Leistungsver-| Art. 70 Institut grammie- Titel
einbarung rung

Leistungsver- | 5 oqor, Bundesgesetz tber Arzneimittel und| g5 51 | 15175000 | Institutsrat Art. 72a Institutsra Flrr;?#r)rr]ﬁe

einbarung Medizinprodukte ’ e ’ ?ung

Leistungsver- | geger, | Bundesgesetz Uber Arzneimittelund) g15 51 | 1512 2000 | Institutsrat Art. 72b Institutsra arammie.

einbarung Medizinprodukte ’ e ’ ?unc

Leistungsver- Bundesgesetz Uiber Arzneimittel und Finalpro-

: Gesetz - 812.21 15.12.2000 | Institutsrat Art. 72c Institutsra grammie-
einbarung Medizinprodukte runc
Leistungsver- Bundesgesetz Uber Arzneimittel und Finalpro-

) Gesetz o 812.21 15.12.2000 | Revisionsstelle Art. 74 Bericht grammie-
einbarung Medizinprodukte rung
Leistungsauf- Bundesgesetz tUber Arzneimittel und Finalpro-

Gesetz - 812.21 15.12.2000 | Gebiihren Art. 65 Abs|5  Kosteluaeg grammie-
trag Medizinprodukte rung
Leistungsaul- | geger, | Bundesgesetz Uber Arzneimitel und) g1 57 | 1517 2000 | Gebiihren At65 Abs|6 Gebohren | gramimie.
trag Medizinprodukte ’ e ' ?ung
Leistungsauf- | 5 oqer, Bundesgesetz tber Arzneimittel und| g5 51 | 15122000 | Aufgaben Art. 69 Aufgaben Flrr;?#r)rr]ﬁe
trag Medizinprodukte ’ e 9 ’ 9 ?ung
. . . - Leistungsauftrag Finalpro- .
Leistungsauf Gesetz Bunc_ie_sgesetz Uber Arzneimitte! und 812.21 15.12.2000 | und Leistungsver-| Art. 70 Abs. 1 | Institut grammie- agch im
trag Medizinprodukte . Titel
einbarung rung
. . . - Leistungsauftrag Finalpro-
Leistungsauf Gesetz Bunc_ie_sgesetz Uber Arzneimittel und 812.21 15.12.2000 | und Leistungsver-| Art. 70 Abs. 2 | Institut grammie-
trag Medizinprodukte .
einbarung rung
Leistungsauf- Bundesgesetz tber Arzneimittel und Geschaftsplanung Finalpro-
Gesetz o 812.21 15.12.2000 | Institutsrat Art. 72b grammie-
trag Medizinprodukte und Budget rung
Leistungsauf- Bundesgesetz Uber Arzneimittel und Finalpro-
Gesetz - 812.21 15.12.2000 | Institutsrat Art. 72c Kontrolle grammie-
trag Medizinprodukte rung
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Leistungsauf- | Geger, | Bundesgesetz ber Arzneimittelund) g15 51 | 15122000 | Revisionsstelle | Art. 74 Berictatung | gramimie
trag Medizinprodukte ’ T ’ 9 ?ung
Leistungsauf- Bundesgesetz tUiber Arzneimittel und Finalpro-
Gesetz - 812.21 15.12.2000 | Finanzielle Mittel ~ Art. 77 Finanz grammie-
trag Medizinprodukte rung
Zielvereinba- Gesetz Bundesgesetz tber Arzneimittel und 81221 15.12.2000 Direktorin oder Art. 73 Fuhrung des Institu; Mitarbeiter-

rung

Keine NPM-
Element

Medizinprodukte

Organisationsverordnung fir das Eid-

Direktor

Ziele der Depar-

tes

Ziele des Departe-

orientierung

Ergebnisori-

Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 w1t | Art. 1 Abs. 1 f -
ment tementstatigkeiten mentes entierung Titel
Organisationsverordnung fir das Eid- ; _ - ) o
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Ziele der“D_epa_r Art. 1 Abs. 2 Ziele des Departe Erg_ebnlson
ment tementstatigkeiten mentes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Grundsatze der Ziele des Departe- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Volkswirtschaftsdepartg-172.216.1 | 14.06.1999 | Departementsta- | Art. 2 p 9
ore mentes entierung
ment T tigkeiten
Organisationsverordnung fir das Eig- : i ; . —y
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Ziele dgrhv_erwal Art. 3 Ziele dgrhv_erwal Erg_ebmson
ment tungseinheiten tungseinheiten entierung
) Organis_ationsverord_nung fur das Eid- Staatssekretariat Ziele der Staatssek; Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 fiir Wirtschaft Art. 5 . 4
ment Ur Wirtscha retariat entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Bundesamt fiir Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999| Berufsbildung und| Art. 6 9
‘ : amtes entierung
men Technologi
Organisationsverordnung fir das Eig- . : ) Ny
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Bunde;amt fr Art. 7 Ziele des Bundes Erg_ebnlson
men Landwirtschaft amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- . ; -
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Bundt_es_gmt for Art. 8 Ziele des Bundes- Erg_ebnlsorl-
ment Veterindrwesen amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Bundesamt fiir ; -
Ziele Verordnung | genéssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 | wirtschaftliche Art. 9 g:ﬁi;ies Bundes- Erl;?iz?l?rlfon-
ment Landesversorgung 9
Organisationsverordnung fir das Eig- . ; -
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Bundesamt flir Art. 10 Ziele des Bundes- Erg_ebnlsorl-
ment Wohnungswesen amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- . - ; . Wettbe-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Die Preisiiberwa- Art. 11 Abs.2 ;lele der Preis- werbsorien-
ment T chung Uberwachung tierung
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Organisationsverordnung fir das Eid- Die Wettbewerbs- Wettbe-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Kommission Art. 15 Abs. 2 | Ziele der WEKO | werbsorien-
ment tierung
. . . Voraussetzungen e
Ziele Verordnung Vgrordnu_ng Uber d'? Bewilligungen 812.212.1 | 17.10.2001/| fur die Erteilung | Art. 3 Qualitatssicherung Qu:_alltatson-
mi Arzneimittelbereich - entierung
der Bewilligung
R . - Voraussetzungen L
Ziele Verordnung V«_erordnu_ng_ tber d'? Bewilligungen 812.212.1 | 17.10.2001/| fur die Erteilung | Art. 7 Qualitatssicherung nglltatsorl-
mi Arzneimittelbereich - entierung
der Bewilligung
) ) daBrundsatze und . Grundséatze und Ergebnisori-
Ziele Gesetz Tierseuchengesetz 916.40 01.07.14 Ff?ele Abschnitt 1 Ziele entierung
Ziele Gesetz Tierseuchengesetz 916.40 01.07.14 é}r undsatze und Art. 1la Seuchen Erg_ebnlson-
iele entierunt
Kosten der Tier- Seuchenbekamp- | Ergebnisori-
Ziele Gesetz Tierseuchengesetz 916.40 01.07.1968@&uchenbekamp- | Art. 32 f p 9
fung ung entierung
. ) . Tierseuchenbe- Ergebnisori-
Ziele Verordnung | Tierseuchenverordnung 916.401 ®I9D5 | Vollzug im Inland| Art. 297 kampfung entierung

Keine NPM-
Element

Bundesgesetz (iber Arzneimittel und

Anstellungsver- Konzernbil-

Mitarbei-

Vertrag Gesetz Medizinprodukte 812.21 15.12.2000 haltnisse Art. 75 Personal dung Institut ter Anstellung
Vollzug-, Schiuss- Konzernbil- Schlacht | ENtsor-

Vertrag Gesetz Tierseuchengesetz 916.40, 01.07.196@d Ubergangsbet Art. 62 Schlachtbetrieb dung Bund betrieb gungsbe-
stimmungen trieben

Verordnung uber das schweizerisch
Akkreditierungssystem und die Bezig-
Verordnung | hung von Priif-, Konformitatsbewer- | 946.512
tungs-, Anmelde- und Zulassungsstel-
len

Wirkung der Ak-
kreditierung

Ergebnisori-
entierung

Wirkung 17.06.1996 Abschnitt 8 Akkreditierung
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Wirkung

Verordnung

Verordnung uber das schweizerisché
Akkreditierungssystem und die Bezig
hung von Priif-, Konformitétsbewer-
tungs-, Anmelde- und Zulassungsste
len

b

946.512

17.06.1996

Information

Art. 23

Akkreditirg;

Ergebnisori-
entierung

Wirkung

Verordnung

Verordnung uber das schweizerisché
Akkreditierungssystem und die Bezig
hung von Priif-, Konformitétsbewer-
tungs-, Anmelde- und Zulassungsste
len

b

946.512

17.06.1996

Grundsatz

Art. 24

Bezeichnungen

Ergebnisori-
entierung

Wirkung

Keine NPM-
Elemente

Keine NPM-
Elemente

Ziele

Keine NPM-
Elemente

Verordnung

Gesetz

Verordnung uber das schweizerisché
Akkreditierungssystem und die Bezig
hung von Prif-, Konformitatsbewer-

tungs-, Anmelde- und Zulassungsste

b

len

Bundesgesetz uber die technischen
Handelshemmnisse

946.512

946.51

17.06.1996

06.10.1995

Information

Ausgestaltung der
technischen Vor-
schriften im All-

gemeinen

Art. 34

Art. 4

Bezeichnungsbe-
horde

technischen Vor-
schriften

Ergebnisori-
entierung

Ergebnisori-
entierung

Keine NPM-
Elemente
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Leistunasrech- Verordnung uber die Informatik und Aufgaben der Ergebnisori-
nun 9 Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 | internen Leis- Art. 24 Leistungserbringer engt’ierun
9 verwaltung tungserbringer 9
Organisationsverordnung fir das Eid- Vollzuasstelle fir Ergebnisori-
Effizient Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 gsst Art. 14 Organisation 9
den Zivildienst entierung
ment
Organisationsverordnung fir das Eid- Die Preisiiberwa- Wettbe-
Wirksam Verordnung| gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 chun Art. 11 Wettbewerbs werbsorien-
ment T 9 tierung
Alariantia, Organisationsverordnung fir das Eig- . . —y
Zielorientie Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 St aat_ssekretarlat Art. 5 Wettbewerbsord Erg_ebnlsorl
rung ment fur Wirtschaft nung entierung

- Verordnung uber die Informatik und Finalpro-
Ls_astungsver- Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 Au_fgaben der__ Art. 22 Leistungsbeziiger | grammie-
einbarung Leistungsbezuger

verwaltung rung
Leistungsver- Verordnung uber die Informatik und Aufgaben der Finalpro-
einbaru% Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 | internen Leis- Art. 24 Leistungserbringer| grammie-
9 verwaltung tungserbringer rung
Leistungsver- Verordnung uber die Informatik und Finanzielle Fih- Finalpro-
einbarung Verordnung I:ll\(levlg?tr:j]rrgunlkatlon in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 rung der IKT Art. 27 Leistungsbeziiger ?J;\rg?me-

Keine NPM-
Elemente

Verordnung Uber die Informatik und L .
Ziele Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 | Ziele Art. 4 Ziele Erg_ebmson- aych im
entierung Titel
verwaltung
Verordnung uber die Informatik und Strategien zur Ergebnisori-
Ziele Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 | Informationsge- | Art. 7 Strategien engt;ierun
verwaltung sellschaft 9

Seminararbeit
Herbstsemester 2012
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Verordnung uber die Informatik und

Projekt- und An-

. S Koordination und Ergebnisori-
Ziele Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 Dokumentation Art. 8 Wendungsverant— entierung
verwaltung wortlichen
Beteiligung des
Verordnung uber die Informatik und Bundes an der Arbeit mit Kanto- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | Telekommunikation in der Bundes- | 172.010.58 09.12.2011 | Harmonisierung | Art. 13 9
A nen entierung
verwaltung polizeilicher Fach-|
anwendungen
Organisationsverordnung fur das Eid- . . - .
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Ziele der“D_epa_r- Art. 1 Abs. 1 Ziele des Departe- Erg_ebnlsorl- aFJCh im
ment tementstéatigkeiten mentes entierung Titel
Organisationsverordnung fir das Eid- . . L
. R h Ziele der Depar- Ziele des Departe- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung ?ne;nn(:sasche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 tementstatigkeiten Art. 1 Abs. 2 mentes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Grundsatze der Ziele des Departe- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 | Departementsté- | Art. 2 p g
ol mentes entierung
ment tigkeiten
Organisationsverordnung fir das Eid- . . L
) . . Ziele der Verwal- Ziele der Verwal- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung gr;ne;nnosasche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 tungseinheiten Art. 3 tungseinheiten entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- . . -
) R . Staatssekretariat Ziele der Staatssek; Ergebnisori-
Ziele Verordnung gr;ne;nnosasche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 fiir Wirtschaft Art. 5 retariat entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fur Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999| Berufsbildung und| Art. 6 9
: amtes entierung
ment Technologie
Organisationsverordnung fir das Eid- . . L
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Bunde_samt fur Art. 7 Ziele des Bundes- Erg_ebnlson—
ment Landwirtschaft amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- " . L
. R h Bundesamt fur Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung ?ne;nn(:sasche Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Veterinarwesen Art. 8 amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fur Ziele des Bundes- | Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 | wirtschaftliche Art. 9 9
amtes entierung
ment Landesversorgung
Organisationsverordnung fir das Eig- . . L
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Bundesamt fir Art. 10 Ziele des Bundes- Erg_ebnlson—
ment Wohnungswesen amtes entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Die Preisiiberwa- Ziele der Preis- Wettbe-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Art. 11 Abs.2 | werbsorien-
chung Uiberwachung .
ment tierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Die Wettbewerbs- Wettbe-
Ziele Verordnung | gendssische Volkswirtschaftsdeparte-172.216.1 | 14.06.1999 Kommission Art. 15 Abs. 2 | Ziele der WEKO | werbsorien-

ment

tierung
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Effizienz Gesetz Fernmeldegesetz 748.10|  30.04.19d3OnZessionsvo- |,y 5o Erteilung einer | Kostenorien-
raussetzungen Funkkonzession tierung
Effizient Gesetz Fernmeldegesetz 748.10 30.04.19?{3 Egnuelle Abgel-| At 19 Betriebsfiihrung Sgrr:éernbll-
effizienten und -
Effizient Gesetz Fernmeldegesetz 748.10 30.04.1955r equenzverwal- Art. 25 stérungsfreien Nut- Erg_ebnlsorl-
tung 2ung entierung
Wettbe-
Wirksam Gesetz Fernmeldegesetz 748.10 30.04.1997 eckZw Art. 1 Wettbewerb werbsorien-
tierung
e Wettbe-
Wirksam Gesetz Fernmeldegesetz 748.10 30.04.14 %t reitigkeiten dber Art. 11 Wettbewerb werbsorien-
en Zugang N
tierung
nzessionsvo- Wettbe-
Wirksam Gesetz Fernmeldegesetz 748.10 30.04.14 &P Art. 23 Wettbewerb werbsorien-
raussetzungen tierunc
Leistungsfa- Gesetz Fernmeldegesetz 748.10 30.04 199\/erwaltungsge- Art. 40 Programmveransta-Konzérnbil-
higkeit ' 7 77['bldhren ' ters dung
Leistungsfa- Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Ferns%84 20 24.03.2006 Weitere Aufschal- Art. 60 Verbreitung eines | Konzernbil-
higkeit hen ) T tungspflichten ) Programmes dung
Leistungsfa- Bundesgesetz Giber Radio und Fernge; Verwaltungsge- . u Konzernbil-
higkeit Gesetz hen €784.40 24.03.2006 bihren Art. 100 Gebuhrensétze dung
- . . Einfuhrung und . u Finalpro-
Leistungsauf- Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Ferns%8 4.40 24.03.2006 | Dauer der Wer- | Art. 11 Leistungsauftrage grammie-
trag hen bung der Veranstalter rung




Einfuhrung in die Verwaltungswissenschaften

Umsetzung von NPM Elementen in der Gesetzgebun&udedes

Herbstsemester 2012

. . . Publizistisches L . Finalpro-
tl}e:stungsauf— Gesetz Egr? desgesetz tber Radio und Ferns%84'40 24.03.2006 | Angebot fir das | Art. 28 It(uur';zg;}'f%él‘:'s_ grammie-
9 Ausland 9 9 rung
Leistungsauf- Bundesgesetz tUiber Radio und Fernge; . . Erfullung Leis- Finalprp-
Gesetz $%784.40 24.03.2006 | Finanzaufsicht Art. 36 grammie-
trag hen tungsauftrag rung
Leistungsauf- Bundesgesetz Uber Radio und Fernges . Finalprp—
Gesetz $€784.40 24.03.2006 | Grundsatz Art. 38 Abs|1 Konpessi grammie-
trag hen rung
Leistungsauf- Bundesgesetz Uber Radio und Fernges Art. 38 Abs . Finalprp—
trag Gesetz hen $€784.40 24.03.2006 | Grundsatz lB. ' Konzessionen grammie-
rung
Leistungsauf- Bundesgesetz tber Radio und Fernge; Versorgungsgebie- Finanzierungsmog- Finalpr_o-
Gesetz $€784.40 24.03.2006 Art. 39 . . grammie-
trag hen te lichkeiten rung
Leistungsauf- Bundesgesetz Uiber Radio und Fernge; . . Finalprp—
trag Gesetz hen $€784.40 24.03.2006 | Gebuhrenanteilg Art. 40 Gebunteia grammie-
rung
Pflichten der Pro-
. . . . ) grammveranstaltef . | Finalpro-
Leistungsauf: Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fern5e784_40 24.03.2006 | mit Konzessionen | Art. 41 Abs. 1 Pflichten der Pro grammie-
trag hen . grammveranstalter
mit Ge- rung
buhrenante
Pflichten der Pro-
. . . . ) grammveranstaltef . _ | Finalpro-
Leistungsauf Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse784_40 24.03.2006 | mit Konzessionen| Art. 41 Abs. 3 Pflichten der Pro grammie-
trag hen . grammveranstalter
mit Ge- rung
buhrenanteil
Konzessionen mit Finalpro-
Leistungsauf- Bundesgesetz tiber Radio und Fernge; Leistungsauftrag | Art. 43 Abs. . )
trag Gesetz hen €784.40 24.03.2006 ohne Gebiihrenant 1B Konzession ?l:ﬁmmle—
teil 9
Konzessionen mit Finalpro- Kommt
Leistungsauf- Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse7-84_40 24.03.2006 Lelstungse_l_uftrag Art. 43 Abs. 2 | Konzession grammie- doppelt
trag hen ohne Gebuhrenant rung vor
teil
Leistungsauf- Bundesgesetz {iber Radio und Fernge, Allgemeine Kon- Finalpro-
tra 9 Gesetz hen 9 $€784.40 24.03.2006 | zessionsvoraussel-Art. 44 Konzession grammie-
9 zungel rung
Leistungsauf- Bundesgesetz Uiber Radio und Fernge; Konzessionie- . Finalprp—
Gesetz $6784.40 24.03.2006 Art. 45 Konzession grammie-
trag hen rungsverfahren rung
. . . . - Finalpro- .
Leistungsauf- Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fern5e7—84_40 24.03.2006 Erf_ullung des | Art. 47 das konzessioniertg grammie- agch im
trag hen Leistungsauftrages Programm rung Titel
Leistungsauf- Bundesgesetz liber Radio und Fernge; Zugangsberechtig ) Finalpr_o-
Gesetz ‘%84.40 24.03.2006 Art. 53 Konzession grammie-

trag

hen

te Programme

rung

Seminararbeit
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. . . . . Finalpro-
Leistungsauf- Bundesgesetz tiber Radio und Fernge; Frequenzen fur ausreichende Fre- o
trag Gesetz hen 784.40 24.03.2006 Programme Art. 54 quenzkapazitaten ?L:;\g]mle

. . . . . Zugangsberechtig Finalpro-
tl_rzlstungsauf Gesetz E,grr]ldesgesetz Uber Radio und Fernse784_40 24.03.2006 | te und auslandi- | Art. 59 Versorgungsgebiet| grammie-

9 sche Programme rung

. . . . Finalpro-
Leistungsauf- Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse784_40 24.03.2006 Radio- und I_:ern- Art. 107 Konzession grammie-
trag hen sehkonzessionen rung

Berechnung der Kostenoriend
Effizient Verordnung | Verordnung tUber Fernmeldediens | 784.101.1 | 09.03.2007| Nettogesamtkos- | Art. 14 Nettogesamtkosten tierung
ter
Ubertragung der Qualitatsori-
Effizient Verordnung | Verordnung tber Fernmeldediens | 784.101.1 | 09.03.2007| Einrichtung Art. 42 Schlichtungsaufga- entierun
be 9
Effizient Verordnung | Verordnung tber Fernmeldediens | 784.101.1 | 09.03.2007| Aufgabe Art. 43 Sghllchtungsaufga— eQr:Jt?gl:Srt\ZOH-
Effizient Verordnung | Verordnung lUber Fernmeldediens | 784.101.1 | 09.03.2007 Kos_tenonentlerte Art. 54 Kosten Qu._ellltatsorl-
Preisgestaltung entierung

- Verordnung lber die Adressierungs-| . . . Qualitatsori-
Effizient Verordnung clemente mi Eernmeldebereich 784.104 06.10.1997 | Preis der Dienste  Art 14cbis téfos entierung

- Verordnung Uiber die Adressierungs- . Effiziente Verwal- | Qualitatsori-
Effizient Verordnung clemente mi Eernmeldebereich 784.104 06.10.1997 | Pflichten Art. 15D tung entierung

Kostenorientierte Qualititsori-
Effizient Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 84.701 09.03.2007 | Entschadigung der Art. 48 Kosten entierun
Verbreitung 9
Organisationsverordnung fir das Eid- " . . ) ]
Effizienz Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999 Slelﬂ?:hsramt fr Art. 6 Egﬁ:‘stlmhen ver Eé)rsutﬁnorlen
Verkehr, Energie und Kommunikatio 9
Organisationsverordnung fiir das Eig- Bundesamt fur Nutzung von Ener- | Kostenorien-
Effizienz Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Eneraie Art. 9 Abs. 2B ie 9 tierun
Verkehr, Energie und Kommunikatio 9 9 9
Organisationsverordnung fiir das Ei(1— Bundesamt fiir Kostenoriend
Effizienz Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Eneraie Art. 9 Abs. 2D | Energieversorgung tierun
Verkehr, Energie und Kommunikation 9 9

- Verordnung uber die Adressierungs-| . Wettbe-_

Wirksam Verordnung clemente mi Eernmeldebereich 784.104 06.10.1997 | Preise Art. 13H Wettbewerb werbsorien-
tierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Bundesamt fiir Wettbe-

Wirksam Verordnung| gendssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Art. 11 Wettbewerbs werbsorien-

Leistungsver-
einbarung

Verordnung

Verkehr, Energie und Kommunikatio

Radio- und Fernsehverordnung

0302007

Kommunikation

Erhaltung von
Programmen

Art. 33

Programmen

tierung

Finalpro-
grammie-
rung

kommt
doppelt
vor
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Keine NPM-
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tanbieterinne

Leistungsver- Finalpro-
einbaru%g Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.401L 030®007 | Titel 2. Kapitel Auslandsangebot| grammie-
rung
Leistungsverein- Finalpro-
Leistungsver- . barung tber das o
einbarung Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.40| 0302007 Auslandsangebot Art. 35 Auslandsangebot ?L:;\mmle
der SRG 9
Aus- und Weiter- Finalpro-
Leistungsver- Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.401 030goo7 | PldungvonPro- i o, Aus- und Weiterbil- grammie-
einbarung grammschaffen- dung run
den 9
- Finalpro-
tl_rilgstungsauf- Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.401L 0302007 | Titel 3. Kapitel Veranstalter grammie-
rung
Leistungsauf- Verordnun Radio- und Fernsehverordnun 784.401 0302007 Pflichten des Art. 41 Abs. Programmveransta -Firr;i?r)rzic:e--
trag 9 9 ’ Konzessionars 1C ter ?ung
Leistungsauf- Verordnun Radio- und Fernsehverordnun 784.401 0302007 Pflichten des Art. 41 Abs. 2 Programmveransta -Firr;i?r)rzic:e--
trag 9 9 ’ Konzessionars ’ ’ ter ?ung
Leistungsau- Verordnun Radio- und Fernsehverordnun 784.40L 030®007 Pflichten des Art. 41 Abs. 3 Programmveransta -Firr;i?r)rzic:e--
trag 9 9 ’ Konzessionars ’ ’ ter ?unc
Leistunasauf- Programmproduk- Finalpro-
tra 9 Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.401L 0302007 | tion des Konzessiq Art. 42 Programm grammie-
9 onar: runc
Leistungsauf- , Konzessionie- . Finalpro-
Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.40L 0302007 Art. 43 Konzession grammie-
trag rungsverfahren rung
Leistungsauf- Programme aus- auslandische Pro- | Finalpro-
9 Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.401 0308007 |landischer Veran-| Art. 52 grammie-
trag gramme,
stalter rung
Zur Verbreitung Finalpro-
Leistungsauf- Verordnung | Radio- und Fernsehverordnung 784.401L 0302007 verpfllchtete_ Art. 54 Versorgungsgebiet| grammie-
trag Fernmeldediens- rung

Organisationsverordnung fur das Eig- Ziele und Tatig- Ziele im Allgemei- | Ergebnisori-| auch im
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999|, - 1 atg Art. 1 9 9 -
- o keitsbereiche nen entierung Titel
Verkehr, Energie und Kommunikatio
Organisationsverordnung fir das Eid- Grundsatze der Departementstitia-| Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999| Departementsta- | Art. 2 K P 9 9
- o oo eiten entierung
Verkehr, Energie und Kommunikatio tigkeiten
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Organisationsverordnung fiir das Eig- Ziele der Verwal- Verwaltungseinhei-| Ergebnisori- | auch im
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 S Art. 3 9 9 .
Verkehr, Energie und Kommunikatio tungseinheiten ten entierung Titel
Organisationsverordnung fir das Eig- Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999| Zusammenarbejt  Art. 4 Ausdéikpo en?ierun
Verkehr, Energie und Kommunikatio Y
Organisationsverordnung fir das Eig- . . . L
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999 sgplg:hsramt fur Art. 6 Abs. 2 S;frekr;tucr:hen Land- Err]%z?l?r']so”'
Verkehr, Energie und Kommunikatio 9
Organisationsverordnung fir das Eig- . . . L
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999 Bundesamt fir Art. 6 Abs. 3 offentlichen Land- Erg_ebnlson—
- e Verkehr verkehr entierung
Verkehr, Energie und Kommunikati
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999 Zivilluftfahrt Art. 7 Abs.2 Zivilluftfahrt en?ierun
Verkehr, Energie und Kommunikatio 9
Organisationsverordnung fir das Eig- . L
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 gmﬁ;;’gmi for Art. 7 Abs.3 Zivilluftfahrt E;%g?&‘r']so”'
Verkehr, Energie und Kommunikatio Y
Organisationsverordnung fir das Eig- . . .
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999 Bunde_samt fir Art. 9 Abs.2 Energlever_sorgung Erg_ebnlsorl
Verkehr, Energie und Kommunikatio Energie und Energienutzung entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- . . .
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Bunde_samt fir Art. 9 Abs.3 Engrglever_sorgung Erg_ebnlsorl
Verkehr, Energie und Kommunikatio Energie und Energienutzung entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement fur Umwelt172.217.1 | 06.12.1999 Art. 10 Abs.2 | Strassenverkehr. 9
Verkehr, Energie und Kommunikatio Strassen entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Art. 10 Abs.3 | Strassenverkehr. 9
Verkehr, Energie und Kommunikatio Strassen enterung
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 K ikati Art. 11 Abs.2 | Kommunikation 9
Verkehr, Energie und Kommunikatio ommunikation entierung
Organisationsverordnung fir das Eig- . et
Ziele Verordnung | genéssische Departement fiir UmwéLtl?Z.Zl?.l 06.12.1999 Egﬂqdniﬁﬁm;ﬁ;n Art. 11 Abs.3 | Kommunikation eE;%eeESr']Zo”
Verkehr, Energie und Kommunikatio
Organisationsverordnung fir das Eig- . ot
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 LBJLrJr?v?/:Eamt for Art. 12 Abs.2 | Umwelt eE;%eeESrl]son
Verkehr, Energie und Kommunikatio Y
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Umwelt Art. 12 Abs.3 | Umwelt en?ierun
Verkehr, Energie und Kommunikatio 9
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | genéssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 . Art. 12a Abs.2| Raumentwicklung 9
Verkehr, Energie und Kommunikatio Raumentwickiung entierung
Organisationsverordnung fir das Eid- Bundesamt fiir Ergebnisori-
Ziele Verordnung | gendssische Departement fir Umwe|t172.217.1 | 06.12.1999 Raumentwicklung Art. 12a Abs.3| Raumentwicklung entierung

Verkehr, Energie und Kommunikati
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Bundesgesetz tber Radio und Fernge; . Konzernbil- anderen | anderen
Vertrag Gesetz hen $€784.40 24.03.2006 | Konzession Art. 25 Zusammenarbel(t dun SRG Veran- | Veranstal-
9 stalterr | terr
Bundesgesetz tber Radio und Fernge; - - Konzernbil- | BAKO Beauf- Schlich-
Vertrag Gesetz $€784.40 24.03.2006 | Einrichtung Art. 42 Ubertragung tungsauf-
hen dung M tragte gabe
. . L . Schlich-
Vertrag Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse784'40 24.03.2006 A_ufsm_ht im Falle Art. 50 Abs. 1 | Ubertragung Konzernbil- | BAKO | Beauf- tungsauf-
hen einer Ubertragung dung M tragte gabe
. . L . Schlich-
Vertrag Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse784_40 24.03.2006 A_ufsm_ht im Falle | Art. 50 Abs. Ubertragung Konzernbil- | BAKO | Beauf- tungsauf-
hen einer Ubertragung 3C dung M tragte gabe
. . Lo . Schlich-
Vertrag Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse784_40 24.03.2006 A_ufsm_ht im Falle | Art. 50 Abs. Ubertragung Konzernbil- | BAKO | Beauf- tungsauf-
hen einer Ubertragung 3D dung M tragte gabe
. . L . Schlich-
Vertrag Gesetz Bundesgesetz tiber Radio und Fernse784_40 24.03.2006 A_ufsm_ht im Falle Art. 50 Abs. 4 | Ubertragung Konzernbil- | BAKO Beauf- tungsauf-
hen einer Ubertragung dung M tragte gabe
. . Lo . Schlich-
Bundesgesetz Uiber Radio und Fernge; Aufsicht im Falle - Konzernbil- | BAKO | Beauf-
Vertrag Gesetz hen ©784.40 24.03.2006 einer Ubertragung Art. 50 Abs. 5 | Ubertragung dung M tragte ;u;bgesauf-
Vertrag Verordnung Verordnung tiber die Adressierungs-| 7q, 104 | 06.10.1997 Ubertragungsfoim  Art. 13a Ubgring Konzernbil- | Verwal- | 1y ;0 Ubertra-
elemente mi Fernmeldebereich dung tung gungsform
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