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Regieren im Wandel

• Zunehmende Komplexität des Regierens 
– Wicked problems
– Europäisierung + Globalisierung 
– Poli0sche Polarisierung + Populismus
– 24/7 unter medialer Beobachtung (inkl. 

social media)
– Interna0onale Krisen 

• Hohe Erwartungen an 
– Staatliche Problemlösungsfähigkeit 
– Kompetenzen und Kapazitäten der Policy-

Maker
• Schnell
• Effek0v
• Zuordbar
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Antwort 1: Poli<sierung 

• Zunahme an poli0scher Rekru0erung für Spitzenposi0onen 
• Zunahme an poli0schen Stabsposi0onen (‚cabine0sa0on‘)
• Bedeutungszuwachs poli0scher Berater 
• Zunahme + Bedeutungszuwachs strategischer Einheiten (`Strategische Kommunika0on`) 
• ‚poli0cal craZ‘ als wich0ge Fer0gkeit für administra0ve Karriere  
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Antwort 2: Externalisierung 

• Steigende Nachfrage nach Beratung 
• Wandel von Beratungsformen 

• Externalisierung 
• Externe ad-hoc-Gremien
• Think Tanks 
• Consultancies

• Einfluss auf politische Entscheidungen schwer 
messbar

• Rationalisierungs-&Legitimierungsfunktion 
• Kompensation vs.  Umgehen der Verwaltung 



Beispiel: Expertengremien der deutschen 
Bundesregierung 

„dienen der Verständigung über den 
Sachverhalt, der Formulierung von 
Ziel-vorstellungen und der Einigung
auf be-stimmte Lösungskorridore“ 
(Steinmeier 2001: 266)

Quelle: Veit/Hustedt/Bach 2017: 98.



• Höhere und zum Teil widersprüchliche Erwartungen an die 
Exeku0ve 

• Nicht ein Modell der Anpassung, aber ähnliche Trends
• Poli0sierung und Externalisierung als Indikatoren für ein 

nachlassendes Vertrauen der Poli0k in die Verwaltung 
• Verhältnis ist konfliktbehaZeter 

• ABER: Problemlösungsfähigkeit zentral für Legi0mität 
demokra0scher Systeme 

Fazit 


