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KPM Newsletter
Juni 2025
Rückblick und Ausblick: Unser Juni-Newsletter ist da!
 
Liebe Leserinnen und Leser

Das erste Halbjahr 2025 neigt sich dem Ende zu – ein guter Moment für einen Rück-
und Ausblick.

Ein besonderes Ereignis steht bevor: Am 26. Juni findet das Swiss Governance Forum
2025 an der Universität Bern statt – mit dem Fokus auf «Regulierung und Innovation im
Gesundheitssystem». Ebenfalls wegweisend ist der neue Bachelorstudiengang in
Politik- und Verwaltungswissenschaft, der im Herbst 2025 an den Start geht.

Zu den fachlichen Highlights zählt die Monografie «Justizräte in der Schweiz» von
Michelle Grosjean – die erste umfassende Untersuchung zur rechtlichen Verankerung
und praktischen Ausgestaltung kantonaler Justizräte.

In dieser Ausgabe finden Sie ausserdem wie gewohnt Einblicke in aktuelle
Forschungsarbeiten, Publikationen und Veranstaltungen – sowie einen Ausblick auf
Kommendes.

Wir wünschen Ihnen eine anregende Lektüre, einen schönen Sommer und einen guten
Start in die zweite Jahreshälfte!

Mit herzlichen Grüssen
Ihr KPM-Team
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Besondere Nachrichten

Neu und exklusiv an der Uni Bern: Bachelor in Politik- und
Verwaltungswissenschaft (PolVer)
Der neue Bachelorstudiengang Politik- und
Verwaltungswissenschaft an der Universität Bern, der vom
Kompetenzzentrum für Public Management (KPM) sowie von
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultät und der
Rechtswissenschaftlichen Fakultät angeboten wird, ist in der
Schweiz einzigartig. Er verbindet politikwissenschaftliche und
verwaltungswissenschaftliche Perspektiven und bereitet
Studierende gezielt auf Aufgaben im öffentlichen Sektor vor.
Das innovative Studienprogramm bietet eine fundierte
Ausbildung für eine Tätigkeit in Verwaltung, Politik oder
öffentlichen Organisationen.
 
Interessierte können sich noch bis zum 31. August 2025
anmelden. 

⟶ Informationen zum Studiengang 

Ein MBA für den öffentlichen Sektor
Stehen Sie beruflich vor dem nächsten Schritt? Der Executive
MPA an der Universität Bern ist der ideale
Weiterbildungsmaster für Fach- und Führungskräfte im
öffentlichen Sektor – mitten im politischen Zentrum der
Schweiz. 

Weitere Einblicke finden Sie hier.

Gerne besprechen wir Ihre Fragen in einem (Online-)Coaching
und prüfen gemeinsam, ob das Programm zu Ihrem Profil
passt. Melden Sie sich unter: christine.reist@unibe.ch
 
Wir freuen uns auf Sie!
 

Swiss Governance Forum 2025 – Nur noch wenige Plätze
verfügbar!
In wenigen Tagen findet das Swiss Governance Forum zum
Thema «Regulierung und Innovation im Gesundheitssystem»
an der Universität Bern statt. Sichern Sie sich einen der letzten
Plätze für diese hochkarätige Veranstaltung mit namhaften
Referierenden wie Anne Lévy (BAG), Prof. Dr. Thomas Zeltner
und weiteren Expertinnen und Experten aus Politik und
Gesundheitswesen.

Datum: 26. Juni 2025, 13.45-17.45 Uhr, anschliessend Apéro
Riche
Ort: UniS, Universität Bern

Anmeldung unter: www.kpm.unibe.ch/sgf

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!
 

Wissenschaftliche Tagung «Gute Rechtsetzung –
Informationsbeschaffung und Digitalisierung» 
Am 20. August 2025 findet die wissenschaftliche Tagung «Gute
Rechtsetzung – Informationsbeschaffung und Digitalisierung»
im Bundeshaus statt.
Es erwarten Sie aktuelle Trends in der Digitalisierung des
Rechtsetzungsverfahrens. 
Weitere Informationen können unter folgendem Link gefunden
werden:
 

⟶ https://www.zfr.uzh.ch/de/weiterbildung/tagungen/250820.
html

Neue Forschungsprojekte

Internationales Projekt zu Gesundheitsreformen
Dr. Rachel Cassidy hat zusammen mit dem Karolinska Institut
(Koordinator), der Universität Lund und dem
Generalsekretariat des Nationalen Sozialschutzrats
Kambodschas ein Forschungsprojekt beim Schwedischen
Forschungsrat eingeworben. Das mit drei Millionen SEK
geförderte Verbundprojekt läuft über drei Jahre und untersucht
die Zusammenhänge zwischen Gesundheitsreformen und
Gesundheitsinanspruchnahme, der finanziellen Absicherung
sowie Gesundheitsoutcomes in Entwicklungs- und
Schwellenländern. 

Personelles

Prof. Dr. Adrian Ritz wurde als
Vorstandsmitglied bei der
Schweizerische Gesellschaft für
Verwaltungswissenschaften (SGVW)
gewählt – ein wichtiges Netzwerk für
den Austausch zwischen Verwaltung,
Wissenschaft und Politik in der
Schweiz.

Céline Hunziker, Doktorandin bei Prof. Andreas Lienhard,
hat das Anwaltsexamen bestanden.

Zukünftige Veranstaltungen

Sommerapéro 2025 der MPA Alumni UniBe am 28. August
2025
 
Der Alumni-Verein der MPA- und CeMaP-Absolventinnen und
-Absolventen lädt auch dieses Jahr herzlich zum
Sommerapéro ein. Die Veranstaltung findet im Restaurant
Schwellenmätteli am Dalmaziquai 11 in Bern statt.

Der Vorstand freut sich auf ein Wiedersehen, anregende
Gespräche und einen geselligen Sommerabend an der Aare.

Veranstaltungsrückblick

Dieses Jahr ging’s für die PMP-Studierenden ans
Bundesgericht
20. März 2025
 
Wegen einer Terminkollision mit den Feierlichkeiten zur Wahl
von Bundesrat Pfister führte die diesjährige Exkursion der
Masterstudierenden im Public Management and Policy (PMP)
nicht wie üblich ins Bundeshaus, sondern ins Bundesgericht in
Lausanne – ein Glücksfall! Dr. Lorenzo Egloff,
stellvertretender Generalsekretär, gab spannende Einblicke in
die Arbeit des höchsten Gerichts. Anschliessend standen er
und Bundesrichterin Federica de Rossa den Studierenden aus
Bern, Lausanne und Lugano für Fragen zur Verfügung. Der
Austausch war nicht nur lehrreich sondern auch inspirierend –
abgerundet wurde der Tag bei Sonnenschein und einem
kühlen Getränk am See.

PMP-Studierende zu Besuch in der US-Botschaft
21. März 2025
 
Im Rahmen ihres Masterstudiums in Public Management and
Policy (PMP) besuchten Studierende der Universitäten Bern,
Lausanne und Lugano die amerikanische Botschaft in Bern.
Dort diskutierten sie mit Vertreter:innen der Botschaft über
den politischen Machtwechsel im US-System, das
diplomatische Korps und die Rolle politisch ernannter
Botschafter:innen. Im Zentrum stand zudem die besondere
Funktion der US-Botschaft in der Schweiz im Rahmen der
«Guten Dienste». Das Gespräch bot spannende Einblicke in
die diplomatische Praxis und die transatlantischen
Beziehungen.

MPA Alumni News
10. April 2025
 
MPA Alumni trafen sich am 10. April 2025 in Aarau zum Alumni
Meets Alumni unter dem neuen Vorstand mit Präsidentin Anja
Simma.
 
Dank Vorstandsmitglied Simon Appenzeller konnten rund 30
MPA Alumni die Kantonspolizei Aargau besuchen, bei der
Alumnus Markus Gisin, Chef der Kriminalpolizei, Einblicke in
seinen Führungsalltag und die Polizeiarbeit gab.
 
Der Vorstand trifft sich am 29.09.2025 (Anregungen von
Mitgliedern werden gerne entgegengenommen) und wird die
Generalversammlung traditionsgemäss am 01.12.2025 in
Olten durchführen. Weitere Details kommen noch später im
Jahr.

AMR Science Policy Forum 
11. April 2025
 
Als Mitglied des ESCMID AMR Action Subcommittees war Dr.
Chantal Morel an der Organisation des AMR Science-Policy
Forums beteiligt, das am 11. April 2025 in Wien stattfand. Die
gemeinsame Veranstaltung der ESCMID und der Global
Leaders Group befasste sich mit der schleppenden weltweiten
Umsetzung nationaler Aktionspläne. Das Forum wurde in
Zusammenarbeit mit WHO, UNEP, FAO und WOAH
durchgeführt.

KPM in den Medien
 

Radulescu, D. (2025, Februar 21). Handelspolitik der USA:
Zölle bremsen die Energiewende in den USA aus. Der Bund.

Radulescu, D. (2025, Februar 25). More electric cars at lower
cost by adapting incentives [Quotes]. SNSF – Swiss National
Science Foundation.

Radulescu, D. (2025, Februar 25). Aktuelle
Fördermassnahmen für E-Autos sind laut Studie ineffizient
[Quotes]. Nau.ch.

Radulescu, D. (2025, März 6). E-Auto-Förderung: Ökonomen
kritisieren ineffiziente Subventionspolitik [Quotes]. watson.ch.

Radulescu, D. (2025, März 11). Förderung von E-Autos:
Anreize für Elektroautos verpuffen vor dem Kauf [Quotes].
SRF Wissenschaftsmagazin.

Ritz, A. (2025, Januar 5). Wie deep ist der Schweizer state?
Über die unterschätzte politische Macht der
Bundesverwaltung [Quotes]. NZZ am Sonntag, p. 16-17. 

Ritz, A. (2025, Januar 17). Knall bei der Post: Experten
ordnen ein: Wieso trat CEO Cirillo zurück? [Quotes]. 20
Minuten.

Ritz, A. (2025, Februar 16). Musks grosser Abbau-Bluff – wo
und was er wirklich spart [Quotes] www.blick.ch.

Ritz, A. (2025, März 2). Böse Beamte – Zu faul, zu teuer, zu
zahlreich – plötzlich ist der Verwaltungsangestellte in der
Schweiz der neue Bösewicht. Die Regierung Trump legte den
Boden dafür. Eine Betrachtung. [Quotes] SonntagsBlick, p.
32ff.

Ritz, A. (2025, März 5). Das Schlagwort Bürokratie [Interview].
Berner Landbote.

Ritz, A. (2025, März 7). Braucht auch die Schweizer
Verwaltung einen Elon Musk? [Interview]. Podcast
«Beobachter Radar» Nr. 22.

Ritz, A. (2025, März 11). Gemeinden informieren immer mehr
via Instagram und Linkedin [Quotes]. Swiss National Radio,
Regionaljournal BE-FR-VS.

Sager, F. (2025, Mai 9). Bürokratieabbau: Wie viel Elon Musk
wollen wir in der Schweiz? SRF.

Sager, F. (2025, Juni 7). Als Dank für die Subventionshilfe?
Stahl Gerlafingen betraut den Sozialdemokraten Roger
Nordmann mit Beratungsmandat. NZZ am Sonntag. 
 

Aus- und Weiterbildung

Master in Public Management and Policy (Master PMP)

Der Masterstudiengang Public Management and Policy (PMP)
bietet eine interdisziplinäre und praxisnahe Ausbildung zu
aktuellen Herausforderungen im öffentlichen Sektor. Im
Verbund der Universitäten Bern, Lausanne und Lugano
vermittelt das Programm fundierte Kenntnisse in Verwaltung,
Politik und Governance. Es eröffnet vielfältige
Berufsperspektiven auf kantonaler, nationaler und
internationaler Ebene. 

Interessierte können sich noch bis zum 31. August 2025
anmelden. 

⟶ Informationen zum Studiengang 

Executive Master of Public Administration 

Der Executive MPA ist DIE Führungsausbildung für
Kaderpersonen im öffentlichen Sektor der Schweiz. Der 12.
Executive MPA beginnt im September 2025.
 
Alle Informationen zum Executive MPA Lehrgang finden Sie
hier. 

Let’s talk

News rund um unser Weiterbildungsprogramm gewünscht?
Dann abonnieren Sie unseren Let’s Talk Newsletter. Die letzte
Ausgabe lesen Sie hier.

Publikationen

Das KPM-Team konnte sich in der ersten Jahreshälfte 2025 mit verschiedenen
Publikationen in internationalen und nationalen Journals sowie viel beachteten
Buchpublikationen profilieren. Zu den Highlights gehören:

Bücher
Grosjean M. (2025). (2023). Justizräte in der Schweiz,
Rechtliche Anforderungen und Ausgestaltung in den
Kantonen, Schriftenreihe zur Justizforschung Nr. 21, Bern
2025.

⟶ Link

Artikel
Asticher, L. How institutional legacies constrain reform during
a favourable policy window: COVID-19 and the healthcare
workforce shortage. Policy & Politics (published online ahead
of print 2025).

⟶ Link

Berger, H. (2024), Bericht über die EGPA Jahreskonferenz
2024 in Athen (Griechenland) – Permanent Study Group XVIII
«Justice and Court Administration», Justice – Justiz –
Giustizia, 2024/4

⟶ Link

Borghesi, M., Buchmüller, S., Ritzmann, M., Talha, A., &
Fohim, E. (2025). The Role of Organizational Place and
Space on the Social Behavior of Unaccompanied Minor
Refugees–Comparing Two Accommodation Centers in
Switzerland. Yearbook of Swiss Administrative Sciences,
16(1). .

⟶ Link

Brall, C., Gille, F., Schlaufer, C., Porz, R., & Jox, R. J. (2024).
“I think all of us should have […] much better training in
ethics.” Ethical challenges in policy making during the COVID-
19 pandemic: Results from an interview study with Swiss
policy makers and scientists. BMC medical ethics, 25(1), 129.

⟶ Link

Cassidy, R. (2025). Improving complex health systems and
lived environments for maternal and perinatal well-being in
urban sub-Saharan Africa. Journal of Global Health, 15,
03009. 

⟶ Link

Chama-Chiliba, C. M., Sachingongu, N., Cassidy, R.,
Binyaruka, P., Chansa, C., Semwanga, A. R., Borghi J. (2025).
Using causal loop diagrams to explore the maternal and child
health system response to payment for performance in
Zambia, and it’s generalisability across settings, SSM - Health
Systems, Volume 5, 2025, 100082, ISSN 2949-8562. 

⟶ Link

Duminy L. Segmenting the Population and Estimating
Transition Probabilities Using Data on Health and Health-
Related Social Service Needs from the US Health and
Retirement Study. Medical Decision Making. 2025;45(3):286-
301.

⟶ Link

Elsallab M., Gillner S., Bourgeois FT. Comparison of Clinical
Evidence Submitted to the FDA and EMA for Cell and Gene
Therapies. JAMA Intern Med. 2025;185(4):468–471. 

⟶ Link

Ibrahim, E., Mkwanda, C. T., Masoambeta, E., Scudeller, L.,
Kostyanev, T., Twabi, H. H., Diness, Y. K., Kasambala, W.,
Chinkhumba, J., Musaya, J., Mkakosya, R. S., Malhotra-
Kumar, S., Morel, C., Kumwenda, S., & Msefula, C. L. (2025).
Prevalence of Extended Spectrum β-Lactamase-Producing
Escherichia coli, Klebsiella pneumoniae and Enterobacter
cloacae in Wastewater Effluent in Blantyre, Malawi. Preprints. 

⟶ Link

Kettiger, D. (2025). Auslegeordnung zur KI-Regulierung in der
Schweiz: Und die Justiz? Justice – Justiz – Giustizia 2025/1.

⟶ Link

Kettiger D., Lienhard A., Myrach Th., Stürmer M., Chodup
M. & Niklaus J. (2025). Open Justice vs. Privacy: Ergebnisse
und Empfehlungen, in: «Justice - Justiz - Giustizia» 2025/1 

⟶ Link

Ksinsik, J. & Schlaufer, C. (2025). Scientists in power plays:
How substantive were scientists' narratives during the COVID‐
19 pandemic?. Policy Studies Journal. Early online. 

⟶ Link

Lienhard, A. & Kettiger, D. (2025). Die Anonymisierung von
Gerichtsurteilen im Kontext von AI, LegalTech – Zeitschrift für
die digitale Rechtsanwendung (LTZ), 2025/2. 

⟶ Link

Mavrot, C., Schlaufer, C., Hornung, J., Sager, F., Hirschi, C.,
& Jaton, D. (2024). Taskforces: a cure for all ills? Policy
advisory systems in times of polycrises. Policy Design and
Practice, 7(4), 442-455. 

⟶ Link

Ritz, A. & Micacchi, L. (2025). Book Review about “Managing
Organizations to Sustain Passion for Public Service” by
James L. Perry, Cambridge University Press, Cambridge, UK;
New York, NY, 2021. In Public Administration Review. 

⟶ Link

Rohde, H., & Morel, C. M. (2025). Fighting against
antimicrobial resistance: A key endeavor to bolster global
health resilience. Global Cause [published within The
Guardian]. 

⟶ Link

⟶ Link 2

Sager, F., Abriel, H., Brönniman, M., Chan, A., Mayer, H. &
Richter, V. (2025). We’re all in this together: a rejoinder to
Masud Husain’s (rant) editorial. Brain. 148(5), e43-e44.

⟶ Link

Schlaufer, C., & Chalaya, T. (2025). Expert knowledge and
policymaking in authoritarian contexts: a systematic review.
Policy Studies, Early online.

⟶ Link

Schmidt, H., Wild, E. M., Jacobs, C. D., & Blankart, C. R.
(2025). Strategizing in an Inter-organizational Setting—The
Case of a German Healthcare Partnership. Schmalenbach
Journal of Business Research, 77(1), 1-26.

⟶ Link

Van den Dool, A., & Schlaufer, C. (2024). The multiple
streams framework beyond democracies: Reflections on
existing and future research. International Review of Public
Policy, 6(6: 3).

⟶ Link

Buchbeiträge
Lienhard, A. & Kettiger, D. (2025). 20 Jahre Justizforschung
in der Schweiz, in: Brunner A./Josuran-Binder A.M. & Zumsteg
P.M. (Hrsg.), Der Mensch als Massstab des Rechts, Liber
amicorum für Regina Kiener, Zürich 2025, S. 373 – 394. 

⟶ Link

Ritz, A., Ripoll, G., & Micacchi, L. (2025). Flexibilisation of
work and the future of public sector employment. In G.
Bouckaert, A. Hondeghem, T. Steen, & S. Van de Walle (Eds.),
Futures for the Public Sector (273-288). Leuven University
Press. 

⟶ Link

Ritz, A. & Weißmüller, K. (2025). The Civil Service in
Transition – The Ongoing Transformation of Administrative
Culture. In K.-P. Sommermann, A. Krzywoń & C. Fraenkel-
Haeberle (Eds.), The Civil Service in Europe: A Research
Companion (701-720). London: Routledge. 

⟶ Link

Studien
Wüest-Rudin, D., & Blankart, C. R. (2025). Aufgaben- und
Kompetenzverteilung von Bund und Kantonen beim
Versandhandel mit Arzneimitteln. Gutachten. Bern. (nicht
peer-reviewed)

Referate und Konferenzen

Arjmand, E. (2025, März 11). Preliminary results of clinical trial of Nexkin electromedical
device. Journal Club, Bern.
 
Arjmand, E. (2025, Mai 16). Results of clinical trial on sensitivity and specificity of
electromedical device in allergy skin prick test reading. PhD-Seminar in Healthcare
Regulation, Health Economics, and Health Policy, Magglingen.
 
Blankart, C. R. (2025, Februar 27). The activities of the Round Table on Antibiotics.
Global Business Innovation Programme (GBIP) AMR Switzerland, sitem-insel, Bern.
 
Blankart, C. R. (2025, März 13). Understanding the business and regulatory framework
for rare disease screening in Europe – Update Work Package 1. Screen4Care General
Assembly, Turku, Finnland.
 
Blankart, C. R. (2025, März 24). Understanding the business and regulatory framework
for rare disease screening in Europe – Update Work Package 1. Screen4Care Interim
Project Review Meeting of the Innovative Medicines Initiative 2 Joint Undertaking, Online.
 
Blankart, C. R. (2025, Mai 1). Activities of the Swiss Round Table on Antibiotics. Swiss
Indo AMR Innovation Dialogue, sitem-insel, Bern.
 
Blankart, C. R. & Leib, S. (2025, Mai 1). Welcome to the Insel-Campus Bern. Swiss Indo
AMR Innovation Dialogue, sitem-insel, Bern.
 
Blankart, C. R. (2025, Mai 14). Activities in the scientific community: What makes a good
review? PhD-Seminar in Healthcare Regulation, Health Economics, and Health Policy,
Magglingen.
 
Cassidy, R. (2025, März 14). Evidence on the economic evaluation of next-generation
sequencing technologies in paediatric patient groups with rare diseases. Screen4Care
General Assembly, Turku, Finnland.
 
De Stefano, M., van Olden, R., Arjmand, E., Nam, J., de Fries Jensen, L., Schäfer, B.,
Kirschner, J., Ferlini, A., Blankart, C. R., Bapat, B., & Cassidy, R. (2025, Mai 13–16).
Economic evaluation of next-generation sequencing technologies in paediatric patient
groups with rare diseases: A systematic review. ISPOR 2025, Montreal, Kanada.
 
Hegemann, M. (2025, April 7). Administrative discretion in digital bureaucratic
encounters: Rethinking power in public administration [Konferenzvortrag]. International
Research Society for Public Management (IRSPM) Conference, Bologna.
 
Hegemann, M. (2025, Juni 27). Administrative discretion in digital bureaucratic
encounters: Rethinking power in public administration [Konferenzvortrag]. Public
Management Research Conference (PMRC), Seoul.
 
Hegemann, M. & Hunziker, C. (2025, Mai 1). Humans in digital administration
[Posterpräsentation]. Bern Data Science Day (BDSD), Bern.
 
Kettiger, D. (2024, Dezember 10). Gerichtsurteile im Spannungsfeld zwischen
Transparenz und Privatsphäre: Die Anonymisierung von Urteilen im Kontext von
Künstlicher Intelligenz (KI) [Konferenzvortrag]. NFP 77 Dialogveranstaltung «Regulierung
von KI: Risiken, Rechte und Verantwortlichkeiten», Bern.
 
Kettiger, D. (2025, März 7). Ausgewählte Rechtsfragen zur Anwendung von KI in der
Verwaltung [Konferenzvortrag]. KILOF-Tagung 2025, Universität Bern, Bern.
 
Ksinsik, J. (2024, Mai 16). Is there one scientific story? Swiss face mask policy debates
analyzed from a narrative network perspective [Konferenzvortrag]. SVPW Kongress,
Genf.
 
Lienhard, A. (2025, Februar 6). Verfassungsgrundsätze des Justizmanagements.
Referat an der Richterakademie, Luzern.
 
Lienhard, A. (2025, Mai 21). Eignerstrategien: Bedeutung, Ausgestaltung und
Entwicklung. Referat für den Gemeinderat der Stadt Bern.
 
Lienhard, A. & Hegemann, M. (2025, Mai 2). Humans in digital administration. Bern
Data Science Day (BDSD), Universität Bern.
 
Morel, C. M. (2025, Februar 12). AMR policy priorities and antimicrobial resistance.
Virtual Forum of the Infectious Disease Alliance, Online.
 
Morel, C. M. (2025, März 24). Conceptual challenges in the use of economics to support
action in AMR. Infectious Disease Alliance Event: Bridging Science, Advocacy, and
Practice, Online/Kopenhagen, Dänemark.
 
Morel, C. M. (2025, April 11). Achieving meaningful progress on AMR through better
metrics in clinical and economic analyses. ESCMID Policy-Science Forum, ESCMID
Global Conference, Wien, Österreich.
 
Morel, C. M. (2025, Mai 8). Provide innovative and cost-effective treatment options
[Moderation]. Joint Programming Initiative on Antimicrobial Resistance (JPIAMR) Final
Conference, Stockholm, Schweden.
 
Radulescu, D. (2025, Juni 12). Congestion pricing for electric vehicle charging stations
[Konferenzvortrag]. Workshop on the Economics of Climate Change and Environmental
Sustainability, Universidad de Navarra, Pamplona, Spanien.
 
Ritz, A. (2025, Februar 3). Grundsätze der Mitarbeitermotivation und Mitarbeiterführung
[Gastvortrag]. Schweizerische Richterakademie, Universität Luzern, Luzern.
 
Ritz, A. (2025, Februar 14). Lernanlässe jenseits der Klausur: Innovative Prüfungsformen
zur Förderung vielfältiger Kompetenzen im Public Management [Gastvortrag]. Tag der
Lehre, Universität Bern, Bern.
 
Ritz, A. (2025, Juni 26). Beyond borders: Exploring antecedents of organizational
commitment across private, public and semi-public organizations [Konferenzvortrag].
Public Management Research Conference (PMRC), Seoul.
 
Sager, F. (2025, Mai 9). Verwaltung. Macht. Politik. [Vortrag]. Klausur des
Erziehungsdepartements des Kantons Basel-Stadt, Basel.
 
Schlaufer, C. (2025, Januar 14). Wissen und Expertise in Politik und Verwaltung
[Gastreferat]. Universität Potsdam.
 
Uwitonze, J. P. (2025, März 14). Preliminary evidence on the risk-benefit profile and
cost-effectiveness of EHR-based diagnostics to support post-study CE and
reimbursement decisions. Screen4Care General Assembly, Turku, Finnland.
 
Uwitonze, J. P. (2025, April 22). A cross-country analysis of the association of
unexpected health expenses with health system & individual level factors. Journal Club,
Bern.
 
Uwitonze, J. P. (2025, Mai 15). Unexpected health expenses in Europe. Research
Seminar, Bern.
 
Wyss, B. (2025, Februar 25). Presenting progress in my single authorship. Journal Club,
Bern.
 
Wyss, B. (2025, April 4). Swiss hospitals on the slaughtering block – A set theoretic
approach. 4th Annual QCA Conference of the Americas (AQCA), Baton Rouge, USA.
 
Wyss, B. (2025, Mai 7). Schweizer Spitäler auf der Schlachtbank. Ein
mengentheoretischer Ansatz. Nachwuchsworkshop der Wissenschaftlichen Kommission
Öffentliche Betriebswirtschaftslehre, VHB, Wuppertal, Deutschland.
 
Wyss, B. (2025, Mai 12). Swiss hospitals on the slaughtering block – A set theoretic
approach. KPM Work in Progress Seminar, Bern.
 
Wyss, B. (2025, Mai 16). Introduction to a set theoretic approach. PhD-Seminar in
Healthcare Regulation, Health Economics, and Health Policy, Magglingen.
 
 
 

Gerne nehmen wir Feedbacks und Anregungen entgegen. Schreiben Sie uns an newsletter@kpm.unibe.ch oder
leiten Sie den Newsletter an Ihre Kolleginnen und Kollegen weiter.

 
Hier können Sie den Newsletter abonnieren resp. abbestellen.

Kompetenzzentrum für Public Management, Universität Bern, Schanzeneckstrasse 1, 3012 Bern.
Tel: +41 31 684 53 11, E-Mail: kpm@kpm.unibe.ch

 

http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjAiLCJ1biI6IkJlc29uZGVyZV9OYWNocmljaHRlbiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy53aXNvLnVuaWJlLmNoL3N0dWRpdW0vc3R1ZGllbnByb2dyYW1tZS9iYWNoZWxvcl9wb2xpdGlrX191bmRfdmVyd2FsdHVuZ3N3aXNzZW5zY2hhZnQvaW5kZXhfZ2VyLmh0bWw_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/5pKcuB3rHsulS3tMONpZ4g
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjIiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy53aXNvLnVuaWJlLmNoL3N0dWRpdW0vc3R1ZGllbnByb2dyYW1tZS9iYWNoZWxvcl9wb2xpdGlrX191bmRfdmVyd2FsdHVuZ3N3aXNzZW5zY2hhZnQvaW5kZXhfZ2VyLmh0bWw_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/nrG7lj98HsTt4CmFEplSWg
http://clink.unibe.
mailto:christine.reist@unibe.ch
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjYiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vd3d3LmtwbS51bmliZS5jaC9zZ2Y_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/4FjbMjdYq1dPPEH8DOMSQg
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjgiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vd3d3LmtwbS51bmliZS5jaC9zZ2Y_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/FAg9wqg2rxeUgIsIPitnUA
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjkiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy56ZnIudXpoLmNoL2RlL3dlaXRlcmJpbGR1bmcvdGFndW5nZW4vMjUwODIwLmh0bWw_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/tvRVG63y8KfxleTWHsn_Dg
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjkiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy56ZnIudXpoLmNoL2RlL3dlaXRlcmJpbGR1bmcvdGFndW5nZW4vMjUwODIwLmh0bWw_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/tvRVG63y8KfxleTWHsn_Dg
http://clink.unibe.
http://clink.unibe._yuPYK1RI1Q
http://clink.unibe._yuPYK1RI1Q
http://clink.unibe._OuviCssUZ9UpeA
http://clink.unibe._EatodK4OnNCasA
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.-X4yVhg
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.-0lLg
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjI2IiwidW4iOiJQdWJsaWthdGlvbmVuIiwidSI6Imh0dHBzOi8vc3RhZW1wZmxpcmVjaHQuY2gvanVzdGl6cmFldGUtaW4tZGVyLXNjaHdlaXovZWFuLTk3ODM3MjcyMjU1MTI_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/Esip_Ma9crKIoQLZ3ZQlkg
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjI3IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9icmlzdG9sdW5pdmVyc2l0eXByZXNzZGlnaXRhbC5jb20vdmlldy9qb3VybmFscy9wcC9hb3AvYXJ0aWNsZS0xMC4xMzMyLTAzMDU1NzM2WTIwMjVEMDAwMDAwMDY3L2FydGljbGUtMTAuMTMzMi0wMzA1NTczNlkyMDI1RDAwMDAwMDA2Ny54bWw_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/PH9HhOiovdHvQrdAj-cUjA
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjI4IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTAwMi9lcGEyLjExNjk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/Ga5yWXcWfrkEN1u-BlFeaw
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjI5IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTAwMi9lcGEyLjExNjk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/lc8KrhW7x-_Sgb2zF9x-yw
http://clink.unibe._nyw8PMmdJUZn2kK_hLoEg
http://clink.unibe._xsKayWavHSsg
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjMyIiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9wbWMubmNiaS5ubG0ubmloLmdvdi9hcnRpY2xlcy9QTUMxMTc1NTIwMi8_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/5hbkW-iy1tq1-X0wDTvu-Q
http://clink.unibe._EpFSrBGGH-DeaT9w
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjM0IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9kb2kub3JnLzEwLjExNzcvMDI3Mjk4OVgyNTEzMjA4ODc_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/XajtesmYU4DG6ZNEg_6TBg
http://clink.unibe.-YQ
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjM2IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTAwMi9lcGEyLjExNjk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/rc6lDaZnZ9kk654MPP0EAA
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjM3IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTAwMi9lcGEyLjExNjk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/5fJLsjjDRRIhuTj-b6Mndg
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjM4IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTAwMi9lcGEyLjExNjk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/B0SrjTDMH0C4jVxFAVtH2w
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjM5IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTAwMi9lcGEyLjExNjk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/BXWMhFFoLKHe8i50-8_3Rw
http://clink.unibe._593W26UeHxcGhICqZ3Q
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjQxIiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9vbmxpbmVsaWJyYXJ5LndpbGV5LmNvbS9kb2kvMTAuMTExMS9wc2ouNzAwMDk_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/PHnDKkFtLsSgyNNxK71YIg
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.-zgfNftIzBf56w
http://clink.unibe.
http://clink.unibe._mEJODYyQ4Hz-6Fmw
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjQ2IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9pc3N1dS5jb20vbWVkaWFwbGFuZXR1ay9kb2NzL2dsb2JhbF9oZWFsdGhfcmVzaWxpZW5jZV8tX3EyXzIwMjU_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/qVKHeShKS7hRnJCxycID5Q
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjQ3IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9hY2FkZW1pYy5vdXAuY29tL2JyYWluL2FydGljbGUvMTQ4LzUvZTQzLzgxMjk3NzE_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/LN8qdYZmFUEgVCS6WwNLfw
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjUxIiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly93d3cuZGlrZS5jaC9tZWRpYS9wcm9kdWN0YXR0YWNobWVudC8wLzIwMjc1Mi85NzgtMy0wMzkyOS0wNzAtMy5wZGY_c3JzbHRpZD1BZm1CT29xTDdMZURKbFI1Sk5qbWFBODN4SGhvcWNvOVlrQ2l0QnlvMU0yRTVGdVJSVVpNeFFtVyZfY2xkZWU9b3dsT3N6elg4Z1RLWVN3MFQ1VjQ2eTJNR1haVVlQZ3V4S2ZBYUg1NDl1TGFNNXJPYlJXNVdodnh6UGdNdURDcyZyZWNpcGllbnRpZD1jb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmJmVzaWQ9YTM0ZWM5Y2EtYTY0Mi1mMDExLTgwZjEtMDA1MDU2YWQ5MTA5In0/P-SWA87eHaIUbHFwxCAZqw
http://clink.unibe.ch/c/7/eyJhaSI6OTA5NjUyNDAsImUiOiJuYWRpbmUuc3RlaW5tYW5uQHVuaWJlLmNoIiwicmkiOiJjb250YWN0LTBhYWYyMDk2ODlhY2U5MTFiODBmMDA1MDU2YWRkZWE1LTg1NjQyMGE1N2JkMTRkOTc5NjNhMWFjYjAwZDU3MzBmIiwicnEiOiJwMS1iMjUxNjgtNGU3YTViODEyMGM3NDk3NGI2YTAxMjIwZTMyMDYxZjIiLCJtIjp0cnVlLCJ1aSI6IjUyIiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9kb2kub3JnLzEwLjIzMDcvamouMjE1OTQ4NDAuMjA_X2NsZGVlPW93bE9zenpYOGdUS1lTdzBUNVY0NnkyTUdYWlVZUGd1eEtmQWFINTQ5dUxhTTVyT2JSVzVXaHZ4elBnTXVEQ3MmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC0wYWFmMjA5Njg5YWNlOTExYjgwZjAwNTA1NmFkZGVhNS04NTY0MjBhNTdiZDE0ZDk3OTYzYTFhY2IwMGQ1NzMwZiZlc2lkPWEzNGVjOWNhLWE2NDItZjAxMS04MGYxLTAwNTA1NmFkOTEwOSJ9/x-JduXx_SVMxmyG3-8KzAw
http://clink.unibe.
http://clink.unibe._YfysGfG1dRag
http://clink.unibe.
http://clink.unibe._KQn4aVqH3eU96b2IUe3sQ
mailto:kpm.kpm@unibe.ch
mailto:newsletter@kpm.unibe.ch
http://clink.unibe.-XVHE0lGw
tel:+41316845311

