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5. Swiss Governance Forum 2022

Freitag, 4. November 2022

Der Staat von morgen: Warum wir jetzt (k)einen starken Staat brauchen

Die jungste Vergangenheit zeigt, wie rasch der ver-
traute Alltag auf den Kopf gestellt werden kann.
Neue Realitdten wie die COVID-19-Pandemie oder
der Angriff auf die Ukraine verandern die Sicht auf
die Bedeutung von staatlichen Strukturen.

Doch ist der starke Staat die Lésung fur die Heraus-
forderungen von morgen? Der Druck einer sich ra-
sant wandelnden gesellschaftlichen, wirtschaftlichen
und 6kologischen Umwelt nimmt zu. Der technologi-
sche Wandel beschleunigt Entscheidungsfindungs-
prozesse und verandert bekannte Muster der Partizi-
pation und Kommunikation. Die globale Mobilitat
und Vernetzung, schnelllebige Informationsnutzung
und Transparenz fordern die Gouvernanz und Resili-
enz von Staaten heraus. Welche Folgen hat dies fur
den Staat von morgen? Ist das Vertrauen in die
Wandlungsfahigkeit von Staat und Verwaltung gege-
ben? Sind die politisch-administrativen Strukturen
noch zeitgeméss? Was sind Forderungen aus Sicht
der Wissenschaft?

Am 5. Swiss Governance Forum 2022 reflektieren
etablierte Forscherinnen, aufstrebende KPM Rese-
arch Alumni und Personlichkeiten aus Politik und
Verwaltung diese Fragen und geben Antworten, was
mogliche Stérken des kunftigen Staates sind. Das Fo-
rum bietet Interessierten aus Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und Gesellschaft tiber Sektor- und Fach-
grenzen hinweg neue Impulse fur staatliches Han-
deln.

Die diesjahrige Ausgabe der Veranstaltung verknipft
das akademische Forum mit der 20-Jahre Jubildums-
feier des KPM. Seit 2002 forscht und lehrt das KPM
als interdisziplinares Universitatsinstitut rund um das
Thema des SGF 2022.

Ort
Universitat Bern, Schanzeneckstrasse 1, 3012 Bern
UniS, Horsaal S 003

Einzeleintritt (in CHF inkl. MwSt.)

Reguléar: 150.-

Studierende: 50.-

Kontakt

E-Mail: sgf@kpm.unibe.ch

Koordination: Herr Stefan Schmocker

Downloads zur heutigen Veranstaltung:




Programm Teil 1: Swiss Governance Forum
Moderation Prof. Dr. Adrian Ritz, KPM

Eroffnung

14:00 Begrussung
Prof. Dr. Adrian Ritz, Geschaftsfihrender Direktor KPM
Prof. Dr. Christian Leumann, Rektor Universitat Bern
Alec von Graffenried, Stadtprasident der Stadt Bern

Wissenschaft |: Problemanalyse und Reflexion
14:20 Aktuelle Governance-Herausforderungen aus Organisationsperspektive
Prof. Dr. Renate E. Meyer, Wirtschaftsuniversitat Wien

15:00 Ein resilienter Staat fur unsere Zeit
Prof. Dr. Doina Radulescu, KPM

15:30 Pause

Wissenschaft Il: Losungsansatze fir die Zukunft
16:00 Der Staat von morgen aus der Sicht von KPM Research Alumni
Prof. Dr. David Kaufmann, ETH Zurich
Prof. Dr. Céline Mavrot, Universitat Lausanne
Prof. Dr. Oliver Neumann, Universitat Lausanne
Prof. Dr. Carina Schott, Universitat Utrecht (NL)
Prof. Dr. Eva Thomann, Universitat Konstanz (DE)

Praxis: Welchen Staat brauchen wir?
16:50 Podiumsdiskussion mit Personlichkeiten aus Politik, Verwaltung und Gesellschaft
Danny Birkli, staatslabor
Sabine D'’Amelio-Favez, Direktorin Eidg. Finanzverwaltung
Dr. Raphael Lanz, Stadtprasident der Stadt Thun
Regula Rytz, alt Nationalratin
Prof. Dr. Fritz Sager, KPM (Moderation)

Laudatio
17:45 Ehrung Honorarprofessur Dr. Bernhard Pulver
Prof. Dr. Andreas Lienhard, KPM (Laudatio)

Programm Teil 2: Jubilaum 20 Jahre KPM

Moderation Prof. Claus Jacobs, Ph.D., KPM
Ab 18:00Jubilaumsapéro

Mit Ruick- und Ausblick, Dissertations-Preisverleihung Stiftung Norbert Thom, Grussbot-
schaften und musikalischer Unterhaltung, unterbrochen von einem Drei-Gang Apéro Riche

Ab 21:30 Ausklang
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Swiss Governance Forum, 4. November 2022

Der Staat von morgen: (k)ein starker Staat?

Am 5. Swiss Governance Forum (SGF) an der Universitat Bern dis-
kutierten Forschende und Persénlichkeiten aus Politik und Verwal-
tung die Frage, welche Starken der Staat von morgen haben muss,
damit er seine Rolle in zukinftigen Krisen wahrnehmen kann. Die
220 Gaste des Forums wurden von Rektor Christian Leumann,
Stadtprasident Alec von Graffenried und Professor Adrian Ritz be-
grisst. Zusammen mit dem SGF fand die Jubildumsfeier zum 20-
jahrigen Bestehen des Kompetenzzentrums fir Public Management
(KPM) statt.

Von Andrea Lehmann

Muskeln statt Fett!

Der geschaftsfuhrende Direktor des KPM, Prof. Dr. Adrian Ritz, eréffnete das Forum und warf
die Frage nach dem starken Staat auf. Angesichts der Covid-Pandemie und der Ukraine-Krise
werden staatliche Interventionen schon fast zur Selbstverstandlichkeit. Nicht mehr nur libe-
rale Okonom_innen fragen sich, ob sich hier eine Ubermacht von Regierung und Verwaltung
anbahnt. Droht in starken staatlichen Institutionen nicht die Gefahr der Verselbstandigung, z.
B. gegenuber Kontrollanspriichen der Politik oder Transparenzansprichen der Gesellschaft?
Ritz stellte aber infrage, ob ein schwacher Staat die Losung sei. Handlungs- und Verpflich-
tungsfahigkeit sind fur ein Staatswesen zentral — bildlich gesprochen: ein Staat muss Uber
mehr Muskeln als Fett verfiigen! Muskelni. S. von Handlungsfahigkeit, die erst dann gegeben
ist, wenn der Staat aus einer starken Position heraus handeln und sich auch wieder zurtick-
nehmen kann.



Stadtprasident Alec von Graffenried bei der Begrissungsrede.

Braucht der Staat die Wissenschaft?

Die Rolle von Universitaten im Staat von morgen war Thema des Grusswortes von Rektor
Christian Leumann. Der Austausch zwischen Politik und Forschung ist eine wichtige Eigen-
schaft eines starken Staates. Jedoch durfen Universitaten keinesfalls zum Spielball der Politik
werden. Der Staat von morgen muss seine Universitaten schiitzen, damit gesellschaftliche Ent-
wicklung auf der Basis unabhangiger Erkenntnisgewinnung erfolgen kann. Gute Politik soll
evidenzbasiert sein, denn die Verwaltung ist angewiesen auf das Wissen, welches die Univer-
sitaten bereitstellen. Alec von Graffenried, Stadtprasident der Stadt Bern, griff den Faden auf



und wies in seinem Grusswort darauf hin, dass diese Partnerschaft noch ausbaufahig sei. Es
obliegt nicht zuletzt dem Kompetenzzentrum fir Public Management, den Austausch zwi-
schen Politik und Forschung in der Hauptstadtregion und dartber hinaus voranzutreiben.

Kollektive Handlungsfahigkeit und Resilienz

Die Frage nach dem starken Staat wurde von Prof. Dr. Renate Meyer von der Wirtschaftsuni-
versitat Wien und Prof. Dr. Doina Radulescu, Okonomin und Geschéftsleitungsmitglied am
KPM, weiterentwickelt. Die beiden Referentinnen waren sich einig: Ja, es braucht einen star-
ken, nicht aber einen grossen Staat. Renate Meyer prasentierte dabei eine Organisationsper-
spektive und erlduterte die Herausforderungen sogenannter «Wicked Problems» im zuneh-
mend fragmentierten Staat. Anhand mehrerer Governance Gaps wies sie auf die zentralen
Steuerungsprobleme in Governance-Netzwerken hin, die mehr kollektive Handlungsfahigkeit
erfordern.

Doina Radulescu zeigte die Problematik der Uber Jahrzehnte hinweg wachsenden Staatsaus-
gaben auf und pladierte flr einen resilienten Staat: Ein Staat, der resilient ist, zeichnet sich
durch Vorsicht, Vorbereitung, Flexibilitat und Diversitat aus, was ihm gerade nach dem Aus-
gabenwachstum einer Krise auch wieder den Rickbau ermoglicht. Ein resilienter Staat fordert
Vertrauen und Ubernimmt hierflr Verantwortung. Um diese Resilienz des Staates zu starken,
braucht es gleichermassen Programme, welche die Resilienz der Bevélkerung und der Unter-
nehmen erhdhen, 6ffentliches Vertrauen aufbauen und demokratische Systeme unterstit-
zen. Auch Renate Meyer betonte die Wichtigkeit einer starken Zivilgesellschaft und eines star-
ken privaten Sektors. Kollaboration und kollektives Handeln sind notwendig und eine Starke
des Staates ist es, Briicken zwischen den Akteuren zu bauen.

Von Birger-Nudging und Korruption beim Maskenskandal

In funf Spotlight-Vortragen prasentierten KPM-Research-Alumni und Alumnae ihre Sicht und
eigene Forschungsergebnisse auf den Staat von morgen. Prof. Dr. David Kaufmann von der
ETH ZUrich sprach tGber die Rolle des Staates in der Migrationspolitik und veranschaulichte die
zentrale Rolle von Stadten im Umgang mit Sans-Papiers. Zu Gesundheitskrisen sprach Prof. Dr.
Céline Mavrot von der Universitat Lausanne. Sie hob hervor, dass mehr Wissen Uber Prozesse
des Krisenmanagements und damit einhergehende Informationsfragmentierung sowie
Blame Avoidance Mechanismen notig sind. Prof. Dr. Oliver Neumann, ebenfalls von der Uni-
versitat Lausanne, zeigte die signifikant hoheren Bereitschaft der Blrger_innen zum Ausbau
von Photovoltaik-Anlagen auf, wenn der Staat Nudging-Techniken gezielt einsetzt. Prof. Dr.
Carina Schott von der Universitat Utrecht prasentierte ihre Erkenntnisse, wie das in Krisen her-
ausgeforderte Wohlbefinden der Mitarbeitenden im 6ffentlichen Sektor durch einfache Mas-
snahmen zur Belastungsreduktion wieder erhéht werden kann. Zum Schluss sprach Prof. Dr.
Eva Thomann von der Universitat Konstanz das Thema der Korruption im Vergabewesen am
Beispiel des Maskenskandals an. Mangelnder Wettbewerb, unklare Beschaffungsregeln und
eine politisierte Verwaltung erhdhen das Korruptionsrisiko.
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Prof. Dr. Carina Schott, Prof. Dr. Oliver Neumann, Prof. Dr. Celine Mavrot, Prof. Dr. David Kaufmann & Prof. Dr.
Eva Thomann (vl) présentierten ihre Sicht auf den Staat von morgen.

Podium mit Personlichkeiten aus Politik, Verwaltung und Ge-

sellschaft

In der anschliessenden Podiumsdiskussion unter der Leitung von Prof. Dr. Fritz Sager, Ge-
schaftsleitungsmitglied des KPM, gingen Sabine D“Amelio-Favez, Direktorin der Eidgendssi-
schen Finanzverwaltung, Danny Burkli, Co-Geschaftsleiter und Co-founder staatslabor, Dr.
Raphael Lanz, Stadtprasident der Stadt Thun, und alt Nationalratin Regula Rytz auf den Zu-
stand des Staates in der Schweiz und dessen zukinftigen Herausforderungen ein. Dabei
wurde unter anderem die Bedeutung des foderalen Systems betont, welches vermeidet, dass
der Staat zu stark wird. Zum Schluss wandte sich die Diskussion der Frage nach dem Staat in
50 Jahren zu. Hierbei wurde die Sorge um unsere Demokratie und die enormen Herausforde-
rungen der Klimakrise laut. Die direkte Demokratie habe sich in der Vergangenheit als nicht
besonders wandlungsfahig erwiesen, meinte Raphael Lanz. Herr Lanz und Regula Rytz waren
sich einig: Es braucht mehr Blrgerbeteiligung. Alle Menschen sollen den Staat von morgen
mitgestalten kénnen.



Honorarprofessur fir Bernhard Pulver

Eine wichtige Personlichkeit, die sich fir einen handlungsfahigen Staat und eine unabhangige

Sabine D "Amelio-Favez, Danny Bdrkli, Prof. Dr. Fritz Sager, Dr. Raphael Lanz, Regula Rytz (vl).

Universitat Uber viele Jahre eingesetzt hat und mit seinem Tun die gesamte schweizerische
Hochschullandschaft gepragt hat, ist Prof. Dr. Bernhard Pulver, alt Regierungsrat des Kantons
Bern und heute Verwaltungsratsprasident der Insel Gruppe AG. Er ist Lehrbeauftragter im
Masterstudiengang in Public Management and Policy (PMP) des KPM. In Anerkennung seiner
Verdienste flr den Kanton Bern und die Universitat wurdigte Prof. Dr. Andreas Lienhard, Ge-
schaftsleitungsmitglied KPM, Bernhard Pulver und Ubergab ihm die vom Senat der Universitat
Bern verliehene Honorarprofessur.

Auf 20 Jahre Verwaltungsforschung in Bern

Nach dem 5. Swiss Governance Forum wurde das 20-jahrige Bestehen des Kompetenzzent-
rums fur Public Management gebuhrend gefeiert. Prof. Dr. Claus Jacobs, Geschaftsleitungs-
mitglied KPM, moderierte gekonnt und humorvoll durch den Abend. Die 20 vergangenen
Jahre fasste Prof. Dr. Adrian Ritz zusammen: 2002 war die Grindung, danach folgte eine erste
Phase der Aus- und Weiterbildung. Anschliessend reifte das KPM und die internationale For-
schungsreputation wurde erlangt. Seit 2016 befindet man sich in der Expansionsphase mit
weiterer Diversifikation und Vernetzung in neue Fachgebiete. Mit 24 SNF- und CRUS-Projek-
ten, 8 Best Paper Awards, 30 Dissertationen, 550 Alumni und Alumnae und 111 Transferpro-
jekten trug das KPM seinen Anteil dazu bei, dass die Universitat Bern heute im Fachgebiet
Public Administration gemass Shanghai-Ranking weltweit an 32. Stelle liegt und schweizweit
unangefochten die Nr. 1 ist.

Anschliessend erhielt Prof. Dr. Andreas Lienhard vom Prasidenten des standigen KPM-Aus-
schusses, Prof. Dr. Adrian Vatter, den KPM Outstanding Service Award: Wahrend 18 Jahren



leitete er das KPM als geschaftsfuhrender Direktor zusammen mit der Geschaftsleitung, fuhrte
es als interdisziplinares Institut mit grosser Umsicht und sorgte dafur, dass sich das KPM nicht
nur Uber die Landesgrenzen hinweg einen ausgezeichneten Ruf erarbeitet, sondern auch sei-
nen Wirkungskreis stetig vergréssert hat.

Ein Hohepunkt der Jubilaumsfeier war die Ehrung der Professoren Ulrich Zimmerli, Wolf Lin-
der und Kurt Nuspliger durch Prof. Dr. Andreas Lienhard. Alle drei haben zusammen mit dem
allzu frah verstorbenen Norbert Thom bei der Grindung und Weiterentwicklung des KPM
eine zentrale Rolle gespielt. Ohne ihren Enthusiasmus und ihre feste Uberzeugung einer Zu-
kunft der Verwaltungswissenschaft an der Universitat Bern gabe es das KPM heute nicht. An-
schliessend Uberreichte Prof. Dr. Adrian Ritz den Preis fir die beste Dissertation der Stiftung
Norbert Thom (SNT) 2021. Dr. Inés Burrus von der Universitat Lausanne und Dr. Malena Hanni
Emmenegger von der Universitat St. Gallen wurden fur ihre Arbeiten zum Themenfeld «Ma-
nagement im Dienst von Staat und Gesellschaft» ausgezeichnet.

Mirjam Tschumi, Alumna Executive MPA und Vizestaatsschreiberin Kanton Bern.

Zum Schluss der Feier wurden Grussbotschaften Gberreicht: Mirjam Tschumi, Alumna des Exe-
cutive Master of Public Administration und Vizestaatsschreiberin des Kantons Bern, wies in
ihrem Grusswort auf die Bedeutung der KPM-Weiterbildungslehrgange hin, welche die Ruck-
sacke von Fuhrungskraften zu flllen vermégen. Nina Blaser, Alumna des Masters in Public
Management and Policy und heutige Reporterin und Co-Leiterin von SRF Investigativ, hat ihr
Studium ebenfalls in bester Erinnerung: Der Master PMP sei nahe am Puls der 6ffentlichen
Verwaltung, weil er interdisziplinar ist und die Praxis hinterfragt. Journalist_innen und Mitar-
beitende der Verwaltung hatten eine Gemeinsamkeit: Beide wollen einen modernen, funkti-
onierenden und transparenten Rechtsstaat. Zu guter Letzt drtickte Prof. Dr. Kuno Schedler der



Universitat St. Gallen — ein wichtiger Wegbereiter des Public Managements in der Schweiz —
seine grosse Anerkennung fur das KPM als interdisziplinares Institut aus. Es habe die For-
schung und Lehre auf dem Gebiet des Public Managements und der Verwaltungswissen-
schaft letztlich von Bern aus fur die ganze Schweiz etabliert und sich international einen Na-
men geschaffen. Und das sei — aus St. Galler-Perspektive — auch gut so!

Prof. Dr. Kuno Schedler, Universitat St. Gallen.

Zur Autorin

Andrea Lehmann ist Hilfsassistentin fur Kommunikation am Kompetenzzentrum
far Public Management an der Universitat Bern.



20 Jahre Verwaltungsforschung in Bern

Vor 20 Jahren wurde das Kompetenzzentrum fur Public Management gegrindet. Prof.
Adrian Ritz ist heute geschaftsfuhrender Direktor und war von Anfang an dabei. Zusammen
mit Dr. Caroline Schlaufer, wissenschaftliche Mitarbeiterin und Dozentin, schauen beide fur
«uniaktuell» zurick und nach vorne.

Interview: Nicola v. Greyerz, «Uniaktuell» 28. Oktober 2022

Zwei Generationen aes KPM im Gesprach: Prof. Dr. Adrian Ritz und Dr. Caroline Schlaufer

Wie kam es zu der Griindung des Kompetenzzentrums Public Managements, KPM, vor 20 Jahren?

Adrian Ritz: Das KPM st als virtuelles Netzwerk zwischen den drei Instituten fur offentliches Recht,
Organisation & Personal und Politikwissenschaft entstanden. Zudem wurde aus der Bundesverwaltung der
Wunsch nach einer Kaderausbildung an die Universitdt herangetragen. In der Initialisierung des
Weiterbildungsstudiengangs Executive Master of Public Administration (MPA) haben wir die Chance erkannt,
das virtuelle Netzwerk zu institutionalisieren. Von Beginn weg hatten wir mit Nationalfonds- und
Habilitationsprojekten aber auch wichtige Forschungsvorhaben bei uns. Nach rund funf Jahren war der
Vierklang, den das KPM heute ausmacht, komplett: Ausbildung, Weiterbildung, Forschung und
Dienstleistungen.

Und wo stehen Sie heute?

Adrian Ritz: Das KPM steht heute an einem anderen Ort, gleichzeitig ist es sich treu geblieben. Wir sind von
5 auf 55 Personen angewachsen und haben rund 550 Personen aus- und weitergebildet. Heute ist aber die
Forschung der wichtigste und grosste Bereich: Wir verstehen uns als Forschungszentrum, das sich der
Steuerung offentlicher Aufgaben und Institutionen sowie deren Beziehungen mit Akteuren aus Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft widmet. Gleichzeitig ist uns der Praxistransfer wichtig. Die Weiterbildung ist seit
20 Jahren erfolgreich und auch Praxisprojekte wie Gutachten oder Evaluationen sind zentraler Bestandteil des
KPM.
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Das KPM feiert dieses Jahr sein 20-jahriges Jubilaum. Die Feier findet im Rahmen des Swiss Governance
Forum 2022 statt.

Was versteht man genau unter Verwaltungswissenschaft?

Caroline Schlaufer: Verwaltungswissenschaft untersucht die Steuerung o&ffentlicher Aufgaben im politisch-
administrativen System aus politik-, rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Perspektiven. Am KPM kdnnen
wir je nach Projekt von der Expertise der anderen Fachrichtungen profitieren. Die Néhe, die wir hier am KPM
haben, fordert diesen Austausch — auch wenn wir alle in unseren Disziplinen arbeiten.

Adrian Ritz: Wir verstehen uns als verwaltungswissenschaftliches Zentrum, das sich immer wieder der Frage
stellt, was den Staat von morgen ausmacht. Die Antwort ist multi-disziplinar. Das KPM nimmt dabei die Rolle
der Brickenbauerin wahr und fihrt Forscherinnen und Forscher aus den verschiedenen Disziplinen
zusammen. Es bietet Raum, um als multidisziplindres Team zusammenzukommen und an Projekten zu
arbeiten.

Und wer definiert, was eine «o6ffentliche Aufgabe» beziehungsweise der Service public ist?

Caroline Schlaufer: In der Politologie wird das ganz klar als Aushandlungsprozess einer Gesellschaft, der
Uber die politischen Institutionen lauft, gesehen.

Adrian Ritz: Die Politik definiert, was der Staat tun soll. Im Recht wird es verankert und dann breitet sich die
Verwaltung aus (lacht)! Okonomen hingegen sagen: Wenn wir ein Marktversagen bei Aufgaben im éffentlichen
Interesse haben, dann miissen staatliche Lésungen gefunden werden, die effizient sind. Hier kommt das KPM
ins Spiel: Wir kdnnen helfen, verschiedene Organisationsvarianten zur Aufgabenerfiillung aufzuzeigen.

Beratungen und Dienstleistungen fur die Bundesverwaltung sind ein wichtiges Tatigkeitsfeld des KPM.



Mit Blick auf Dienstleistungen und Expertengutachten: In welchen Bereichen ist das KPM hier vor
allem tatig und mit welcher Wirkung?

Adrian Ritz: Wir erbringen Dienstleistungen mit Mehrwert fur Forschung und Lehre. Oft sind das Evaluationen,
Gutachten, Organisationsanalysen oder Umfragen. Ein wichtiger Bereich war lange die Evaluation von NPM-
Projekten, aber auch Machbarkeitsstudien zu Gemeindefusionen. Heute sind es beispielsweise Studien zu
Auslagerungen von 6ffentlichen Aufgaben, zur Public Corporate Governance, zum Management der Justiz,
Evaluationen im Bereich Covid-Krisenmanagement oder Schulreformen, aber auch massgeschneiderte
Angebote flr Strategieberatungen von Regierungen. Wir nehmen dabei oft starker eine evaluative als eine
gestaltende Perspektive ein.

Caroline Schlaufer: In der Evaluationsforschung ist das Feld sehr breit und reicht von der Evaluation des
Tabakpraventionsfonds tUber das Betdubungsmittelgesetz bis hin zur Tierseuchenpolitik. Unsere Arbeit fliesst
hier teilweise auch in Gesetzesrevisionen oder in die Veranderungen von Umsetzungsstrukturen ein. Flr mich
ist es da auch immer wieder ein Erfolg, wenn das KPM neben allen privaten Forschungseinrichtungen als
einziges universitares Institut zu Evaluationen eingeladen wird.

Wo steht das KPM im nationalen und internationalen Bereich?

Caroline Schlaufer: Bei internationalen Kongressen im Bereich 6ffentlicher Politik erlebe ich immer wieder,
dass wir als einziges Schweizer Institut so breit aufgestellt sind, was schon einzigartig ist.

Adrian Ritz: Durch unsere multidisziplindre Zusammensetzung sind wir seit einigen Jahren schweizweit das
forschungsstarkste Institut im Fachgebiet. Im Shanghai-Ranking belegt der Bereich Public Administration
hinter der Veterinar- und der Zahnmedizin innerhalb der Uni Bern den dritten Rang. Das KPM leistet hierzu
einen relevanten Beitrag.

Das KPM wird sehr stark auch als Weiterbildungsinstitution wahrgenommen. Wie wichtig ist diese fiir
lhre Profilierung?

Adrian Ritz: Die Weiterbildung war ein wichtiges Standbein zu Beginn, weil wir uns zu drei Vierteln selbst
finanzieren mussten. Heute ist sie ein wichtiges Transfergefass, damit wir unsere Forschungsergebnisse auch
in die Praxis bringen kénnen. Und wir profitieren von unseren Abgangerinnen und Abgangern, die uns bei
Forschungsprojekten unterstitzen. Heute sind wir aber ein breit aufgestelltes Forschungszentrum, das auch
Weiterbildung anbietet, die in Bewerbungsverfahren als entscheidende Zusatzqualifikation angeschaut wird.
Zudem haben wir einen grundstandigen Master in Zusammenarbeit mit der Uni Lausanne und der USI.

Mit einem Blick in die Zukunft: Wo liegen die grossten Herausforderungen fiir das KPM in den
kommenden 20 Jahren und wohin will es sich entwickeln?

Caroline Schlaufer: Wir wachsen. Das ist schon, stellt uns aber auch vor Herausforderungen. Heute
verstehen wir uns alle als KPMler und das macht uns stark. Bei weiterem Wachstum ein so homogenes Team
zu bleiben, stelle ich mir herausfordernd vor.

Adrian Ritz: Als multidisziplinares Zentrum kann man die Entwicklung nur bedingt steuern. Es kommen Leute
mit ihrem Hintergrund und ihren Forschungsschwerpunkten und bringen diese ein. Man muss ihnen den
Freiraum und die Méglichkeiten geben, ihre Fahigkeiten zum Kernauftrag des Zentrums beizusteuern. Wir
hatten da aber auch immer wieder Glick. Rudolf Blankart in Kollaboration mit sitem-insel AG hat erstmals EU-
Forschungsgelder fir das KPM akquiriert. Doina Radulescu beforscht bereits seit Jahren das Thema
Energieversorgungssicherheit. Niemand hat damit gerechnet, dass dieses Thema plétzlich so stark in den
Fokus rickt. In der Hauptstadtregion werden uns die Themen nicht ausgehen. Wir entwickeln neue Strategien,
etwa im Bereich Digitalisierung oder New Work, oder wir stossen in neue Felder vor, wie die aufgrund von
Covid aufgezeigten Schwierigkeiten bei der Zusammenarbeit von Politik und Wissenschaft. Aber auch in der
Lehre kdénnen wir kiinftig noch ausbauen und den Politik- und Verwaltungsstandort Bern noch bekannter
machen.



UBER PROF. DR. ADRIAN RITZ

Adrian Ritz ist seit 2002 Geschaftsleitungsmitglied und seit 2020 geschaftsfiihrender Direktor des
Kompetenzzentrums flir Public Management der Universitat Bern und Professor fir Public Management an
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Universitat. Er ist an Hochschulen im In- und
Ausland tatig, so hatte er u.a. eine Gastprofessur an der Universitat der Bundeswehr in Miinchen inne und
war als Gastforscher an der Indiana University und der University of Georgia in den USA. Seine Arbeits- und
Forschungsschwerpunkte sind Verwaltungswissenschaften und Public Management, insbesondere Public
service Motivation, Arbeitgeberattraktivitat und Performance Management im &ffentlichen Sektor.

UBER DR. CAROLINE SCHLAUFER

Caroline Schlaufer arbeitet als wissenschaftliche Mitarbeiterin und Dozentin am KPM. Seit Mai 2022 leitet sie
zudem den Policy Teil des Ethics and Policy Labs des Multidisciplinary Center of Infectious Diseases (MCID)
der Universitat Bern. Sie hat ihre Dissertation in Verwaltungswissenschaften 2016 an der Universitat Bern
abgeschlossen. 2017 bis 2021 arbeitete sie als Professorin in 6ffentlicher Politik an der Higher School of
Economics in Moskau. lhre Forschung befasst sich mit der Nutzung von wissenschaftlicher Evidenz und
Narrativen in der Gestaltung 6ffentlicher Politik.

UBER DAS KOMPETENZZENTRUM FUR PUBLIC MANAGEMENT KPM

Das KPM der Universitat Bern wurde 2002 gegrindet. Als interfakultédre Einheit, angesiedelt zwischen der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen und der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Bern,
sieht es sich der Zusammenarbeit zwischen den Disziplinen Recht, Okonomie und Politikwissenschaft
verpflichtet. Kernprodukte des Kompetenzzentrums sind die Grundlagenforschung im Bereich der
Verwaltungswissenschaften, der Master-Studiengang Public Management & Policy (PMP) sowie die
Nachdiplomstudiengange Executive Master of Public Administration (Executive MPA) und der CAS-Lehrgang
Management und Politik 6ffentlicher Institutionen (CeMap). Zudem werden Dienstleistungen fiir die 6ffentliche
Hand in Form von Beratungen, Gutachten und Evaluationen erbracht.

Mehr Informationen

UBER DIE AUTORIN

Nicola von Greyerz arbeitet als Verantwortliche fir gesamtuniversitare Anlasse in der Abteilung
Kommunikation & Marketing an der Universitat Bern.


https://www.kpm.unibe.ch/index_ger.html
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Public Governance W]

= Governance

o Beschreibung von Koordinationsmodi fur kollektives Handeln, bei denen ein steuerndes
Subjekt fehlt

—  Government versus Governance
,Schatten der Hierarchie"

o Steigende Bedeutung von Governance

— Verschiebungen im Verstandnis der Rolle 6ffentlicher Akteur*innen in der Gesellschaft und
im Verhaltnis der Sektoren zueinander

— Natur der Themen, die kollektives Handeln erfordern: ,wicked problems"
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Governance und wicked problems

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT

WIEN VIENNA
UNIVERSITY OF
ECONOMICS

AND BUSINESS

Wicked problems ...
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SEITE 12

sind hochkomplex
sind mehrdeutig
verandern sich standig
haben keine Lésungen

Versuche, sie zu ,zahmen', sind weder
richtig noch falsch, sondern gut oder
schlecht

sind nicht nur selbst ,wicked', sondern
,wickedly interdependent’

kdnnen nicht von einzelnen Akteur*innen
bewaltigt werden; es gibt keine zentrale
Autoritat
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Governance und wicked problems

ECONOMICS
AND BUSINESS

Global Risks Landscape 2021 eCONOMIC

Top Global Risks by Likelihood

1st 2nd 3rd 4th 5th
Extreme Climate action Human Infectious diseases Biodiversity loss T
weather failure environmental
damage ’\_ _*_“ faler Grisss
Failure of clmate-change Al -4
mitigation and adaptation L
ath oth 10th ~
Digital power Digital inequality Interstate relations Cybersecurity failure Livelihood crises | —— ¢ oot
concentration fracture
-’&-w price shock
y 7"+ Large-coale
Top Global Risks by Impact XA, /| Imvoluntary migration

1st 2nd 3rd 4th 5th

Infectious Climate action Weapons of Biodiversity loss Natural resource
diseases failure mass destruction crises

8th Sth 10th

Human Livelihood crises
environmental
damage

Extreme weather Debt crises IT infrastructure
breakdown

Il Economic Il Environmental I Geopolitical Wl Societal Wl Technological

Source: World Economic Forum Global Risks Report 2021
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Public Governance W]

SEITE 14 RENATE E. MEYER

Governance

o Beschreibung von Koordinationsmodi fur kollektives Handeln, bei denen ein steuerndes
Subjekt fehlt

—  Government versus Governance
,Schatten der Hierarchie"

o Steigende Bedeutung von Governance

— Verschiebungen im Verstandnis der Rolle 6ffentlicher Akteur*innen in der Gesellschaft und
im Verhaltnis der Sektoren zueinander

— Natur der Themen, die kollektives Handeln erfordern: ,wicked problems"

Public Governance
o Player, Spielfeld, Spielregeln

Governance gaps und ,capacity to act'
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Governance Gaps und Organisationsforschung

= Binnen-Governance Gaps
o NPM, Managerialisierung und Dezentralisierung haben ,0Organisationslandschaften’
hervorgebracht
— fragmented state, supermarket state, hollowed-out state, oder vertical silos

regaining control, whole-of-government und joined-up government-MaBnahmen

A a— PR
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Schuldnerberatung Wien gemeinntitzige GmbH
wieder wohnen - Betreute Unterkiinfte fiir wohnungslose Menschen gemeinntitzige GmbH

merged
Weinakademie Osterreich GmbH » 5 =
. del !b L] £ -4 ‘- FSW-Wiener Pflage- und Betreuungsdienste GmbH
OWI H -GmbH | / -
i, =y { ‘ AWZ Soziales Wien GmbH _*
Osterreich We&n Marl;eting GmbH,/ PRATER SERVICE GMBH FSWLGM GrbH
7Y GmbH REINTEGRA Berufliche Relntegrati hisch kranker Mensch tzige GmbH
WKBG Wiener Kredithiirgschafts- und Betelllgungsbank AG — Y | Sl ieitegrationbsrcie N aiker teatiengemelai-gesm
\ Fonds Soziales Wien
2 TELEREAL Telekommunlkatlonsanlagen Gpl'u
- Ll S}adt Wien Marketlng GmbH Sucht- und Drogenkoordlniatlmlen gell'nfgzllnnutzlgemebl-é
& ¢ [
Gemeinniitzige Bau- und Siedlungsgesellschaft MIGRA Gesellschaft m.b Hy/ " \ [ Kufr“;torlum Wlenelr Pepslonktern \;Vohr;lhauser Ftitcaskio:s Behntim Betrlebe Gmok)
Wiener Substanzefl‘laltl.lngsg mb H “ anatsﬁ ng zur Verwaltung von Anteilsrechten
\ \ Kuratorium fiir Psychosoziale Dienste in Wien
a ® ASFINAG Serwce Gran N \ ‘ | MA 69 l-flefgenschaﬂsmanzfgement Kleine Galerie der Wiener Volkshochschulen GmbH
“MA 31\WasserWerke = IrBR Wien "Log y?w( & Businesspark Rothneusied!" Gesellschaft m.b H.
Co K« /Wiener Gewasser Management Gesellschaft mbH
Fljr}ds des Landes Wien zur Forderung von Okostromanlagen
¥ Die Wiener Yolkshochschulen GmbH

A4 A9" wienerKinder drten
} g . Tanzquartier-Wien GmbH
H. » Halle E+G BeiriebsgmbH

‘Wiener AItsl;‘;\dt@rhathn sfonds _——
4 Wien GmbH Wiener estwcichen Gesellschaft mb.|
Theater in der Josefstadt - Privatstiftung = gRR G

/
L e Theater in der Josefstadt Betriebsgesellschaft mbH.
Commission GmbH ™. _ Hirschwanger Holzverarbeitungsgesellschaft mb H.
——Wiener ArbeitnehmerInnen-Férderungsfonds (WAFF) - Parkraum Wien Management GmbH
Hochschul]v}mlaumsstlfb.lng Jer Stadt Wien zur Farderung der Wissenschaft
tsagentur bH WIENER STADTWERKE Ver 0 ensverwaj]llrh ﬁ %
~_ Wiener Gesundheitstonds WienIT EDV Dlenst eistungsgesellschaft mbH
5-der Stadt Wien fir innovative interdisziplinare Krebsforschung , Geothermiezentrum Aspern GmbH
", Jublidumsfonds der Stadt Wien _fiir die Universitét fiir Bodenkultur Wien
|ener Spnrtf()ndg— WlSPLBeh’lebsgehaude Bau- und Betriebsgesellschaft m.bH WIEN-ENERGIE Guibt]
1-Wiener Wohnen KundenservrceGmbH WienIT ED D|en5tle|5mngsgesellschaft mbH & Co KG
Wiener Stadtwerke Holding A
WIENCOM Werbeheratungs GmbH

. Filmfonds a
Wiener Wissenschafts-, Forschungs- und |echnologlefonds
dEWien WIENER NETZE GMBH

= Wiener Wohnen WISEG Wiener Substanzerhaltl.lngiig
ARWAG Holding-Aktiengesellschaft.” Wiener Gesundheitsférderiing gemeinniitzige \

MA 49: Forstamt und Landwirtschaftsbetrieb der%hadt \OQen

Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) Gesellschaft mb.l H

Nationalpark Donad-Aten GmbH'" 5 g ~Wien Kﬁa@l
Fonds zur Beratung und Betreuung von Zawanderern _u Interface Wlen GmbH R
WH-Beschaffungs- und Service GmbH Museen der StadKrW " st srbund (KAV\)
Wiener Kran enﬁmsbe ter ut?ng d (A3 ‘\\\\

Schlof Laxenburq Betriebsgesellschaft m |
Wiener Wohnen Haus- &/ AuBenl
A 34: Bau- und Gebdudemanagement
bH.. "M 44: Bader,

WTH Wien Ticket Holding GmbH®' EU-Férderagentur GmbH M
MOZARTHAUS VIENNA Errichtungs- und Betriebs GmbH,, ' wohnservice Wien Ges m.|
Therme Wlen GmbH & CoKG,, MuseumsQuartier Errichtungs- und BetriebsgesmbH,——

MG immo GmbH,, WOHNFONDS WIEN Fonds flir Wohnbaur und Stadl Ferfieuerting
Jiidisches Museum aer-Stadt Wien Gesellschaft m.b H... —6kon (iter
B_Stadt Wien-Wiener Wohn f

Oberlaa Standortmarketing GmbH
VIENNA Technology, Transfer Corporation GmbH,~"m
L Wienep Tounsmuswerb d|

Therme Wien Ges.mb.| H

base - homes for students GmbH
VIENNA Urban Technologles and-Strategies GmbH
L5E Liegenschaftsstrukiuréitwicklungs GrbH
Haus der Musik Betriebsgesellschaft mb.H.. ~ Wien H0|g|||ng G:( EH Stadt R T ) %
WH Medien GmbH Jublidumsfonds uer ien fiir die Wirtschaftsuniversitat A \
Wiener Hafen Management GmbH Schauspielhaus Wien/Gi
U2 Stadtentwickiung GbH B3, ilsumsfands der Stadt Wien fir die Gsterreichische Akademie qar Wissenschatton | ‘MA sméh;g"‘,s,?géﬂg?t gg%&ﬂ?gﬁéﬂﬁ; rgnﬁ?d;?ast gt
WIense?isggrrg%g?gzhézlzﬁ(igggeIlsl\gr.?a?tsmw|ener Kommunal UmweImchutzpm]ektgeseIlschaﬁ/ [ \ ‘\ 60: ebswien tierservice Ges.m.b H. NfG KG WIENE\‘I}EI'ig\ILIJEII‘S('SEEbH
/ \ \ . .
Wiener Stadthalle Betriebs- und Veranstaltungsgesellschaft mbH. Mationale Anti DOD'%nggcg{BﬁH%h’ﬂgnm T | | -‘Kl{ratorlum Wiener Jugendwohnhauser Neue Urbane Mobilitit Wien GmbH
Central Danube Region Marketing & Development GmbH Kunst im offentlichen Raum GrbH | \ Wirtschaftsagentur Wien. Ein Fonds der Stadt Wien " S -
WSE Wiener Standortentwicklung GmbH - i g f | Wiener Dialysezentrum GmbH Wiener Linien GmbH & Co KG
KunstHausWien GmbH Good for Vienna GmbH; | taty Gemeinniitzige Wohnungs Gesellschaft mb H
= ELGA GmbH,/ &/ [ \ Aktiengesellschaft der Wiener Lokalbahnen
L | departure wirtschaft, kunst und kultur gmbh Wirtschaftsagentur Wien Immobilien GmbH
| ' ebswien hauptkléranlage Ges.m.b.H. | B&F Wien - Bestattung und Friedhdfe GmbH
ZIT - Die Technologieagentur der Stadt Wien Gmbi,
Wirtschaftsagentur Wien Beteiligungen GmbH (frither: WWFF Holding GmbH)

TECH GATE VIENNA Wissenschafts- und Technologiepark GmbH
!
- Wien Kanal Beteiligungs GmbH_/

Flughafen Wien AG
Wiener Hafen GmbH & Co KG
Vereinigte Blihnen Wien Ges.mb.H. |
- . u CableRunner GmbH |
CableRunner Austria GmbH & Co.KG. | [ & Ober St. Veiter Garagenbetriebs Gesellschaft mbH
. . ebswien wiener wassertechnologie & infrastruktur Ges.m.bH
Wiener Tierkrematorium GmbH
Tierfriedhof Wien GmbH

Wiental-Sammelkanal Gesellschaft mb H.
ebswien tierservice Ges.m. b H. Nfg KG

GESIBA Gemeinniitzige Siedlungs- und Bauaktiengesellschaft,!
=
Burgenlandische Tierkdrperverwertungsgesellschaft m.b.H

Wiener Stadterneuerungsgesellschaft, Gemeinniitzige Wohnbau-, Planungs- und Betreuungsgesellschaft mbH
GASOMETER-MALL Beteiligungsgesellschaftm.b H
-
Burgenlindische Tierkdrperverwertungsgesellschaft mb H. & Co KG
powered by ORA, CASDS Center ® CMU

Gemeinnlitzige Wohnungsaktiengesellschaft Wohnpark Alt-Erlaa
= %
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Beteiligungen des Kantons Bern

Der Kanton Bern ist an einer Vielzahl von Unternehmen und Institutionen als Tréger beteiligt. Die diesbeziigliche
Bandbreite reicht vom international tdtigen und borsenkotierten Unternehmen bis zur lokalen Stiftung eines
Schlosses.

Gegeniber dem Regierungsrat wird jeweils einmal jahrlich bis Ende Oktober Uber die Trager offentlicher Aufgaben
und Beteiligungen im &ffentlichen Interesse des ersten und des zweiten Kreises Bericht erstattet. Uber die Trager
offentlicher Aufgaben und Beteiligungen im &ffentlichen Interesse des dritten Kreises erfolgt keine
Berichterstattung

Berichterstattung Kreis 2

Berichterstattung Kreis 1

Berichterstattung 2020: Kreis 1 (PDF)

Berichterstattung 2020: Kreis 2 (PDF,
Berichterstattung 2021: Kreis 2 (PDF;

Berichterstattung 2021: Kreis 1 (PDF)

Aare Seeland Mobil AG

Made in Bern AG

Bernische Stiftung fur Agrarkredite
Bernisches Historisches Museum

Berner Oberland Bahn (BOB

Chemin de fer du Jura (CJ;

Flughafen Bern AG

Haute Ecole ARC Neuchatel, Berne, Jura (HE-Arc)
Haute Ecole Pédagogigue BEJUNE

Hopital du Jura bernois SA
Immobiliengeselischaft Wankdorf AG (IWAG)
Konzert Theater Bern

Bedag Informatik AG

Berner Fachhochschule

Berner Kantonalbank BEKB AG
Bernische Lehrerversicherungskasse (BLVK)
Bernische Pensionskasse (BPK

BKW AG

BLS AG (inkl. BLS Netz AG
Gebdudeversicherung Bern (GVB)

nsel Gruppe AG (Konzemn
Padagogische Hochschule

PZM Psychiatriezentrum Miinsingen AG
Regionalspital Emmental AG
Schweizerische Nationalbank

Spitéler FMI AG

Spital STS AG

Spital Region Oberaargau AG
Spitalzentrum Biel AG

Universitat Bern

Kunstmuseum Bern

Messepark Bern AG
Montreux-Berner-Oberland-Bahn (MOB
Regionalverkehr Bern-Sclothurn (RBS)
Schulverlag plus AG

Schweizer Salinen AG

Schweizerisches Freilichtmuseum Ballenberg
SelFin Invest AG

Spital Netz Bern Immobilien AG (SNBI AG)
STI Beteiligungen AG

Swisslos

Zentrum Paul Klee - Maurice E. and Martha Muller Foundation

Universitare Psychiatrische Dienste UPD AG

SEITE 18 https://www.fin.be.ch/de/start/themen/Finanzen/Beteiligungscontrolling.html

§

Kreis 3

Keine Berichterstattung

Autoeinstellhalle Rathaus AG

= beadvanced AG

= Bielersee-Schifffahns-Geseallschaft AG

= BLSStiftlung

= Cantosana AG

= CASH

»  Centre interégionale de perfectionnement CIF
=  Eduard Ruchti-Stiftung

Datum RR-Sizung

Gescnansnummer:

Richtlinien tiber die Filhrung, Steuerung und Auf-
sicht von anderen Tragern 6ffentlicher Aufgaben
und Beteiligungen im 6ffentlichen Interesse

19,11 2022

2020FNGS. 4105

= E icherung der Gemeinden in ausserordentlichen Lagen (EKV)
n  Ellen J. Beer Stifung

= e0pemations Schweiz AG

= Felber-Stiftung

= Fondation Cellection Robert

= Fondation du Musée jurassien dart et dhistaire
= Fondation rurale interjurassienne

= Forum du bilinguisme

= Genossenschaft Berner Blumenbrse

= Genossenschaft Nationales Plerdezentrumn [NPZ) Bern

= Genossenschaft Schweizer Bibliotheksdienst

= Hans-Sigrist-Stiftung

= Hotelfachschule Thun

= Landi Seeland AG

= Louise Blackbome Stiftung

= LaFondation des Archives de lancien Evéché de Bale a Porentruy (AAEE)
= Radio- und Fernsehgenassenschaft Ber Deutschfreiburg Oberwallis RGB
= Schweizerisches Alpines Museum

= Schweizerische Gesellschaft fiir Hotelkredite SHG

= Schweizerische Polizeistiftung

= Schweizerisches Polizeiinstitut

= SEMAG, Saat- und Pflanzgut AG

= Stiftung Diirrenmatt Mansarde:

= Stiftung Interkantonale Forsterschule Lyss

»  Stiftung Rathaus des Ausseren Standes

= Stiftung Robert Walser

= Stiftung Schweizer Wildstaticn

»  Stiftung Wyss Academy for Nature at the University of Bern
= Swissmedic, Schweizerisches Heilmittelinstitut

= SWITCH

= Switzerland Innovation Park Biel/Bienne AG

= Wassermatten Stiftung
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Governance Gaps und Organisationsforschung

= Binnen-Governance Gaps

o NPM, Managerialisierung und Dezentralisierung haben ,0Organisationslandschaften’
hervorgebracht

— fragmented state, supermarket state, hollowed-out state, oder vertical silos
— regaining control, whole-of-government und joined-up government-MaBnahmen
= Vertikale und horizontale Governance Gaps
o intra-sektorale Kollaboration: Mehrebenen und horizontale Vernetzung
o Inter-sektorale Kollaboration: collaborative governance

(e PR
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WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN VIENNA
UNIVERSITY OF
ECONOMICS
AND BUSINESS

| KAV Vienna Hospital Association

MD-0OS Executive Group for
Organization, ~
Safety and Security

Wiener Linien (Public Transport) |\ .

MA 68 Professional Fire
Brigade Vienna

SanStab

Operational Command:
City of Vienna — MA 70

MA 70 Emergency Medical
Services Vienna

MA 48 Waste Management, Street
~ Cleaning and Vehicle Fleet

Refugee Coordintator/
FSW Vienna Social Fund

72 Emergency
Accommodations
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Hotspot

Austrian Railways (OBB) l
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VIENNA Wirtschaft, Arbeit 5 Statistik

o o MAZ23 EE Stabt
!O Sharing Economy Wien W] i \V Wien

Home Projekt Wiener Stadtplan Umfragen

Aktuelles News

sinnengirten
mm——- Die Auswirkungen der Sharing Economy

I
N, movement £ < o
'C’_gm e = ]

(Rl e,
——
Welchen Beitrag leisten Geschaftsmodelle der Sharing Economy zum nachhaltigen Wirtschaften in Wien? Dieser Frage

machten wir im Rahmen einer Forschungsplattform unter Beteiligung von Organisationen der Sharing Economy durch
eine systematische Analyse verschiedener Modelle und durch eine grof3zahlige Erhebung nachgehen

5 i *3 v
Karte  Satellit B DONAUSTADT ¥ 12
- nERNALS WAHRI
= (v (B bannuines
. L ] Rz wasserhaus
\. IMDU m tem \ Auhof; : PENZING =3 E‘ =) .
Zofomten | e LEY £
— s o Schlo® Schanbrunn € (= |
{99] designs MARGARETEN cavecro
Zentraltanklager
Plattform Sl Lobau der OMV
Crepllel  HiETziNG I e i
Bla BlaCar - L ‘ e L

Um den Beitrag abschatzen zu kénnen, erstellen wir eine Karte der Sharing Economy Organisationen und Initiativen. Wir
wiarden uns freuen, wenn Sie hier Ihre Initiative oder Organisation eintragen wurden.

TURNING THE SHARING ECONOMY
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Governance Gaps und Organisationsforschung

= Binnen-Governance Gaps

o NPM, Managerialisierung und Dezentralisierung haben ,0Organisationslandschaften’
hervorgebracht

— fragmented state, supermarket state, hollowed-out state, oder vertical silos
— regaining control, whole-of-government und joined-up government-MaBnahmen
= Vertikale und horizontale Governance Gaps
o intra-sektorale Kollaboration: Mehrebenen und horizontale Vernetzung
o Inter-sektorale Kollaboration: collaborative governance
= Temporale Governance Gaps
o anticipatory Governance
= Spatiale Governance Gaps
o Problemherkunft und Losungsbemuhungen treten disloziert auf

= - P
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Aktuelle Governance-Herausforderungen aus WL/

||||||||||

Organisationsperspektive

ssssssssss

= Brauchen wir einen starken Staat?

/—LF:""” n i ATEOCIATIN
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Ein resilienter Staat fur unsere Zeit
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Big government macht Schlagzeilen — u

international
e

The The KSR seecu
Economist Economist s,

3 January 15th 2002

3 Thastats bounces back

4 New industrial policy

7 Antitrust revival

9 Government regulation

The triumph of big government =

kompetenzzentrum
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m Ehemaliger Milliardenjongleur des Bundes im Interview

«Eine Rettungsaktion jagt die

Analyse zur Rolle des Staates in der Krise

Was der Staat kann andere»

Corona hat gezeigt, wie wichtig der Staat ist. So wenig sich der Peter Siegenthaler war oberster Krisenmanager des Bundes, als Swissair
Neoliberalismus zur Bewaltigung der Probleme dieser Zeit eignet, so und UBS nach Staatshilfe riefen. Er sieht Parallelen zur Axpo — und
wenig taugt aber auch jener Neodirigismus, den Trump und andere kritisiert, Kantone und Bund hétten ihre Hausaufgaben nicht gemacht.

propagieren. Gute Dionsto des inee Vecmitilerralle kano nur selisn die Reds sein Seite

illeue Burcher %ttun
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Ignoranz first, Sachkenntnis second - In

Pandemie und Energiekrise triumphiert GASTHOMMENTAR
die Ideologie des starken Staates Fiir eine Riickkehr des ‘starken Staates
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Ein Blick in die Vergangenheit

Staatsausgaben 1870 - 1996 (in % vom BIP)

e Frankreich e Deutschland essssSchweiz essm\/ereinigtes KOnigreich e JSA

> Nachfrageseite Wagnersches

60 Gesetz (1892) steigendes
- Volkseinkommen -
zunehmenden Nachfrage
o 40 nach offentlichen Gutern
G .,
2 >  Angebotsseite Beaumolsche
20 Kostenkrankheit (1962)
10
0

1870 1913 1920 1937 1960 1980 1990 1996

Quelle:, V. and L. Schuhknecht (2000): Public Spending in the 20th Century: A Global Perspective; Cambridge University Press
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Staatsausgaben steigen vor allem in

Krisenzeiten
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Staatsausgaben in Prozent des Bruttoinlandsproduktes
Quelle: OECD
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2022: Bekampfung des
Energieschocks durch
=frankreich offentliche Mittel

e Deutschland

e Schweiz

e=mmm\/ereinigtes Konigreich - UK: 6-5% vom BIP
R - IT, DE, FR: 3% vom BIP




Steigende Schuldenquoten
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Staatsschuldenquote: Die Staatschuldenquote ist definiert als die gesamtstaatliche Bruttoverschuldung in Prozent des BIP

Quelle: IMF

b

u

b
UNIVERSITAT
BERN

Versuchung — Ausgaben durch
Verschuldung zu finanzieren.

Hohe Staatsdefizite in Zeiten von
Inflation fihren zu Zinserh6hungen,
teuer fir den Schuldendienst

kamps
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Anzahl und Héhe der Realisierung staatlicher U

Eventualverbindlichkeiten

14 2.00
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B Anzahl der Realisierungen == Durchschnittliche Hohe der Realisierungen

Die Abbildung zeigt die Haufigkeit und die durchschnittliche Hohe der Auszahlungen von staatlichen Eventualverbindlichkeiten fur
einen Grossteil der europaischen Volkswirtschaften. Quelle: Anghel, D. G,, Boitan, I. A., & Marchewka-Bartkowiak, K. (2022)

in % des BIP
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Haufige staatliche

Rettungsaktionen

Swissair - Grounding

- UBS Rettung,

- Staatsinterventionen Corona
Pandemie,

- Hilfe fir Unternehmen wegen
hohen Strompreisen

90er Jahre: 2
Rettungsaktionen/Jahr
2019: 10 Rettungsaktionen/Jahr




Nebenwirkungen des Staatseingriffs

> Setzt neue Erwartungen was der Staat tun kann und soll.

> Nebenwirkungen staatlicher milliarderschwerer
Rettungsprogramme
= Einschrankung des Wettbewerbs. Staat wird Mitspieler statt Schiedsrichter.
= Preise verlieren Signalkraft
= Marktprozesse und Innovationsfahigkeit behindert
= Moral hazard

> Weniger Leistungsbereitschaft des Einzelnen wenn lllusion
entstehen kann, dass man mit Staatsbillionen alles regeln kann

kpm s
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Lehren aus der Vergangenheit
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Rolle des Staates in Volkswirtschaften — grosser Sprung in Krisenzeiten, insbesondere
Krieg.

Anreize zu expandieren > Anreize zur Aufgabe der Kontrolle.
Temporare Ausgabenerhohungen werden permanent.

Veranderte Erwartungen an die Wirtschaftspolitik:

Unternehmen, Jobs und Einkommen warden zu jedem Preis erhalten — Druck fur ahnliche
Unterstlutzungsmechanismen wird zunehmen.

Fazit: Einfach Ausgaben hochzufahren, schwierig zu reduzieren.

kpm s



Resilienz
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> Fahigkeit zurickzufedern. Nach einem Schock rasch erholen,
anpassen, neu erfinden.

> # Robustheit

> Volatilitat akzeptieren. Resilienz erlernbar wenn man ab und zu
Risiken ausgesetzt ist.

> # Risikovermeidung. Experimentierfreudigkeit ermuntern und
Eigenverantwortung fordern statt vor allen Risiken schutzen.

kompetenzzentrum
I I I 1ar public management
universitdt bern
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Charakteristika resilienter Regierungen
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> Vorsicht und Vorbereitung:
= Szenariengestaltung; Risikomanagement; Megatrends identfizieren (Al, Klimawandel,

Verschuldung, Arbeitslosigkeit Cybersicherheit, Terroranschlage etc.)
= Auf das Undenkbare vorbereitet sein

> Backups bereitstellen

= Reserven vorhalten — IT; Infrastruktur; Energie
= Bsp. Estland — Data embassy in Luxembourg
= Moglicher Trade-off zwischen Effizienz und Redundanz
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Charakteristika resilienter Regierungen
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> Diversitat:
= Standort, Vertragstypen, Talent
= Vielfalt an Fahigkeiten kultivieren. Keine Hyperspezialisierung
= Agiler Rechtsrahmen um flexible Vertragsgestaltung
= Homogene Gesellschaft — kaum Spielraum fur gegenseitige Absicherung

> Anpassungsfahigkeit
= schnell Pogramme und Massnahmen anpassen, Ressourcen einsetzen
= Experimentierung; Pilotprogramme
= Zeitnahe Auswertung von Daten um Wirkung der Massnahmen zu
evaluieren

> Fordert Vertrauen und ubernimmt Verantwortung
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Resilienz in Organisationen u
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% of leaders who completely agreed with the statement,
“| felt/feel my organization could/can quickly adapt and pivot
in response to disruptive events”

30%

21% 21% 23%

Prior to 2020 During 2020
Government & Public Services B Global

Source: Deloitte: Building The Resilient Organization: 2021 Deloitte Global Resilience Report

Quelle: Deloitte Umfrage unter 2260 Fuhrungskrafte in 21 Lander



Resilienz ub
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> Auswirkung von Krisen - wie gut konnen Regierungen Erholung vorantreiben und
gegen zukunftige Schocks schutzen.

> Programme welche Resilienz der Bevolkerung und Unternehmen starken, offentliches
Vetrauen aufbauen und erhalten, demokratische Systeme unterstutzen.

>  Eigenverantwortung fordern.

>  Resilienz der Fiskalpolitik - Status der Staatsschulden als sichere Anlageform.

Karl Schiller — “So viel Markt wie mdglich, so viel resilienter Staat wie notig.”

kpm s
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Willkommen am
5. Swiss Governance Forum 2022

Der Staat von morgen: Warum wir jetzt (k)einen
starken Staat brauchen

Wir danken unseren Partnern: M bolz+partner INTERFACE privatepublicconsulting
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Urbane Politikforschung:
Stadtische Politik zur Unterstltzung von Sans-Papiers

David Kaufmann
ETH Zirich, Assistenzprofessor fir Raumentwicklung und Stadtpolitik
kadavid@ethz.ch | https://spur.ethz.ch
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Stadtische Massnahmen zur Unterstlitzung von SPUR

Spatial Development and Urban Policy

Sans-Papiers

Irregulare Migrant*innen (Sans-Papiers) leben in Stadten

. 30—40 Millionen in irregularen Situationen weltweit, 12
Million in den USA, 2.9-3.8 Millionen in Europa (Spencer
and Triandafyllidou 2020)

. Ca. 76’000 in der Schweiz: 28’000 Zirich, 13’000 Genf,
3’000 Bern (kantonale Schatzungen, Morlock et al. 2015)

Diverse stadtische Massnahmen zur Unterstltzung von

irrregularen Migrant*innen (Kaufmann 2019)

. Regularisierungen: z.B. Operation Papyrus, aber oft nicht
von Stadten realisierbar

. Sanctuary cities: Phanomen des US Foderalismus

. Local bureaucratic membership: Erleichterung des Zugangs
zu stadtischen Dienstleistungen mittels Urban ID Cards,
oder Firewalls

Kaufmann, David. 2019. Comparing urban citizenship, sanctuary cities, local bureaucratic membership, and regularizations, Public Administration Review 79(3): 443-446.

Morlok, M., Meier, H., Oswald, A., Efionayi-Mader, D., Ruedin, D., Bader D. & Wanner, P. (2015). Sans-Papiers in der Schweiz.

Spencer, Sarah, and Anna Triandafyllidou, eds. 2020. Migrants with Irregular Status in Europe: Evolving Conceptual and Policy Challenges. Cham: Springer.

Spatial Development and Urban Policy (SPUR) | www.spur.ethz.ch | y@spurfeth 17.12.2022 5



Stadtische Massnahmen in Europa

+ Zwei Hauptkategorien:
+ Status: Zu einem sichereren Aufenthaltsstatus verhelfen
» Service: Zugang zu stadtische Dienstleistungen ermdéglichen

» Die meisten europaischen Stadte haben keine offizielle
Massnahme, aber viele inoffizielle Massnahmen und
parallele Unterstitzungsstrukturen

* Vergleichsstudie Opération Papyrus (Genf) und Zuri City
Card (Zurich):
» Institutionen und lokale Autonomie

*  NGOs und soziale Bewegungen wichtig um Politikwandel
anzustossen (Kaufmann und Strebel 2021)

Kaufmann, David and Dominique Strebel. 2021. Urbanizing Migration Policy-Making: Urban Policies in Support
of Irregular Migrants in Geneva and Zirich. Urban Studies 58(4): 2991-3008.

Kaufmann, David, Nora Rass, Dominique Strebel and Fritz Sager. 2022. Sanctuary Cities in Europe? A Policy

Survey of Urban Policies in Support of Irregular Migrants. British Journal of Political Science 52(4):1954-1963.

Spatial Development and Urban Policy (SPUR) | www.spur.ethz.ch | ,@spurﬁeth
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Urban policies in support of irregular migrants
@  City with policies that award a (mare) secure status
& Padron municipal
Partial non-enforcement by city police
City with palicies that facilitate acess te city services

—  Legal counselling services

| Health care services

‘' Housing services

. Wielfare provision

City with policies in both policy categories (status and service)
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Politikanalyse von unten SPUR

Spatial Development and Urban Policy

. Stadte sind wichtige politische Arenen, um fur Rechte und wurdige Lebenssituationen von irrregularen
Migrant*innen zu kadmpfen
. Globale Bemuhungen die prekaren Situation irregularer Migrant*innen in Stadte zu verbessern, in Staddten manifestierten
sich Konsequenzen nationaler Immigrationspolitik,
. Stadtischer “Ungehorsam” und “ Korrektur von Unten “, Hinterfragung des Primats des Nationalstaates in Immigrations-
und Bulrgerrechtsfragen, Entgegensetzen eines stadtischen Verstandnis von Migrationspolitik
. Urban Citizenship: Aufnahme in eine (politische) Gemeinschaft basiert auf die Realitdt von Anwesenheit und des
Zusammenlebens (Jus Domicile) (Varsanyi 2006)
. Stadtische Politikmassnahmen naher am gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und 6kologischen Wandel und deren
alltaglichen Implikationen
. “Cities are ‘burning glasses’ of our society that show societal and technological transformations most clearly in their speed,
intensity, and relentlessness” (Kaufmann and Sidney 2020, 3)
. Eine urbane Politikanalyse erlaubt gesellschaftliche Aushandlungsprozesse und die Rolle des Staates besser verstehen
. Kann unser nationalstaatliches Politikverstandnis herausfordern und eine lokale/globale Alternative bieten - mehr lokale

Autonomie, mehr Politik des Zusammenlebens und eine Dezentrierung des (National-)Staates

Kaufmann, David and Mara Sidney. 2020. Toward an urban policy analysis: Incorporating participation, multilevel governance, and ‘seeing like a city, PS: Political Science & Politics 53(1): 1-5.
Varsanyi, Monica W. 2006. Interrogating “Urban Citizenship” vis-a-vis Undocumented Migration, Citizenship Studies, 10(2): 229-249.

Spatial Development and Urban Policy (SPUR) | www.spur.ethz.ch | ¥@spur_eth 17.12.2022 7



SPUR

Spatial Development and Urban Policy

Vielen Dank!

kadavid@ethz.ch | https://spur.ethz.ch

Spatial Development and Urban Policy (SPUR) | www.spur.ethz.ch | y@spurfeth 17.12.2022 8
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Der Staat von morgen aus der Perspektive
von Gesundheitskrisen und -kontroversen

Swiss Governance Forum 2022 — Der Staat von morgen:
Warum wir jetzt (k)einen starken Staat brauchen

Céline Mavrot, Universitat Lausanne
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¢ ASbeSt_Krise (Henry 2007)

. Arcinfo.ch, 18.12.2018 T
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- COVID-19 Krise T
Theguardian.com, 1.11.2020
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DIE GOVERNANCE HERAUSFORDERUNGEN
IN KRISENZEITEN

Epistemische Unsicherheit c..... — fehlende
gesetzliche Grundlagen

Politisierung — Blame Avoidance
M eCha n ismen (Lagroye 2003; Hood 2007)

* Fragmentierung der Information
- Offentliche Kommunikation — Demokratie
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PERSPEKTIVEN FUR DER STAAT VON
MORGEN

* Alarmmechanismen
« Klarung der Zustandigkeiten
« Skalierbare Krisenmanagement-Mechanismen

(Hirschi,Hornung, Jaton, Mavrot, Sager, Schlaufer 2022)

Transparenz — Fokus auf die gefahrdeten
Gruppen

Sozialwissenschaften = Wissen uber die
Prozesse
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Wie der Staat Blrger*innen fir

Verhaltenswissenschaftliche Massnahmen zum
' Photovoltaik-Ausbau auf Privathdusern

| J )

E Oliver Neumann, Prof. Dr., UNIL-IDHEAP
§ Bern, Swiss Governance Forum, 04.11.2022
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Ausgangslage

* Photovoltaikanlagen machen 6kologisch & 6konomisch Sinn

aber nur wenige Hausbesitzer*innen werden aktiv
Wo

anfangen

Blrokratie

Technische
Komplexitat

* Wie bringt man Hausbesitzer ohne neue Subventionen dazu,
PV-Anlagen zu installieren?




Brief-Variante 1 — Informationen

Herr und Frau Schweizer
Musterstrasse 5
8200 Schaffhausen

N
A A

PULL PUSH

Die Stadt Schaffhausen setzt sich fiir mehr
Solarenergie ein

Photovoltaik ist super, weil ...
1. sauberer Strom

2. Netzeinspeisung

3. Wirtschaftlich

Wir laden Sie zu einem kostenlosen und
unverbindlichen Erstberatungsgesprach ein ...




Brief-Variante 2 — Soziale Normen

Herr und Frau Schweizer
Musterstrasse 5
8200 Schaffhausen

Potenzialanalyse Solaranlage (Photovoltaik) fiir
lhr Haus Musterstrasse 5

Woussten Sie schon, dass sich immer mehr
Hausbesitzer/innen fir eine Solaranlage
entscheiden? |lhre Nachbarn machen es vor!

L A

lasse

Wir laden Sie zu einem kostenlosen und
unverbindlichen Erstberatungsgesprach ein ...




Brief-Variante 3 — Verlustaversion

Herr und Frau Schweizer
Musterstrasse 5
8200 Schaffhausen

Potenzialanalyse Solaranlage (Photovoltaik) fiir
lhr Haus Musterstrasse 5

Woussten Sie schon, dass auf lhrem Dach
ungenutzte Potenziale schlummern? lhnen sind
im letzten Jahr folgende Ertrage entgangen:

Eignung: Hervorragend

+

3

£

zI

=

21 2 03 5 6 1 8 9 10 2

1

Wir laden Sie zu einem kostenlosen und
unverbindlichen Erstberatungsgesprach ein ...




Resultate (statistisch signifikant

Brief 1

Musterstrasse 5
8200 Schaffhausen

Die Stadt Schaffhausen setzt sich fiir mehr
Solarenergie ein

Photovoltaikist super, weil ...
1. sauberer Strom

2. Netzeinspeisung

3. Wirtschaftlich

=

Wir laden Sie zu einem kostenlosen und
unverbindlichen Erstberatungsgesprach ein ...

Brief 2

Musterstrasse 5
8200 Schaffhausen

Potenzialanalyse Solaranlage (Photovoltaik) fiir
Ihr Haus Musterstrasse 5

Woussten Sie schon, dass sich immer mehr
Hausbesitzer/innen fur eine Solaranlage
entscheiden? Ihre Nachbarn machen es vor!

Eignung: Hervorragend 5

-r/"’ 5

Wir laden Sie zu einem kostenlosen und
unverbindlichen Erstberatungsgesprach ein ...

Musterstrasse 5
8200 Schaffhausen

Potenzialanalyse Solaranlage (Photovoltaik) fiir
lhr Haus Musterstrasse 5

Woussten Sie schon, dass auf Ihrem Dach
ungenutzte Potenziale schlummern? lhnen sind
im letzten Jahr folgende Ertrage entgangen:

Eignung: Hervorragend

Wir laden Sie zu einem kostenlosen und
unverbindlichen Erstberatungsgesprach ein ...




Fazit

Vielen Dank fur die

Personalisierter Info-Push kombiniert mit Nudging kann BN e 2=
Blrger*innen aktivieren, PV zu installieren

Das Portemonnaie hat grosseren Effekt als die Nachbarn oliver.neumann@unil.ch

Gunstiger (und schneller?) als Subventionen Twitter: @oneumannch

Ziel: Resultate auf andere Gemeinde/Stadte/Kantone
ubertragen

—> Der Staat von morgen sollte von der Verhaltensforschung
lernen. Kooperationen mit der Wissenschaft starken den Staat.
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Mitarbeiter*innenwohlbefinden unter Druck:
Losungsansdtze aus der Forschung

Beitrag fiir das Swiss Governance Forum, 4. November

Dr. Carina Schott
Utrecht School of Governance



Mitarbeiter*innenwohlbefinden

Wohlbefinden: mehr als ,sich wohlfthlen”

Wohlbefinden als Zustand ,in dem der Einzelne seine Fahigkeiten
ausschopfen, die normalen Lebensbelastungen bewaltigen und produktiv und
fruchtbar arbeiten kann” wHo, 2006, s. 47)

Wohlbefinden am Arbeitsplatz auf einem Tiefpunkt (zB. cH: Job-Stress-Index 2022, CH:
Barometer Gute Arbeit 2021, The Workforce View in Europe 2022)

* Besonders stark betroffen: Mitarbeiter*innen unter 35 im 6ffentlichen
Sektor



Losungsansatze

* Traditionell: Job Demands-Resources (JD-R) Modell

Arbeitsanforderungen i Arbeitsressourcen
(z.B. physische & .. _ —®  (z.B. Autonomie,
emotionale Belastung, Ca Unterstitzung,
Zeitdruck, Feedback)

Rollenkonflikte)

» Wichtige Erkenntnisse, aber auch Einschrankungen

- Bedeutung fir die Praxis?



Losungsansatze: 2 Studien

Tips
for an
emptier mailbox

How quickly do you need
a [relaction?

ktion

oe A) - kein

AalsinB

 Ziel: Anzahl an E-Mails reduzieren
* Wie?: 3 Nudges
» Ergebnis: Nudges vermindern E-Mail-Flut
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£ W = Utrecht University 4 November 2022
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Vielen Dank flir Ihre Aufmerksamkeit.

>V< c.schott@uu.nl
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Korruption und
Krisenbewaltigung im
offentlichen Beschaffungswesen

Prof. Dr. Eva Thomann, Arbeitsgruppe fur Verwaltungswissenschaft,
Universitat Konstanz

Swiss Governance Forum
Kompetenzzentrum fur Public Management, Universitat Bern
4.11.2022
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Was erwarten wir von der offentlichen onstanz [}
Verwaltung in einer Krise (z.B. Pandemie)?
Widerstands- Sparsamkeit
fahigkeit Effizienz & Effektivitat
- : Zuverlassigkeit,
Offentliche L
Beschaffung Qggizf#;?sfahlgkelt, Steuergelder Ressourcen-
- Atemschutzmasken VerSChWGnd_Ung
- Testzentren Sicherheit & - Kaum beZ|fferb"ar
- Schutzkleidung Uberleben - Gelder fehlen fur

Krisenbewaltigung

Rechtschaffenheit
Ehrlichkeit,
Gleichbehandlung,
Transparenz

Trade-offs in Krisenzeiten!

Korruption (z.B. |
Maskenaffaren) Eaarewiid

Vertrauen &
Rechtstaat




Zunahme von Korruption im offentlichen

Universitat
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Konstanz

Beschaffungswesen infolge der Coronakrise

N= 124

N= 114
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Germany

—— COVID products
Healthcare market
Non-healthcare market

2017-Q1
2017-Q2
2017-Q3
2017-Q4 4
2018-Q1 4
2018-Q2
2018-Q3

2018-Q4
2019-Q1
2019-Q2
2019-Q3
2019-Q4
2020-Q1
2020-Q2
2020-Q3
2020-Q4

Italy

COVID products
Healthcare market
Non-healthcare market

2017-Q1
2017-Q2
2017-Q3
2017-Q4 4
2018-Q1 4
2018-Q2
2018-Q3

2018-Q4
2018-Q1
2018-Q2
2018-Q3
2019-Q4
2020-Q1
2020-Q2
2020-Q3
2020-Q4

N= 321
N= 61

90



Level of perceived corruption (admin)

Universitat

Korruptionsrisiko aufgrund mangelnden onstanz
Wettbewerbs, unklarer Beschaffungsregeln
& politisierter Verwaltung

Germany administrations Italy administrations
1.6 \\
15 \\
N
N
1.4 \ T T T T T T T T T T 1
N o0 3 5 70 %@
Per cent agree Per cent agree
Germany businesses Italy businesses
1.3+
—_——
~
~
1.2+
1 B gEa R0 I A RS
N LY PR NPt TPaRE MR

Level of competitivene Level of politicization

> Unabhangige Verwaltung zentral fur Integritat

- Vereinfachungen des Vergabewesens als Krisenmanagementtool notig &
unproblematisch, solange minimaler Wettbewerb & klare Regeln

i

=




Universitat = ek
Konstanz

Prof. Dr. Eva Thomann
Arbeitsgruppe fur Verwaltungswissenschaft

eva.thomann@uni-konstanz.de
www.evathomann.com
Twitter @evathomann

Universitat Konstanz


mailto:eva.thomann@uni-konstanz.de
http://www.evathomann.com/
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Sabine D'’Amelio-Favez Prof. Dr. Fritz Sager Regula Rytz
Direktorin Eidg. KPM Prasidentin Helvetas
Finanzverwaltung Moderation
Danny Burkli Dr. Raphael Lanz

staatslabor Stadtprasident Thun
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Ehrung Honorarprofessur Dr. Bernhard Pulver

Laudatio: Prof. Dr. Andreas Lienhard, KPM
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Von gestern zu heute

Adrian Ritz, Geschdftsfiihrender Direktor KPM
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rents als eine Diskussion — nahmen ver-
dene Teilnehmer die neuen Armeeauftrige
nsbesondere die subsididren Sicherungsein-
zugunsten der zivilen Behdrden zum Anlass,
hleichende Militarisierung von Staat und

bst. Bern, 21. November
M lautet die neue Losung zur Sanierung der

fiir New Public Management oder einge-
ht fiir «wirkungsorientierte Verwaltungs-

NPM: Juristen gegen Okonomen
New Public Management (NPM) und der Rech

ichen  Verwaltungen. Die. drei Buchstaben:

HldlviGl Ulipaliiivdatlys Ukl wVLls
harzig verlduft und kaum vo
weiterhelfen kdnnen. Sie wurde
stellt. Vermutlich hitte die B
wenig ilberzeugende «Strategie»
tionfire noch augenfilliger werd

die Betriebswirtschaft das Den
und Abliufen in den Vorderg

Dieses, Spannungsfeld hat '
Rechtsstaap (neben anderen
forderungen» des Rechtsstaates

Maanl
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Griindungs-| Aufbau-
phase | phase

- 2003-2007

2002 2022



10 Jahre New Public Management
in der Schweiz

Bilanz, Irrtiimer und Erfolgsfaktoren

| vom 24, 2004
Universitat Bem ;

10 Jahre
New Public Management

in der Schweiz

Bilanz, Irrtiimer und Erfolgsfaktoren

MASTER NASTER OF ARTS
PMP INPUBLIC MANAGEMENT AND POLICY

MAITRISE UNIVERSITAIRE
E EN POLITIQUE ET MANAGEMENT PUBLICS

Un master pour aborder le secteur public

MASTER
IN PUBLIC MANAGEMENT UND POLITIK

Ein Master fiir den &ffentlichen Sektor

MASTER
IN PUBLIC

Un mas

Universtta
della
Svzzera
itallang

3 M—

unIvERSITAT

BERN UNIL | Université de Lausanne

Andreas Lienhard
Adrian Ritz

Reto Steiner
Andreas Ladner
Herausgeber
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PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW

SEPTEMBER/OCTOBER 2022 + VOLUME 82 - NUMBER 5

ration Jl
Defining and Measuring Coproduction
Deriving Lessons from Practicing Lacal Government
Managers

for Public Administ
at

= ased to pres
ispleass Kk Award

a1l E. Dimoc]
Sacial Public Purchasing; Addressing a Critical Void
in Public Purchasing Research

Buying from Local Providers: The Role of Governance
Preferences in Assessing Performance Information

Regulatory Capture’ Self-Serving Application
SN0 (s ) SymposiumsDeclsion-Making in Public

ISSN 1477-9803 (Online
J Organizations: The Continued Relevance of
“Adeninistratiye Behavior

= SWIS5 PUBLIC ADMINISTRATION NETWORK

< SCHWEIZERISCHES NETZWERK FUR VERWALTUNGSWISSENSCHAFT
[0 POLE SUISSE EN ADMINISTRATION PUBLIQUE J l f Publi

1 POLO SVIZZERO IN AMMINISTRAZIONE PUBBLICA

Administration
Research and
Theory

14* IRSPM
Conference

Location/Date
Organizer Interna

Local Organizer  Uni

OXFORD

UNIVERSITY PRESS




UNIVERSITAT BERN

Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

verleiht

Elea Muster

von Bern, geboren am 12. Juli 1979

aufgrund der Dissertation

»Evidence-Based Policy:

und nach Erfiillung der regl ischen Besti 1gen den Titel

Doktorin der Verwaltungswissenschaften
Dr. admin. publ.

mit dem Pr&dikat insigni cum laude
Bern, 23. Mai 2013

Der Rektor der Universitét Bern

L o

.5 agl,
Der Dekan der Wirtschafts- und Der Dekan der Rechiswissen-
Sozialwissenschaftlichen Fakultat schaftlichen Fakultat
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THE REVIEW OF
ECONOMIC
STUDIES

Swiss Governance Forum 2021
Welchen Staat braucht die
nachhaltige Entwicklung?

Vol. 795 No. 280

Swiss Governance Forum 2018
Digitale Gesundheit

Freitag, den 29. Juni 2018, 14.00 Uhr
Aula im Hauptgebaude der Universitat Bern

kpm s

OXFORD

VURIVERSITY PRESS

. uw
sitem e —




Griindungs-| Aufbau- Expansions-
phase | phase phase

,Diversifikation & Vernetzung”

,Internationale Forschungsreputation”

»Aus- und Weiterbildung“

2002
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24 SNF, CRUS, EU-
Projekte

Von 24 auf 52 Publ./Jahr
8 Best Paper Awards

Aus-/
Weiterbildung
O 30 Disserationen
O 245 PMP-Studierende
O 304 Stud. MPA/Cemap

Transfer
O 111 DL-Projekte

O 69 KPM-Schriftreihen
O Vortrage & Medien

50% Kostendeckung
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