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Aktuelle Governance-Herausforderungen aus 
Organisationsperspektive



▪ Governance

o Beschreibung von Koordinationsmodi für kollektives Handeln, bei denen ein steuerndes 
Subjekt fehlt

− Government versus Governance

− „Schatten der Hierarchie“

o Steigende Bedeutung von Governance

− Verschiebungen im Verständnis der Rolle öffentlicher Akteur*innen in der Gesellschaft und im 
Verhältnis der Sektoren zueinander

− Natur der Themen, die kollektives Handeln erfordern: „wicked problems“

▪ Public Governance

▪ Player, Spielfeld, Spielregeln

▪ Governance gaps und ‚capacity to act‘
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Wicked problems …

o sind hochkomplex

o sind mehrdeutig

o verändern sich ständig

o haben keine Lösungen

o Versuche, sie zu ‚zähmen‘, sind weder 
richtig noch falsch, sondern gut oder 
schlecht

o sind nicht nur selbst ‚wicked‘, sondern
‚wickedly interdependent‘

o können nicht von einzelnen Akteur*innen
bewältigt werden; es gibt keine zentrale
Autorität
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▪ Binnen-Governance Gaps

o NPM, Managerialisierung und Dezentralisierung haben ‚Organisationslandschaften‘ 
hervorgebracht

− fragmented state, supermarket state, hollowed-out state, oder vertical silos

− regaining control, whole-of-government und joined-up government-Maßnahmen

▪ Vertikale und horizontale Governance Gaps

▪ intra-sektorale Kollaboration: Mehrebenen und horizontale Vernetzung

▪ Inter-sektorale Kollaboration: collaborative governance

▪ Temporale Governance Gaps

▪ anticipatory Governance

▪ Spatiale Governance Gaps

▪ Problemherkunft und Lösungsbemühungen treten disloziert auf
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https://frankfurt.de/-/media/frankfurtde/service-und-rathaus/verwaltung/aemter-und-institutionen/stadtkaemmerei/pdf/beteiligungsmanagement/publikationen/beteiligungsbericht-2018/grafische-gesamtuebersicht-der-beteiligungen.ashx
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https://www.fin.be.ch/de/start/themen/Finanzen/Beteiligungscontrolling.html
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DDSG GmbH Eigentümerstruktur
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2015 „Flüchtlingskrise“

Eigene Darstellung
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▪ Brauchen wir einen starken Staat?
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