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Curriculum Vitae  

I.    Persönliche Angaben 
Geboren 3. Februar 1962 

Zivilstand verheiratet, drei Kinder 

II.   Ausbildung  
2002 Habilitation an der Universität Bern (Schweizerischer Nationalfonds, Hans-Sigrist-

Stiftung der Universität Bern) zum Thema Staats- und verwaltungsrechtliche Grundla-
gen für das New Public Management in der Schweiz 

1994  Promotion an der Universität Bern zum Thema Deregulierung im Wirtschaftsverwal-
tungsrecht 

1991  Staatsexamen (Rechtsanwalt) 

1984-1991  Rechtsstudium an der Universität Bern 

1984    Eidgenössische Matura Typus E 

1981   Kaufmännischer Lehrabschluss (Schweizerischer Bankverein) 

III.  Berufstätigkeit 
2020-2022 Dekan der Rechtswissenschaftlichen Fakultät der Universität Bern 

seit 1.8.2020  Mitglied der Geschäftsleitung des Kompetenzzentrums für Public Management der 
Universität Bern (1.8.2002 – 31.7.2020 geschäftsführender Direktor) 

2019-2020 Vizedekan der Rechtswissenschaftlichen Fakultät der Universität Bern 

Mitglied des Advisory Board der Stiftungsprofessur für Staat und Markt 

seit 2014 Mitglied der Programmleitung CAS ICT-Beschaffungen der Universität Bern 

seit 2012 Co-Editor des International Journal for Court Administration (IJCA)  

 Co-Chair EGPA Permanent Study Group XVIII: Justice and Court Administration 

seit 2011  Ordinarius für Staats- und Verwaltungsrecht  

seit 2010 Mitglied der Programmleitung CAS Forschungsmanagement der Universität Bern 

 Mitglied der Arbeitsgruppe Bologna-Reform II der Universität Bern 

2010-2014 Mitglied des Management Committee der COST-Action PPP in Transport: Trends and 
Theory 

2008-    Direktionsmitglied des Swiss Public Administration Network 

31.7.2020 (SPAN) 

2006-   Mitglied der Studienleitung des Master in Public Management and Policy 

31.7.2020 (Master PMP) 

   Qualitätsbeauftragter der Rechtswissenschaftlichen Fakultät der Universität Bern 

seit 2005 Direktor am Institut für öffentliches Recht der Universität Bern 

2006-2008 Mitglied der Leitungsgremien des Pôle national en administration publique 

2005-2011  Extraordinarius für Staats- und Verwaltungsrecht (seit 2011 Ordinarius) 

1.8.2002-  Geschäftsführender Direktor des Kompetenzzentrums für Public Management (KPM) 
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31.7.2020 der Universität Bern (seit 1.8.2020 Mitglied der Geschäftsleitung) 

2002-2005  Privatdozent und Assistenzprofessor für Staats- und Verwaltungsrecht an der Univer-
sität Bern 

1996-2002  Oberassistent am Institut für öffentliches Recht der Universität Bern 

1991-1996  Assistent am Institut für öffentliches Recht der Universität Bern (Abteilung Prof. Dr. 
Ulrich Zimmerli) 

IV.  Neuere Forschungsprojekte 
2023-2027 Co-Projektleiter Forschungsprojekt „Mensch in der digitalen Verwaltung“ 

2020-2024 Co-Projektleiter SNF-Forschungsprojekt „Open Justice versus Privacy“ im NFP 77 
Digitale Transformation 

2020-2023 Co-Projektleiter im Forschungsprojekt „Faktoren guter Rechtsetzung“, Stiftung für
   schweizerische Rechtspflege 

2012-2017 Projektleiter Forschungsprojekt „Öffentliches Finanzrecht“ 

2010-2017  Projektleiter „Rechtswissenschaftliche Forschungsevaluation“ im Projekt „Mesurer les 
performances de la recherche“ der Rektorenkonferenz der Schweizer Universitäten 
(CRUS) bzw. von swissuniversities 

2016 European Caseflow Management network and innovations, together with Petra Pek-
kanen, Lappeenranta University of Technology (Finland), Workshop financed by the 
Swiss National Science Foundation (SNF) 

2012-2016 Projektleiter Sinergia-Projekt „Grundlagen guten Justizmanagements in der Schweiz“ 
des Schweizerischen Nationalfonds zur Förderung der wissenschaftlichen Forschung 
(SNF) 

2009-2013 Projektleiter „Evaluation Bundesrechtspflege“ im Auftrag des Bundesamts für Justiz 

V.   Forschungsschwerpunkte 
- Staats- und Verwaltungsreformen 

- Justizreformen 

- Öffentliches Finanz- und Wirtschaftsrecht 

- Rechtsetzung 

VI.  Kommissionen 
- Anwaltsprüfungskommission des Kantons Bern  

- Expertenkommission Public Corporate Governance Musterkodex Deutschland 

- Redaktionskommission des Grossen Rates des Kantons Bern (2005-2020) 

- Kommission für den Berner Umweltforschungspreis Universität Bern (2007-2020) 

- Kommission für Qualitätssicherung und Qualitätsentwicklung Universität Bern (2006-2020) 

- Expertenkommission Wissenschaftliche Integrität, Akademien der Wissenschaften Schweiz (2018-
2021) 

- Expertenkommission Revision Wettbewerbsbehörden (2023) 
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VII.  Reviewtätigkeiten 
- Online-Kommentar BV 

- Schweizerischer Nationalfonds zur Förderung der wissenschaftlichen Forschung (SNF) 

- Revue Française d’Administration (ENA) 

- International Review of Administrative Sciences (IRAS) 

- International Journal for Court Administration (IJCA) 

- Belgian Research Action through interdisciplinary Networks (BRAIN-BE) 

VIII. Mitgliedschaften 
- Vizepräsident des Vereins „Schweizerisches Institut für die Judikative“ (SIfJ) 

- Gründungsmitglied der Justice Administration Research Association (JAR Association) 

- Mitglied der Redaktion der Schweizerischen Richterzeitung Justice – Justiz – Giustizia 

- Vorstandsmitglied der Schweizerischen Vereinigung für Verwaltungsorganisationsrecht (SVVOR) 

- Mitglied des internationalen Fachbeirats der Zeitschrift "der moderne staat“ (dms) 

- Mitglied des Beirats der Zeitschrift "Risiko und Recht“ (bis Sept. 2023 "Sicherheit und Recht“) 

- Redaktioneller Mitarbeiter der Zeitschrift des Bernischen Juristenvereins (ZBJV) 

- IG Partnerschaften, Netzwerk zur Förderung innovativer Geschäftsmodelle Staat und Wirtschaft 

- Association Internationale de Méthodologie Juridique (AIMJ) 

- Zentrum für Rechtssetzungslehre (ZfR) der Universität Zürich 

- Schweizerische Gesellschaft für Gesetzgebung (SGG) 

- Schweizerische Gesellschaft für Verwaltungswissenschaften (SGVW) 

- Schweizerischer Juristenverein (SJV) 

- Bernischer Juristenverein (BJV) 

- Schweizerische Gesellschaft für Parlamentsfragen (SGP) 

- Verein Menschenrechte Schweiz (MERS) 

- International Research Society for Public Management (IRSPM) 

- International Public Management Network (IPMN) 

- International Association for Court Administration (IACA) 

- Neue Helvetische Gesellschaft (NHG) 

- Public Eye 

- Rencontres Suisses 

- Handels- und Industrieverein des Kantons Bern 

- Bernbilingue 

- Rotary Club Bern Bubenberg 

- Offiziersgesellschaft der Stadt Bern 

IX.  Verwaltungsratsmandat 
- Verkehrsbetriebe Biel, Vizepräsident 
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X.   Armee 
- Oberstleutnant im Generalstab aD (Chef Staatsrecht, Stab Chef der Armee) 
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Publikationen  

I.    Herausgeberschaften 

Ritz Adrian/Blankart Carl Rudolf/Jacobs Claus D./Lienhard Andreas/Radulescu Doina/Sager Fritz, 
Praxisfälle Public Management, Ein multidisziplinärer Ansatz mit konzeptionellen Bausteinen, 
Springer Gabler 2021 

Fabri Marco/Kettiger Daniel/Lienhard Andreas/Sanders Anne/Wallace Anne, The COVID-19 crisis – 
Lessons for the Courts, International Journal for Court Administration (IJCA), Special Issue 
2/2021, https://www.iacajournal.org/36/volume/12/issue/2/ 

Rob van Gestel/Lienhard Andreas, Evaluation of Legal Research in Europe, The Advantage of Lag-
ging Behind, Edward Elgar Publishing 2019 
(https://www.e-elgar.com/shop/evaluating-academic-legal-research-in-europe) 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Innovations on European Caseflow Management in Courts, Schrif-
tenreihe zur Justizforschung, Band Nr. 12, Bern/Baden-Baden/Wien 2018 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, La Justice entre le Management et L’État de droit, Résults du projet 
de recherce „Fondements d’un bon management de la Justice en Suisse“, Schriftenreihe zur 
Justizforschung, Band Nr. 7, Bern/Baden-Baden/Wien 2016 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, The Judiciary between Management and the Rule of Law, Results 
from the research project „Basic Research into Court Management in Switzerland“, Schriftenrei-
he zur Justizforschung, Band Nr. 6, Bern/Baden-Baden/Wien 2016 

Lienhard Andreas/Kettiger, Justiz zwischen Management und Rechtsstaat, Ergebnisse aus dem For-
schungsprojekt „Grundlagen guten Justizmanagements in der Schweiz“, Schriftenreihe zur Jus-
tizforschung, Band Nr. 5, Bern/Baden-Baden/Wien 2016 

Bergmann Andreas/Giauque David/Kettiger Daniel/Nagel Erik/Lienhard Andreas/Ritz Adrian/Steiner 
Reto, Praxishandbuch Public Management, Zürich 2016 

Kunz Peter V./Weber Jonas/Lienhard Andreas/Fargnoli Iole/Kren Kostkiewicz Jolanta, Berner Gedan-
ken zum Recht, Festgabe der Rechtswissenschaftlichen Fakultät der Universität Bern für den 
Schweizerischen Juristentag 2014, Bern 2014 [554 Seiten] 

Wolf Stephan/Lienhard Andreas, Schweizerische Zweitwohnungsgesetzgebung – insbesondere prak-
tische Umsetzungsfragen und Rechtsvergleich mit den Grundverkehrsbeschränkungen in Tirol, 
Symposium des Zivilistischen Seminars, des Instituts für öffentliches Recht und des Instituts für 
Notariatsrecht und Notarielle Praxis an der Universität Bern vom 21. Mai 2014, Bern 2014 [186 
Seiten] 

Bergmann Andreas/Giauque David/Kettiger Daniel/Lienhard Andreas/Nagel Erik/Ritz Adrian/Steiner 
Reto, Mitarbeiterführung in der öffentlichen Verwaltung, Zürich 2011 

Lienhard Andreas/Ritz Adrian/Sager Fritz/Steiner Reto, Public Governance – Entwicklungen und Her-
ausforderungen, KPM-Schriftenreihe Nr. 50, Bern 2013 

Lienhard Andreas, Finanzrecht, in: Schweizerisches Bundesverwaltungsrecht (SBVR), Band X, Basel 
2011 

Lienhard Andreas/Pfisterer Thomas, PPP – Was fehlt zum Durchbruch?, Zürich 2010 

Bolz Urs/Häner Isabelle/Keusen Ulrich/Bischof Marcel/Lienhard Andreas, Public Private Partnership – 
Gesetzgeberischer Handlungsbedarf, Zürich 2008 

Lienhard Andreas/Ritz Adrian/Ladner Andreas/Steiner Reto, 10 Jahre New Public Management in der 
Schweiz, Bilanz – Irrtümer – Erfolgsfaktoren, Bern/Stuttgart/Wien 2005 

https://www.iacajournal.org/36/volume/12/issue/2/
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II.   Reihen-Herausgeberschaften 
Behnisch Urs/Cottier Thomas/Kunz Peter Viktor/Lienhard Andreas/Matteotti René/Oesch Matthias, 

Schriften zum Steuer- und Wirtschaftsrecht, SSW (Dissertationsreihe) 

Bergmann Andreas/Giauque David/Kettiger Daniel/Lienhard Andreas/ Nagel Erik/Ritz Adrian/Steiner, 
Managementleitfaden öffentliche Verwaltung, Grundlagen – Mustervorlagen – Checklisten 
(WEKA Loseblatt-Sammlung) 

Langbroek Philip/Lienhard Andreas/Palma Luis Maria/Zimmer Markus B., International Journal for 
Court Administration (www.iaca.ws/iaca-journal.html) 

Lienhard Andreas/Ritz Adrian/Sager/Fritz/Steiner Reto, Schriftenreihe des Kompetenzzentrums für 
Public Management der Universität Bern (KPM-Schriftenreihe) 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Emery Yves/Langbroek Philip/Lienbacher Georg, Schriftenreihe zur 
Justizforschung (Bern/Baden-Baden/Wien) 

III.  Bücher/Monographien 
Biaggini Giovanni/Lienhard Andreas/Schott Markus/Uhlmann Felix/Kern Markus, Wirtschaftsverwal-

tungsrecht des Bundes, 7. Aufl., Basel 2023 

Häner Isabelle/Lienhard Andreas/Uhlmann Felix/Vogel Stefan/Kern Markus/Achermann Alberto, Be-
sonderes Bundesverwaltungsrecht, 9. Aufl., Basel 2021 

Tschentscher Axel/Lienhard Andreas/Sprecher Franziska, Öffentliches Recht – Verfassungsrecht, 
Verwaltungsrecht, öffentliches Verfahrensrecht, 2. Aufl., Zürich/St. Gallen 2019 

Rieder Stefan/Roose Zilla/Thorshaug Kristin/Lienhard Andreas/Haefeli Ueli, Evaluation 2017 der Leis-
tungsvereinbarungen zwischen dem Bund und den Infrastrukturbetreiberinnen, KPM-
Schriftenreihe Nr. 68, Bern 2018 

Lienhard Andreas/Mächler August/Zielniewicz Agata, Öffentliches Finanzrecht, Bern 2017 

Lienhard Andreas/Tanquerel Thierry/Flückiger Alexandre/Amschwand Fabian/Byland Karin/Herrmann 
Eva, Forschungsevaluation in der Rechtswissenschaft, Grundlagen und empirische Analyse in 
der Schweiz, Bern 2016 

Biaggini Giovanni/Lienhard Andreas/Schott Markus/Uhlmann Felix, Wirtschaftsverwaltungsrecht des 
Bundes, 6. Aufl., Basel 2016 

Lienhard Andreas/Bolz Urs/Wüest David, Evaluation zur Sicherstellung der Unabhängigkeit der Auf-
sichts- und Regulierungsbehörden der dezentralen Bundesverwaltung, Normanalyse, KPM-
Schriftenreihe Nr. 60, Bern 2015 

Häner Isabelle/Lienhard Andreas/Tschannen Pierre/Uhlmann Felix/Vogel Stefan, Ausgewählte Gebie-
te des Bundesverwaltungsrechts, 8. Aufl., Basel 2014 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Winkler Daniela, Stand des Justizmanagements in der Schweiz, 
Schriftenreihe zur Justizforschung, Nr. 1, Bern/Baden-Baden/Wien 2013 

Tschentscher Axel/Lienhard Andreas, Öffentliches Recht – Ein Grundriss, Zürich/St. Gallen 2011 

Lienhard Andreas/Schwarz Daniel/Sager Fritz/Steiner Reto/Müller Andreas, Reform des Parlaments-
rechts im Kanton Bern, Studie im Auftrag der Kommission Parlamentsrechtsrevision des Kan-
tons Bern, KPM-Schriftenreihe Nr. 42, Bern 2011 

Verein PPP Schweiz (Hrsg.), Public Private Partnership (PPP), Praxisleitfaden Hochbau, Zü-
rich/Basel/Genf 2011 (Mitwirkung) 

http://www.iaca.ws/iaca-journal.html
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Steiner Reto/Lienhard Andreas/Marti Locher Fabienne/Huber Etienne, Aufgabenüberprüfung im Kan-
ton Graubünden, Entwicklung einer Aufgabentypologie und eines Prüfschemas, Studie im Auf-
trag der Regierung des Kantons Graubünden, KPM-Schriftenreihe Nr. 40, Bern 2010 

Lienhard Andreas/Amschwand Fabian, Archivwürdigkeit von Unterlagen, Ein rechtlich abgestütztes 
Entscheidmodell, Studie im Auftrag des Bundesarchivs, KPM-Schriftenreihe Nr. 37, Bern 2010 

Jaag Tobias/Lienhard Andreas/Tschannen Pierre, Ausgewählte Gebiete des Bundesverwaltungs-
rechts, 7. Aufl., Basel 2009 

Biaggini Giovanni/Lienhard Andreas/Richli Paul/Uhlmann Felix, Wirtschaftsverwaltungsrecht des Bun-
des, 5. Aufl., Basel 2009 

Steiner Reto/Lienhard Andreas/Ritz Adrian, Neues Führungs- und Steuerungsmodell für die Bundes-
verwaltung?, KPM-Schriftenreihe Nr. 22, Bern 2008 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Organisatorische Positionierung und Ausgestaltung der Förder-
agentur für Innovation (KTI), Studie im Auftrag des Generalsekretariats des Eidgenössischen 
Volkswirtschaftsdepartements (EVD) und des Bundesamtes für Berufsbildung und Technologie 
(BBT), KPM-Schriftenreihe Nr. 19, Bern 2007 

Lienhard Andreas/Cemerin Michael, Auslagerung öffentlicher Aufgaben: Kompetenzverteilung zwi-
schen Stadtrat, Gemeinderat und Verwaltungsträgern (Bernmobil, EnergieWasserBern, Stadt-
bauten Bern), Studie im Auftrag der Budget- und Aufsichtskommission (BAK) des Stadtrats von 
Bern, KPM-Schriftenreihe Nr. 17, Bern 2007 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Gesetzgeberischer Handlungsbedarf der Kantone im Umweltrecht 
als Folge der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund 
und Kantonen (NFA), Untersuchung in den Bereichen Umwelt, Wald, Natur- und Landschafts-
schutz sowie Hochwasserschutz, Studie im Auftrag des Bundesamtes für Umwelt (BAFU), 
KPM-Schriftenreihe Nr. 10, Bern 2006 

Lienhard Andreas/Ritz Adrian, Prozesse und Inhalte der Steuerung mit Leistungsaufträgen, Grundla-
gen der Kontraktsteuerung am Beispiel der Swissmedic (Schweizerisches Heilmittelinstitut), 
KPM-Schriftenreihe Nr. 9, Bern 2006 

Steiner Reto/Ladner Andreas/Lienhard Andreas/Rieder Lukas/Mérillat Loranne, Zwischenevaluation 
des Reformprojekts PRIMA in Riehen (BS), KPM-Schriftenreihe Nr. 8, Bern 2006 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Arbeitsrechtliche Fragen im Zusammenhang mit der Auslagerung 
von Kantonsspitälern, Zulässigkeit des öffentlich-rechtlichen Anstellungsverhältnisses und Un-
terstellung unter das Arbeitsgesetz – am Beispiel des Kantons Solothurn, KPM-Schriftenreihe 
Nr. 6, Bern 2005 

Lienhard Andreas, Staats- und verwaltungsrechtliche Grundlagen für das New Public Management in 
der Schweiz, Analyse – Anforderungen – Impulse, Habilitationsschrift, Bern 2005 

Steiner Reto/Ladner Andreas/Lienhard Andreas, Machbarkeit und mögliche Auswirkungen eines Zu-
sammenschlusses der Gemeinden Risch (ZG) und Meierskappel (LU), Grundlagenstudie, KPM-
Schriftenreihe Nr. 4, Bern 2004 

Steiner Reto/Ladner Andreas/Lienhard Andreas/Adamaschek Bernd/Fürst Dietrich, Machbarkeit und 
mögliche Auswirkungen eines Zusammenschlusses der Stadt Luzern und der Gemeinde Littau, 
Interdisziplinäre Grundlagenstudie, KPM-Schriftenreihe Nr. 3, Bern 2004 

Lienhard Andreas/Ladner Andreas/Steiner Reto/Balsiger Andreas/Buchser Michael/Wichtermann 
Jürg, Auslagerung der Aufgabenerfüllung im Kanton Luzern, Interdisziplinäre Grundlagenstudie, 
KPM-Schriftenreihe Nr. 1, Bern 2003 
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Lienhard Andreas, Deregulierung – Leitmotiv im Wirtschaftsverwaltungsrecht?, Mit aktuellen Tenden-
zen und Potentialen im Bund und Kanton Bern, Diss. Bern 1995, Heft Nr. 10 der Berner Beiträ-
ge zum Steuer- und Wirtschaftsrecht (BBSW) 

IV.  Buchbeiträge 
Lienhard Andreas, Performance Assessments in Courts – the Swiss Case, in: Mauro Bussani/Sabino 

Cassese/Marta Infantino (eds.), Comparative Metrics, Quantification of Performances as Regu-
latory Technique, Leiden/Bosten 2023, p. 74 – 95 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Caseload Studies – How to Deal with Small Courts, in: Bauw 
E./Buijze A.W.G.J./Widdershoven R.J.G.M. (eds.), Met recht, raad en daad, Libor Amicorum 
Philip Langbroek, Den Haag 2023, p. 81 - 88 

Lienhard Andreas/Bieri Peter/Malandrino Anna, The Role of Constitutional and Administrative Law in 
the Politics of Public Administration, in: Ladner Andreas/Sager Fritz (eds.), The Politics of Public 
Administration – a Handbook, Cheltenham/Northampton 2022, p. 174 - 187 

Lienhard Andreas/Engel Gerhard/Schmutz Andreas, Finanzverwaltungsrecht, in: Müller Markus/Feller 
Reto (Hrsg.), Bernisches Verwaltungsrecht, 3. Aufl., Bern 2021, S. 953 – 1016 

Lienhard Andreas, Court Management for Sustainable Judiciary: the Case of Switzerland, in: Aarli 
Ragna/Sanders Anne, Courts in Evolving Societies – A Sino-European Dialogue between 
Judges and Academis, Brill/Nijhoff, Leiden 2021, p. 203 – 213 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Deregulierung staatlicher Marktregulierungen im schweizerischen 
Bundesverwaltungsrecht, in: Cottier Thomas/Oesch Matthias (Hrsg.), Allgemeines Aussenwirt-
schafts- und Binnenmarktrecht, SBVR Band XI, 3. Auflage, Basel 2020, S. 395 – 464 

Lienhard Andreas, Den Staat denken, in: Steiner Reto/Kaiser Claire (Hrsg.), Wider den Moral Hazard: 
Lehren aus der Finanzkrise, KPM-Schriftenreihe Nr. 57, Bern 2020, S. 5 – 8 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Justizmanagement im Rechtsstaat, in: Boillet Véronique/Favre 
Anne-Christine/Martenet Vincent (eds.), Le droit public en mouvement, Mélanges en l’honneur 
du Professeur Etienne Poltier, Genève/Zurich/Bâle 2020, p. 277 – 299 

Lienhard Andreas/Nuspliger Kurt, Verfahren der politischen Planung und Finanzplanung, in: Diggel-
man Oliver/Hertig Randhall Maya/Schindler Benjamin (Hrsg.), Verfassungsrecht der Schweiz,  
Band III, Zürich 2020, S. 2025 – 2042 

Lienhard Andreas/Rieder Stefan/Sonderegger Roger W./Ladner Andreas/Höchner Claudia/Ritz Manu-
el/Roose Zilla, Beurteilung der Corporate Governance des Bundes anhand der Analyse von vier 
Unternehmen, Kurzfassung, SVVOR-Jahrbuch 2018/2019, Bern 2019, S. 47 – 88 

Lienhard Andreas/Bieri Peter, Die Rolle der Regierung aus staats- und verwaltungsrechtlicher Sicht, 
in: Adrian Ritz/Theo Haldemann/Fritz Sager (Hrsg.), Blackbox Exekutive, Zürich 2019, S. 157-
177 

van Gestel Rob/Lienhard Andreas, Conclusion and Discussion, in: van Gestel Rob/Lienhard Andreas 
(eds.), Evaluation of Legal Research in Europe, The Advantage of Lagging Behind, Edward El-
gar Publishing 2019, p. 422-459 (https://www.e-elgar.com/shop/evaluating-academic-legal-
research-in-europe) 

Lienhard Andreas/Byland Karin/Schmied Martin, Evaluation of academic legal publications in Switzer-
land, in: van Gestel Rob/Lienhard Andreas (eds.), Evaluation of Legal Research in Europe, The 
Advantage of Lagging Behind, Edward Elgar Publishing 2019, p. 142-169 (https://www.e-
elgar.com/shop/evaluating-academic-legal-research-in-europe) 

van Gestel Rob/Lienhard Andreas, Introduction, in: van Gestel Rob/Lienhard Andreas (eds.), Evalua-
tion of Legal Research in Europe, The Advantage of Lagging Behind, Edward Elgar Publishing 
2019, p. 1-19 (https://www.e-elgar.com/shop/evaluating-academic-legal-research-in-europe) 
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Lienhard Andreas, Grundsätze wirksamen und wirtschaftlichen Handelns, in: Sophie Weerts/Colette 
Rossat-Favre/Christine Guy-Ecabert/Anne Benoit/Alexandre Flückiger (eds.), Révision imagi-
naire de la Constitution fédérale, Mélanges en hommage au prof. Luzius Mader, Basel 2018, S. 
37 – 41  

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Thomann Fabiane, Caseflow Management – Introduction, in  Lien-
hard Andreas/Kettiger Daniel (Hrsg.), Innovations on European Caseflow Management in 
Courts, Schriftenreihe zur Justizforschung, Band Nr. 12, Bern/Baden-Baden/Wien 2018, S. 1 - 5 

Bolz Urs/Lienhard Andreas/Greuter Hans, Einflussnahme der Politik auf städtische Aktiengesellschaf-
ten – Möglichkeiten und Grenzen, SVVOR-Jahrbuch 2017/2018, Bern 2018, S. 67 – 114 

Kettiger Daniel/Lienhard Andreas/Langbroek Philip/Fabri Marco, Court Management: A Young Field of 
Public Management, in: Eduardo Ongaro (ed.), Public Administration in Europe, The contribu-
tion of EGPA, Palgrave Macmillan, 2018, p. 309-315, https://doi.org/10.1007/978-3-319-92856-
2 

Kettiger Daniel/Lienhard Andreas, (Wie) wirkt Datenschutz in der öffentlichen Verwaltung?, in: Kieser, 
Ueli/Pärli, Kurt/Uttinger, Ursula (Hrsg.), Datenschutztagung 2017, Schriftenreihe des Instituts für 
Rechtswissenschaft und Rechtspraxis (IRP-HSG), Band 102, Zürich 2017, S. 65 – 104 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Bühler Jacques/Mérillat Loranne/Winkler Daniela, The Federal Su-
preme Court of Switzerland: Judicial balancing of federalism without judicial review, in: Nicholas 
Aroney and John Kincaid (eds.), Courts in Federal Countries: Federalists or Unitarists? Toronto: 
University of Toronto Press 2017, S. 404 – 430 (https://utorontopress.com/us/courts-in-federal-
countries-1) 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, La justice entre le management et l’État de droit – Introduction, in: 
Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, La justice entre le management et l’État de droit, Résultats 
du projet de recherche „Fondements d’un bon management de la justice en Suisse”, Schrif-
tenreihe zur Justizforschung, Band 7, Bern/Baden-Baden/Wien 2016, p. 1 – 13 

Winkler Daniela/Müller Andreas/Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Ressources, in: Lienhard An-
dreas/Kettiger Daniel, La justice entre le management et l’État de droit, Résultats du projet de 
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Lienhard Andreas/Amschwand Fabian, Forschungsevaluation, Bericht zur Fachtagung der rechtswis-
senschaftlichen Fakultäten der Schweiz, November 2010, http://www.rechtswissenschaft.uni 
be.ch/unibe/rw_neu/content/e1984/e373454/e373467/e386328/e386329/files422900/Fachtagu 
ngForschungsevaluation-BerichtDdef_ger.pdf 

Lienhard Andreas/Rieder Stefan/Killias Martin (unter Mitwirkung von Christof Schwenkel, Sophie 
Hardegger und Simon Odermatt), Evaluation der Wirksamkeit der Bundesrechtspflege, Zwi-
schenbericht zuhanden des Bundesamtes für Justiz, Bern/Luzern/Zürich 31. März 2010 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Geschäftslastbewirtschaftung – Machbarkeit einer Untersuchung 
der Geschäftslast des Bundesgerichts im Vergleich zu kantonalen Gerichten, Studie zuhanden 
des Bundesgerichts, März 2010 

http://www.rechtswissenschaft.unibe.ch/unibe/rw_neu/content/e1984/e373454/e373467/e386328/e386329/files422900/FachtagungForschungsevaluation-BerichtDdef_ger.pdf
http://www.rechtswissenschaft.unibe.ch/unibe/rw_neu/content/e1984/e373454/e373467/e386328/e386329/files422900/FachtagungForschungsevaluation-BerichtDdef_ger.pdf
http://www.rechtswissenschaft.unibe.ch/unibe/rw_neu/content/e1984/e373454/e373467/e386328/e386329/files422900/FachtagungForschungsevaluation-BerichtDdef_ger.pdf
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Rieder Stefan/Lienhard Andreas/Ritz Adrian, Modellskizze für ein Neues Führungsmodell für die Bun-
desverwaltung (NFB), Beurteilung, Luzern/Bern April 2010 

Lienhard Andreas/Amschwand Fabian, Typisierung von Verfahrensabläufen aus rechtlicher Sicht, Ein 
Entscheidmodell, Studie im Auftrag des Bundesarchivs, Dezember 2009 

Steiner Reto/Lienhard Andreas/Marti Locher Fabienne/Huber Etienne, Aufgabenüberprüfung nach Art. 
78 KV-GR, Entwicklung einer Aufgabentypologie und eines Prüfschemas, Studie im Auftrag der 
Regierung des Kantons Graubünden, November 2009 

Lienhard Andreas/Zielniewicz Agata, Rechtsgutachten zur Verfassungsmässigkeit des Investitions-
fondsgesetzes (InvFG), erstattet der Staatskanzlei des Kantons Bern, 17. August 2009 

Lienhard Andreas/Amschwand Fabian, Ausschreibungsverfahren Bildungsleistungen, Rechtsgutach-
ten im Auftrag des Mittelschul- und Berufsbildungsamtes der Erziehungsdirektion des Kantons 
Bern, 24. April 2009 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Geschäftslastbewirtschaftung: Analyse und Bewertung der Ge-
schäftslast des Verwaltungsgerichts des Kantons Luzern im schweizerischen Vergleich, 30. 
März 2009 

Rieder Stefan/Landis Flurina/Lienhard Andreas/Marti Locher Fabienne/Krummenacher Stefan, Besei-
tigung von Hemmnissen bei der Verbreitung von Wärmekraftkoppelung (WKK) in der Schweiz, 
Studie im Auftrag des Bundesamtes für Energie (BFE), 14. Oktober 2008 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Kanavas Elena, Organisationsüberprüfung Staatsanwaltschaft des 
Kantons Solothurn, Konzept zur Umsetzung des Expertenberichts des KPM, Bericht der Ar-
beitsgruppe an den Regierungsrat, 10. Juni 2008 

Kiener Regina/Lienhard Andreas, Amtliche Publikation im Amtsblatt des Kantons Zug, Rechtsgutach-
ten zuhanden des Kantons Zug, Bern 31. März 2008 

Lienhard Andreas/Marti Locher Fabienne, Aufsicht und Kontrolle über die Comlot, Zweitmeinung zum 
Analysebericht vom 3. Januar 2008 des Präsidenten der Rekurskommission Lotterien und Wet-
ten betreffend Qualität der Entscheide 2007 der Comlot, im Auftrag der Fachdirektorenkonfe-
renz Lotteriemarkt und Lotteriegesetz (FDKL), 12. Februar 2008 

Lienhard Andreas/Rieder Stefan/Schwab Brigitte, Konzept für ein Risikocontrolling des Regierungsra-
tes des Kantons Bern, Schlussbericht, 11. Januar 2008 

Lienhard Andreas/Wenger Andreas, Reorganisation des Obergerichtes des Kantons Bern, Gesamtdo-
kumentation Projekt „RESTRUCT“, 31. Dezember 2007 

Lienhard Andreas/Wenger Andreas, Reorganisation des Verwaltungsgerichts des Kantons Bern, Ge-
samtdokumentation Projekt „REORG“, 31. Dezember 2007 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Bichsel Thomas, Organisationsüberprüfung der Staatsanwaltschaft 
des Kantons Solothurn, Schlussbericht zuhanden des Bau- und Justizdepartementes des Kan-
tons Solothurn, 21. September 2007 

Bolz Urs/Häner Isabelle/Keusen Ulrich/Bischof Marcel/Lienhard Andreas, Gesetzgeberischer Hand-
lungsbedarf PPP in der Schweiz, Positionspapier, Bern 2007 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Zur Anwendbarkeit des Arbeitsgesetzes auf die verselbständigten 
Spitäler im Kanton Zürich, Kurzgutachten zuhanden des Verbands Zürcher Spitalärztinnen und 
-ärzte (VSAO), Bern 30. Juli 2007 

Steiner Reto/Lienhard Andreas/Ritz Adrian, Neues Führungs- und Steuerungsmodell für die Bundes-
verwaltung? Erste Einschätzung der Notwendigkeit und Machbarkeit, Studie im Rahmen des 
Projekts Bundesverwaltungsreform, Bern 19. Juli 2007 
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Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Rechtsfragen zur Elektrizitätsversorgung auf dem Gemeindegebiet 
der Einwohnergemeinde Oberönz, Gutachten zu Handen des Gemeinderates der Einwohner-
gemeinde Herzogenbuchsee und der EKW Herzogenbuchsee AG, 2007 

Lienhard Andreas/Rieder Stefan/Schwab Brigitte, Regierungscontrolling Kanton Bern, Kurzaudit und 
weiteres Vorgehen, 31. August 2007 

Lienhard Andreas/Häsler Philipp, Verfassungsmässigkeit des Entwicklungsschrittes 2008/11 der 
Schweizer Armee, Gutachten erstattet dem Eidgenössischen Departement für Verteidigung, 
Bevölkerungsschutz und Sport (VBS), 26. Februar 2007, VPB 2007.2 S. 9 – 75, http://www.bk 
.admin.ch/dokumentation/02574/02600/index.html?lang=de&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU
042l2Z6ln1acy4Zn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCEfXt9e2ym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A-- 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Verfügungskompetenz und Rechtsweg im Inkassobereich, Rechts-
auskunft zuhanden der Solothurner Spitäler AG, 26. Februar 2007 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Beanstandungen und Beschwerden über Verstösse gegen die Pa-
tientenrechte, Rechtsauskunft zuhanden der Solothurner Spitäler AG, 1. Februar 2007 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Verhältnis des öffentlichen Rechts zur internen Organisation bei der 
Solothurner Spitäler AG (soH), Rechtsauskunft zuhanden der Solothurner Spitäler AG, 31. Ja-
nuar 2007 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Verfügungszuständigkeit der Solothurner Spitäler AG (soH) im Per-
sonalbereich, Rechtsauskunft zuhanden der Solothurner Spitäler AG, 16. Januar 2007 

Lienhard Andreas/Zurkinden Philipp, Landeswerbung durch Private? – Alternativüberlegungen zum 
Gesetz über die Landeswerbung, Kurzgutachtliche Stellungnahme zuhanden des Staatssekre-
tariats für Wirtschaft (Seco), 10. November 2006 

Lienhard Andreas/Kälin Walter/Wyttenbach Judith, Privatisierung der Zwangsanwendung? – Zur Über-
tragung sicherheitspolizeilicher Aufgaben auf private Sicherheitsunternehmen nach dem Ent-
wurf für ein Zwangsanwendungsgesetz (ZAG), Kurzgutachtliche Stellungnahme zuhanden der 
Staatspolitischen Kommission des Nationalrates, 16. Oktober 2006 

Rieder Stefan/Lienhard Andreas/Kaufmann Philippe, Gebäudeenergieausweis in der Schweiz: Mögli-
che Vollzugsmodelle, Bericht im Auftrag des Forschungsprogramms "Energiewirtschaftliche 
Grundlagen des Bundesamtes für Energie", Schriftenreihe des Bundesamtes für Energie (BFE), 
September 2006 

Kälin Walter/Lienhard Andreas/Wyttenbach Judith, Auslagerung von sicherheitspolizeilichen Aufga-
ben, Gutachten zuhanden Verband Schweizerischer Polizeibeamter VSPB, Juli 2006 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Organisatorische Positionierung und Ausgestaltung der Förder-
agentur für Innovation (KTI), Studie im Auftrag des Generalsekretariats des Eidgenössischen 
Volkswirtschaftsdepartements (EVD) und des Bundesamtes für Berufsbildung und Technologie 
(BBT), Bern 2007 

Lienhard Andreas/Cemerin Michael, Auslagerung öffentlicher Aufgaben: Kompetenzverteilung zwi-
schen Stadtrat, Gemeinderat und Verwaltungsträgern (Bernmobil, EnergieWasserBern, Stadt-
bauten Bern), Studie im Auftrag der Budget- und Aufsichtskommission (BAK) des Stadtrats von 
Bern, Bern 2007 

Ritz Adrian/Lienhard Andreas, KODAVET – Expertenfeedback zur Projektorganisation zuhanden des 
Bundesamtes für Veterinärwesen (BVET), September 2006 

Lienhard Andreas/Zurkinden Philipp, Schweiz+, Erste Überlegungen zur Beurteilung verschiedener 
Organisationsformen, Kurzgutachten im Auftrag des Staatssekretariats für Wirtschaft (Seco), 
August 2006 

http://www.bk.admin.ch/dokumentation/02574/02600/index.html?lang=de&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU0%C2%AC42l2Z6ln1acy4Zn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCEfXt9e2ym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--
http://www.bk.admin.ch/dokumentation/02574/02600/index.html?lang=de&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU0%C2%AC42l2Z6ln1acy4Zn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCEfXt9e2ym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--
http://www.bk.admin.ch/dokumentation/02574/02600/index.html?lang=de&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU0%C2%AC42l2Z6ln1acy4Zn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCEfXt9e2ym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--
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Lienhard Andreas/Zurkinden Philipp, Rechtliche Machbarkeit einer allfälligen Fusion von Osec, SIPPO 
und SOFI AG, Kurzgutachten im Auftrag des Staatssekretariats für Wirtschaft (Seco), Mai 2006 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Besoin de légiférer en droit de l'environnement au niveau des can-
tons, comme conséquence de la Réforme de la péréquation financière et de la répartition des 
tâches entre Confédération et cantons (RPT), Etude réalisée dans les domaines environne-
ment, forêt, protection du paysage et de la nature ainsi que protection contre les crues, Sur 
mandat de l'Office fédéral de l'environnement (OFEV), Bern 2006, http://www.bafu.admin.ch 
/recht/01748/index.html?lang=fr&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpn
O2Yuq2Z6gpJCDfXt4fGym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A-- 

Lienhard Andreas/Steiner Reto, Leistungsvereinbarung "Musterfakultät, Stellungnahme zuhanden der 
Universitätsleitung, Bern, April 2006 

Lienhard Andreas, Umfang der Aufsichtsfunktion der Erziehungsdirektion, Staatsrechtliche Aspekte 
von Genehmigungspflichten, Kurzgutachtliche Stellungnahme im Auftrag der Universitätslei-
tung, 6. April 2006 

Finger Matthias/Lienhard Andreas, Eignerpolitik des Bundes, Bericht des Bundesrates (Entwurf vom 
15. Dezember 2005), Stellungnahme im Auftrag der Eidgenössischen Finanzverwaltung (EFV), 
Februar 2006 

Rieder Stefan/Winkler Jonathan/Delbiaggio Katia/Lienhard Andreas, Kostenschätzung der Erstellung 
eines Katasters der öffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschränkungen (ÖREB), 30. Januar 2006 

Lienhard Andreas/Steiner Reto, Leistungsauftrag (Ziele und Vorgaben) des Regierungsrates für die 
Universität Bern 2006 – 2009 (Entwurf vom 14. Dezember 2005), Stellungnahme im Auftrag der 
Universitätsleitung, 4. Januar 2006 

Lienhard Andreas, Schwerpunkt Wissenschaft und Gesellschaft, Rechtliche Umsetzung einer Dachor-
ganisation, zuhanden des Rates der schweizerischen wissenschaftlichen Akademien (CASS), 
1. November 2005 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Organisatorische Einordnung der Staatsanwaltschaft in die Behör-
denstruktur des Kantons Zug (Justiz oder Verwaltung), Arbeitspapier zuhanden der Projektlei-
tung Staatsanwaltschaftsmodell Kanton Zug, 20. Oktober 2005 

Wenger Andreas/Lienhard Andreas, Zentrum Lehre der Universität Bern, Entwicklung und Evaluation, 
Schlussbericht 10. Oktober 2005 

Lienhard Andreas/Wenger Andreas, Organisation des Generalsekretariats und der Dienste des 
Schweizerischen Bundesgerichts, 29. September 2005 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Zur gegenwärtigen Stellung der Schweizerischen Akkreditierungs-
stelle (SAS), Situationsanalyse und Empfehlungen zuhanden des Bundesamtes für Metrologie 
und Akkreditierung (METAS), 27. Juni 2005 

Lienhard Andreas/Wichtermann Jürg, Haftung bei gemeinsamen Trägerschaften im Rahmen der in-
terkantonalen Zusammenarbeit mit Lastenausgleich, Rechtsgutachten im Auftrag der Konferenz 
der Kantonsregierungen (KdK), 7. März 2005 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Gesetzgeberischer Handlungsbedarf der Kantone im Umweltrecht 
als Folge der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund 
und Kantonen (NFA), Untersuchung in den Bereichen Umwelt, Wald, Natur- und Landschafts-
schutz sowie Hochwasserschutz, Studie im Auftrag des Bundesamtes für Umwelt (BAFU), Bern 
2005 

Steiner Reto/Ladner Andreas/Lienhard Andreas/Rieder Lukas/Mérillat Loranne, Zwischenevaluation 
des Reformprojekts PRIMA in Riehen (BS), Bern 2005 

http://www.bafu.admin.ch/recht/01748/index.html?lang=fr&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJ%C2%ACCDfXt4fGym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--
http://www.bafu.admin.ch/recht/01748/index.html?lang=fr&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJ%C2%ACCDfXt4fGym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--
http://www.bafu.admin.ch/recht/01748/index.html?lang=fr&download=NHzLpZeg7t,lnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJ%C2%ACCDfXt4fGym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--
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Bolz Urs (Hrsg.), Public Private Partnership in der Schweiz, Grundlagenstudie – Ergebnis einer ge-
meinsamen Initiative von Wirtschaft und Verwaltung, Zürich 2005 (Mitglied der Begleitgruppe 
und wissenschaftlicher Experte) 

Lienhard Andreas/Zumstein Jörg, Kataster der öffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschränkungen 
(ÖREB-Kataster), Vertiefungsstudie zu den rechtlichen Aspekten, SIK-GIS/Swisstopo, Basel 
2005 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Arbeitsrechtliche Fragen im Zusammenhang mit der Auslagerung 
von Kantonsspitälern, Zulässigkeit des öffentlich-rechtlichen Anstellungsverhältnisses und Un-
terstellung unter das Arbeitsgesetz – am Beispiel des Kantons Solothurn, Bern 2005 

Lienhard Andreas, Verselbständigung der kantonalen Spitäler im Kanton Luzern, Kurzstellungnahme 
zu den im Rahmen der Fallstudie erarbeiteten Berichten, 29. Oktober 2004 

Lienhard Andreas/Ritz Adrian, Swissmedic (Schweizerisches Heilmittelinstitut), Grundlagen für die 
Steuerung mit Leistungsauftrag und Leistungsvereinbarung, Studie im Auftrag des Eidgenössi-
schen Departements des Innern (EDI), des Bundesamtes für Gesundheit (BAG) und der 
Swissmedic, August 2004 

Lienhard Andreas/Wiedmer Barbara, Rechtsverhältnis zwischen öffentlichen Alters- und Pflegeheimen 
und ihren Bewohnerinnen und Bewohnern im Kanton Bern, Rechtsgutachten im Auftrag der 
Gesundheits- und Fürsorgedirektion des Kantons Bern, August 2004 

Etienne Michèle/Lienhard Andreas/Wenger Andreas, Bundesamt für Militärversicherung (BAMV), Pro-
zess- und Organisationsanalyse im Hinblick auf eine Integration in die Schweizerische Unfall-
versicherungsanstalt (Suva), Juni 2004 

Lienhard Andreas/Steiner Reto, Wirkungsorientierte Universitätsführung, Leistungsvereinbarung, Vor-
läufige Beurteilung zuhanden der Universitätsleitung, 11. Mai 2004 

Lienhard Andreas/Steiner Reto, Wirkungsorientierte Universitätsführung: Leistungs- und Wirkungszie-
le, Gutachten zuhanden der Universitätsleitung der Universität Bern, Mai 2004 

Lienhard Andreas, Wirkungsorientierte Universitätsführung: Vereinbarkeit des Universitätsgesetzes 
mit der wirkungsorientierten Steuerung, Gutachten zuhanden der Universitätsleitung der Uni-
versität Bern, April 2004 

Lienhard Andreas/Steiner Reto, Wirkungsorientierte Universitätsführung: Vereinbarkeit des Universi-
tätsgesetzes mit der wirkungsorientierten Steuerung, Gutachten zuhanden der Universitätslei-
tung, April 2004 

Lienhard Andreas/Steiner Reto/Lutz Jürg, Schweizerisches Institut für Berufspädagogik (SIBP), Recht-
liche und betriebswirtschaftliche Abklärung betreffend die Integration in eine bestehende Hoch-
schule verbunden mit der Ausgliederung aus dem Kreis 1 der Verwaltungsführung in den Kreis 
2 oder 3, Studie im Auftrag des Bundesamtes für Berufsbildung und Technologie (BBT), April 
2004 

Lienhard Andreas/Näf Andreas, Organisation Verbraucherschutz, Grobbeurteilung von Organisati-
onsmodellen und Empfehlungen zum Vorgehen zuhanden des Bundesamtes für Gesundheit 
(BAG), März 2004 

Steiner Reto/Ladner Andreas/Lienhard Andreas, Machbarkeit und mögliche Auswirkungen eines Zu-
sammenschlusses der Gemeinden Risch (ZG) und Meierskappel (LU), Grundlagenstudie, Bern 
2004 

Lienhard Andreas, Rechtliche Abstützung der Förderungsmassnahmen des Bundes im Bereich Tech-
nologie und Innovation, Rechtsgutachten im Auftrag des Bundesamtes für Berufsbildung und 
Technologie, Juni 2003 
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Lienhard Andreas, Reorganisation Centro Svizzero die Calcolo Scientifico CSCS, Rechtsgutachten 
zuhanden des ETH-Rates, Juni 2003 

Steiner Reto/Ladner Andreas/Lienhard Andreas/Adamaschek Bernd/Fürst Dietrich, Machbarkeit und 
mögliche Auswirkungen eines Zusammenschlusses der Stadt Luzern und der Gemeinde Littau, 
Interdisziplinäre Grundlagenstudie, Bern 2003 

Lienhard Andreas/Ladner Andreas/Steiner Reto/Balsiger Andreas/Buchser Michael/Wichtermann 
Jürg, Auslagerung der Aufgabenerfüllung im Kanton Luzern, Interdisziplinäre Grundlagenstudie, 
Bern 2002 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas, Rechtsgutachten zu FLAG: Genehmigung von Leistungsaufträgen 
durch das Parlament, erstattet der Eidgenössischen Finanzverwaltung, April 2002 

Kettiger Daniel/Lienhard Andreas, Möglichkeiten und Grenzen von WOV in der Aargauer Justiz, Gut-
achten zuhanden der Justizverwaltung des Kantons Aargau, Bern 2002 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas, Gutachten zur Trägerschaft der Berner Fachhochschule, erstattet 
der Erziehungsdirektion des Kantons Bern, Dezember 2001 

Lienhard Andreas u.a., Fachbericht Wirkungsorientierte Gesetzgebung, Schlussbericht der Arbeits-
gruppe zuhanden der Finanzdirektion des Kantons Bern, 22. Oktober 2001 

Lienhard Andreas u.a., Fachbericht "NEF und Gerichte", Schlussbericht der Arbeitsgruppe zuhanden 
der Finanzdirektion des Kantons Bern, 20. August 2001 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas/Bolz Urs, Die staatsrechtliche Zulässigkeit und Zweckmässigkeit 
des Steuerungsmodells WOV im Kanton Luzern, Rechtsgutachten erstattet der Projektleitung 
WOV/LOS, Bern 2000 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas, Auswirkungen von NEF 2000 auf Zuständigkeiten und Aufgaben 
des Grossen Rates, Rechtsgutachten zuhanden der Finanzdirektion des Kantons Bern, Bern 
1996 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas, Gemeindeautonomie und Föderalismus, Forschungszentrum für 
schweizerische Politik der Universität Bern, Bern 1995 

VII. Schriftliche Kongressbeiträge 
Büchel Konstantin/Kiener Regina/Lienhard Andreas/Roller Marcus, Automated assignment of judges 

to court panels: Principles and empirical findings based on the example of the Swiss Federal 
Administrative Court, Paper for the EGPA Annual Conference, Lisbon 2022 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, The Judiciary: between Management and the Rule of Law, The 
general research findings, Paper for the EGPA Annual Conference, Utrecht 2016 

Lienhard Andreas, Peformance Assessment in Courts – The Swiss Case, Constitutional appraisal and 
thoughts as to its organisation, Paper for the International Association for Court Administration 
(IACA), Annual Conference, Sydney 2014 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Winkler Daniela/Uster Hanspeter, Combining caseload study and 
organizational analysis in courts: first experiences with a new methodological approach, Paper 
for the EGPA Annual Conference, Speyer 2014 

Lienhard Andreas/Tanquerel Thierry, L’évaluation de la recherche en droit en Suisse, Premiers résul-
tats d’une étude en cours, Congrès du Centre d'étude, de technique et d'évaluation législatives 
(CETEL) et de l’Association Internationale de Méthodologie Juridique (AIMJ), Genève, 13 et 14 
février 2014 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Winkler Daniela, Status of Court Management in Switzerland, Pa-
per, 2012 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Bergen 5 - 8 
September 2012 
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Lienhard Andreas, Public Management and Law – the Swiss Case, Paper to EGPA – 4th Transatlantic 
Dialogue (TED): Law and Public Management Revisited, Verwaltungsakademie des Bundes, 
Wien/Laudon, 9. - 11. Februar 2011 

Lienhard Andreas, On the Role of the Host City Bern and the Center of Competence for Public Man-
agement, 14th IRSPM-Converence, The Crisis: Challenges for Public Management, Bern 7. – 9. 
April 2010 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Caseload Management in the Law Courts: Methodology, Experi-
ences and Results of a Swiss Study of Administrative and Social Insurance Courts, Paper 
EGPA-Conference Malta, September 2009 

Lienhard Andreas, Court Management and Constitutional Law, An Overview from a Swiss Perspec-
tive, Annual Conference of the European Group of Public Administration (EGPA), September 3 - 
6 2003, Oeiras (Portugal), Public Law and the Modernising State – Management and Delivery of 
Justice 
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Medienbeiträge 

I.    Schriftliche Beiträge (Zeitungsartikel, Beiträge auf Webseiten, Blogs) 
Holenstein André/Lienhard Andreas/Vatter Adrian, Fünf Anregungen für die neue Legislatur, Der Bund 

14. Oktober 2023, S. 15 sowie https://www.derbund.ch/gastkommentar-zum-bundesrat-zur-
lage-der-nation-fuenf-anregungen-fuer-die-neue-legislatur-140964409364  

Holenstein André/Lienhard Andreas/Vatter Adrian, Das Experiment hätte viel schlimmer ausgehen 
können – ein Rückblick auf die letzte Legislaturperiode, UniFOKUS 5/2023, S. 32 – 38, 

  https://www.unibe.ch/aktuell/magazine/unifokus/index_ger.html  

Lienhard Andreas, Der Zögerer an der Spitze der Nationalbank, Sonntagszeitung vom 25. Juni 2023 
(Zitate) 

Lienhard Andreas, Weiterentwicklung des Notrechts zwischen Handlungsfähigkeit und Rechtsstaat, 
nzz.ch, 4. April 2023, https://www.nzz.ch/meinung/weiterentwicklung-des-notrechts-in-
spannungsfeld-zwischen-handlungsfaehigkeit-und-rechtsstaat-ld.1733038  

Lienhard Andreas, Der Bundesrat legt das Notrecht sehr weit aus, Tagesanzeiger Online 21. März 
2023, www.tagesanzeiger.ch/der-bundesrat-greift-immer-haeufiger-zu-notrecht-das-ist-
rechtlich-umstritten-736161108442 (Zitate) 

Lienhard Andreas, Interessenkollisionen bei öffentlichen Unternehmen, NZZ vom 2. Februar 2023, S. 
18, NZZ-Online unter https://www.nzz.ch/meinung/interessenkollisionen-sind-bei-oeffentlichen-
unternehmen-vorgespurt-ld.1721518 
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Luzern, 23. Mai 2014 

Lienhard Andreas/Flückiger Alexandre, L’évaluation de la recherche en droit en Suisse, Premiers ré-
sultats d’une étude en cours, CRUS-Atelier 16. Mai 2014 
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Lienhard Andreas, Info-Veranstaltung Master PMP, Vertiefungsstudium, Lausanne 14. Mai 2014 

Lienhard Andreas, Info-Veranstaltung Master PMP, Vertiefungsstudium, Bern 12. Mai 2014 

Lienhard Andreas, Verwaltungsorganisation, Grundlagen der Public Corporate Governance, Referat 
im Certificate of Advanced Studies in Public Administration (CeMaP), Bern 8. Mai 2014 

Lienhard Andreas, Den Staat denken, Keynote anlässlich der Ehrenpromotion von Peter Siegenthaler, 
Universität Bern 19. März 2014 

Lienhard Andreas, Der Master in Public Management and Policy (Master PMP), Referat anlässlich der 
Masterinfotage der Universität Bern, 12. März 2014 

Lienhard Andreas, Rechtliche Grundlagen der Public Corporate Governance, Referat im Rahmen des 
interdisziplinären Seminars „Public Corporate Governance“, 20. Februar 2014 

Lienhard Andreas/Tanquerel Thierry, L’évaluation de la recherche en droit en Suisse, Premiers résul-
tats d’une étude en cours, Congrès du Centre d'étude, de technique et d'évaluation législatives 
(CETEL) et de l’Association Internationale de Méthodologie Juridique (AIMJ), Genève, 13 et 14 
février 2014 

Lienhard Andreas, Neues Führungsmodell für die Bundesverwaltung (NFB), Spezialkommission NFB 
des Nationalrates, Bern 4. Februar 2014 

Lienhard Andreas, Staatsorganisation und Normenordnung, Referat im Rahmen des Executive MPA, 
28. November 2013 

Lienhard Andreas, Grundlagen guten Justizmanagements in der Schweiz, Tag der Richterinnen und 
Richter, 8. November 2013 

Lienhard Andreas, Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht, Referat im 
Rahmen des Executive MPA, 28. Oktober 2013 

Lienhard Andreas, Die Rolle des Rechts in den Verwaltungswissenschaften, Referat im Rahmen des 
interdisziplinären Seminars „Einführung in die Verwaltungswissenschaften“, 16. September 
2013 

Lienhard Andreas, Caseload and caseflow management in Swiss courts, Introduction to the special 
session, 2013 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Edin-
burgh, 11 - 13 September 2013 

Lienhard Andreas, Info-Veranstaltung Master PMP, Grundstudium und Mobilitätsstudierende, Bern 9. 
September 2013 

Lienhard Andreas, Management, Recht und Politik in Grossprojekten, MPA-Refresher Day, Einleitung 
und Moderation, 30. August 2013 

Lienhard Andreas, Organisationsformen für die Aufgabenerfüllung, Referat im Certificate of Advanced 
Studies in Public Administration (CeMaP), Bern 16. Mai 2013 

Lienhard Andreas, Info-Veranstaltung Master PMP, Vertiefungsstudium, Bern 15. Mai 2013 

Lienhard Andreas, Der Master in Public Management and Policy (Master PMP), Referat anlässlich der 
Masterinfotage der Universität Bern, 13. März 2013 

Lienhard Andreas, Rechtliche Grundlagen der Public Corporate Governance, Referat im Rahmen des 
interdisziplinären Seminars „Public Corporate Governance“, 28. Februar 2013 

Lienhard Andreas, Von Public Management, Staatsrecht und anderen wichtigen Dingen, Referat Rota-
ry Club Bern Bubenberg, 31. Januar 2013 

Lienhard Andreas, Evaluation Bundesrechtspflege: Präsentation des Schlussberichts (zusammen mit 
Stefan Rieder), Bundesamt für Justiz, 24. Januar 2013 
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Lienhard Andreas/Amschwand Fabian/Herrmann Eva, Forschungsevaluation in der Rechtswissen-
schaft, Zwischenergebnisse, Referat im CRUS B-05 – Atelier, Bern 21. Juni 2012 

Lienhard Andreas, Stand des Justizmanagements in der Schweiz, Referat anlässlich der Koordinati-
onsveranstaltung und des Doktorandenseminars im Forschungsprojekt „Grundlagen guten Jus-
tizmanagements in der Schweiz“, Bern, 25. Oktober 2012 

Lienhard Andreas, Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat, Referat im Rahmen des 
Executive MPA, 19. Oktober 2012 

Lienhard Andreas, Die Rolle des Rechts in den Verwaltungswissenschaften, Referat im Rahmen des 
interdisziplinären Seminars „Einführung in die Verwaltungswissenschaften“, 17. September 
2012 

Lienhard Andreas, Stand des Justizmanagements in der Schweiz, Referat anlässlich der KPM-
Jubiläumstagung, 13. September 2012, Bern 

Lienhard Andreas, 10 Jahre KPM, Eröffnungsansprache anlässlich der KPM-Jubiläumstagung, 13. 
September 2012, Bern 

Lienhard Andreas, Research Project Basic Research into Court Management in Switzerland, Presen-
tation, 2012 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Bergen 5-
8 September 2012 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel/Winkler Daniela, Status of Court Management in Switzerland, Pa-
per, 2012 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Bergen 5-8 
September 2012 

Lienhard Andreas, Evaluation Bundesrechtspflege: Urteilsanalyse, Präsentation der Ergebnisse, Bun-
desamt für Justiz, 29. August 2012 

Lienhard Andreas, Verwaltungsorganisation in der Schweiz, Referat im Rahmen des Executive MPA, 
Nottwil/Luzern 5. Juni 2012 

Lienhard Andreas, Organisationsformen für die Aufgabenerfüllung, Referat im Certificate of Advanced 
Studies in Public Administration (CeMaP), Bern 24. Mai 2012 

Lienhard Andreas, Forschungsevaluation in der Rechtswissenschaft – wie weiter im CRUS-Projekt?, 
Referat am Fakultätentag 2012 an der Universität Luzern, 11. Mai 2012 

Lienhard Andreas, Rechtliche Grundlagen der Public Corporate Governance, Referat im Rahmen des 
interdisziplinären Seminars „Public Corporate Governance“, 23. März 2012 

Lienhard Andreas, Private engagement in prisons, UNECE PPP Days 2012, Keynote site visit PPP 
Project Neumatt, 24. Februar 2012 

Lienhard Andreas, Staatsorganisation und Normenordnung, Referat im Rahmen des Executive MPA, 
1. Dezember 2011 

Lienhard Andreas, Umsetzung der Selbstverwaltung der Justiz im Kanton Bern, Referat anlässlich der 
Veranstaltung der Justizleitung des Kantons Bern, 4. November 2011 

Lienhard Andreas, Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht, Referat im 
Rahmen des Executive MPA, 31. Oktober 2011 

Lienhard Andreas, PPP – Erkenntnisse aus wissenschaftlicher Sicht, Keynote anlässlich der Präsen-
tation des Praxisleitfadens, 15. September 2011 

Lienhard Andreas, Parlamentsreform Kanton Bern, Präsentation der Studie Reform des Parlaments-
rechts, Parlamentsrevisionskommission, 26. August 2011 

Lienhard Andreas, Evaluation Bundesrechtspflege: Urteilsanalyse, Präsentation der Zwischenergeb-
nisse, Bundesamt für Justiz, 25. August 2011 
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Lienhard Andreas, Das KPM der Universität Bern – Von der Vision zur Realität, Referat anlässlich der 
Generalsekretärenkonferenz des Kantons Bern vom 11. August 2011 

Lienhard Andreas, Das KPM der Universität Bern – Von der Vision zur Realität, Referat Grosser Ge-
meinderat Muri b. Bern, 23. Juni 2011 

Lienhard Andreas, Organisationsformen für die Aufgabenerfüllung, Referat im Certificate of Advanced 
Studies in Public Administration (CeMaP), Bern 19. Mai 2011 

Lienhard Andreas, Rechtliche Grundlagen der Finanzpolitik, Referat im CAS Public Financial Ma-
nagement der Universität St. Gallen, Gerzensee, 4. Mai 2011 

Lienhard Andreas, Staatsaufgaben, Referat im CAS Public Financial Management der Universität St. 
Gallen, St. Gallen, 30. März 2011 

Lienhard Andreas, New Public Management = Neue Verwaltungsrechtswissenschaft?, 1. Weblaw 
Forum 21. März 2011, Stade de Suisse Bern 

Lienhard Andreas/Amschwand Fabian, Forschungsevaluation in den Rechtswissenschaften, Ergeb-
nisse der Fachtagung vom 25. Juni 2010, Workshop im Rahmen des CRUS-Projekts „Mesurer 
les performances de la recherche“, Bern 24. März 2011 

Lienhard Andreas, Public Management and Law – the Swiss Case, Paper to EGPA – 4th Transatlantic 
Dialogue (TED): Law and Public Management Revisited, Verwaltungsakademie des Bundes, 
Wien/Laudon, 9. - 11. Februar 2011 

Lienhard Andreas, Grundlagen des Justizmanagements, Referat an der Richterakademie Luzern, 28. 
Januar 2011 

Lienhard Andreas, Master of Arts in Public Management and Policy (Master PMP), Referat anlässlich 
der Tagung der Vereinigung der Fachleute für Beratung und Information im Mittel- und Hoch-
schulbereich (AGAB), Bern 16. November 2010 

Lienhard Andreas, Organisation der Aufgabenerfüllung im Gewährleistungsstaat, Referat im Rahmen 
des Masterkurses Verwaltungsrecht der Universität Basel, 8. Oktober 2010 

Lienhard Andreas, Wirkungsorientierte Verwaltung – Allgemeine Entwicklungen und Situation in der 
Schweiz, Referat anlässlich der Herbsttagung der Österreichischen Verwaltungswissenschaftli-
chen Gesellschaft (ÖVG), Wien 16. September 2010 

Lienhard Andreas, Public Management: Zusammenwirken von Staat und Privaten, Referat anlässlich 
des Kongresses von INSOS (Soziale Institutionen für Menschen mit Behinderung Schweiz), 
Montreux 14. September 2010 

Lienhard Andreas, Das KPM der Universität Bern – Von der Vision zur Realität, Referat Rotary Club 
Thun, 13. September 2010 

Lienhard Andreas, Neues Führungsmodell für die Bundesverwaltung, Expertenhearing der Eidgenös-
sischen Finanzverwaltung, Bern 11. August 2010 

Lienhard Andreas, Forschungsevaluation an schweizerischen rechtswissenschaftlichen Fakultäten: 
Umfrageergebnisse, Referat anlässlich der Fachtagung Forschungsevaluation im Rahmen des 
Projekt „Mesurer les performances de la recherche“ der Rektorenkonferenz der Schweizer Uni-
versitäten (CRUS), Bern 25. Juni 2010 

Lienhard Andreas, Rechtliche Grundlagen der Finanzpolitik, Referat im CAS Public Financial Ma-
nagement der Universität St. Gallen, Gerzensee 5. Mai 2010 

Lienhard Andreas, The Crisis – Challenges for Public Management, 14th IRSPM-Converence 2010, 
Bern, Welcome Address/Introduction (paper), April 7 2010 

Lienhard Andreas, Herausforderung aus der Sicht der Public Governance, Hearing im Rahmen der 
Strategieentwicklung der Staatskanzlei des Kantons Bern, 1. April 2010 



Andreas Lienhard  43/54 

 

Stand 2. November 2023 

Lienhard Andreas, Steuerung im Bildungswesen und politische Rahmungen, Referat anlässlich der 
deutsch-schweizerischen Expertentagung „Ein nationaler Bildungsraum: ein tragfähiges Verfas-
sungsmodell und zugleich ein angemessenes Steuerungskonzept?“ im Max-Planck-Institut für 
Bildungsforschung Berlin, 2./3. März 2010 

Lienhard Andreas, Konzept zur Evaluation der Rechtsprechung des Bundesgericht, Referat vor der 
Begleitgruppe „Evaluation Bundesrechtspflege“ des Bundesamtes für Justiz, 23. Februar 2010 

Lienhard Andreas, CG bei öffentlichen Unternehmungen: Über Substanz und Gegenstand eines in 
Mode gekommenen Begriffs, Referat anlässlich der Corporate-Governance-Tagung der Eidg. 
Finanzverwaltung, 22. Januar 2010 

Lienhard Andreas/Amschwand Fabian, Ausschreibungspflicht bei Aufgabenübertragungen?, KPM-
Input, 8. September 2009 

Lienhard Andreas, Gesetz über den Fonds zur Deckung von Investitionsspitzen – Beurteilung der 
Verfassungsmässigkeit, Referat vor der Steuerungskommission des Grossen Rates des Kan-
tons Bern, 13. August 2009 

Lienhard Andreas, Organisation der Aufgabenerfüllung im Gewährleistungsstaat, Referat im Rahmen 
des Masterkurses Verwaltungsrecht der Universität Basel, 25. April 2009 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Geschäftslastbewirtschaftung: Methode, Erfahrungen und Erkennt-
nisse, Referat anlässlich der Richtertagung „Geschäftslastbewirtschaftung/Justizmanagement“ 
der Universität St. Gallen, Solothurn 4. März 2009 

Lienhard Andreas, Herausforderungen bei Gemeindefusionen aus staats- und verwaltungsrechtlicher 
Sicht, Referat im Rahmen des interdisziplinären Seminars „Gemeindefusionen“, Bern 18. Feb-
ruar 2009 

Lienhard Andreas, Indikatoren, Controlling, Zertifizierung und andere Innovationen des Justizmana-
gements, Referat an der Richterakademie Luzern, 30. Januar 2009 

Lienhard Andreas, Oberaufsicht über ausgelagerte Verwaltungsträger – Grundlagen und Thesen vor 
dem Hintergrund des Corporate-Governance-Berichts des Bundesrats, Referat anlässlich des 
Seminars der Geschäftsprüfungskommissionen des Nationalrats und des Ständerats, Montreux, 
23. Januar 2009 

Lienhard Andreas, Oberaufsicht und Justizmanagement, Referat anlässlich der Tagung der Schweize-
rische Vereinigung der Richterinnen und Richter (SVR), Luzern, 7. November 2008 

Lienhard Andreas, Grundlagen der Corporate Governance, Referat anlässlich der 3. Wissenschaftli-
chen Tagung der Schweizerischen Vereinigung für Verwaltungsorganisationsrecht (SVVOR), 
Freiburg, 31. Oktober 2008 

Lienhard Andreas, Pilotage et surveillance parlementaires des entreprises publiques privatisées, 
Thèses, Assemblée annuelle de la Société suisse pour les questions parlementaires (SSP), 
Fribourg, 13 septembre 2008 

Lienhard Andreas, Steuerung und Kontrolle privatisierter öffentlicher Unternehmen durch das Parla-
ment, Referat anlässlich der Jahrestagung der Schweizerischen Gesellschaft für Parlaments-
fragen (SGP), Freiburg, 13. September 2008 

Lienhard Andreas/Kettiger Daniel, Geschäftslastbewirtschaftung der kantonalen Verwaltungsgericht, 
Referat anlässlich der Verwaltungsrichtertagung, Schaffhausen, 11. September 2008 

Lienhard Andreas, Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat, Referat im Rahmen des 
Executive MPA, 27. Juni 2008 

Lienhard Andreas, Organisationsformen für den Service public in der Schweiz, Referat im Rahmen 
des Executive MPA, 3. Juni 2008 



Andreas Lienhard  44/54 

 

Stand 2. November 2023 

Lienhard Andreas, Auslagerung von sicherheitspolizeilichen Aufgaben auf private Sicherheitsunter-
nehmen in der Schweiz?, Referat anlässlich der wissenschaftlichen Tagung der schweizeri-
schen Gesellschaft für Gesetzgebung (SGG), 23. Mai 2008 

Lienhard Andreas, Die Rolle des Rechts im politisch-administrativen System, Referat im Rahmen des 
interdisziplinären Seminars „Einführung in die Verwaltungswissenschaften“, 23. Januar 2008 

Lienhard Andreas, NEF-Elemente in der Gerichtsbarkeit, Referat anlässlich der Sitzung der Justiz-
kommission des Grossen Rates des Kantons Bern, 22. Oktober 2007 

Lienhard Andreas, Unabhängigkeit der Förderagentur für Innovation (KTI) – was heisst Unabhängig-
keit?, Referat anlässlich des KTI-Plenums vom 13. Juni 2007 

Lienhard Andreas, Auslagerung und Privatisierung – eine Übersicht, Grundlagenreferat im Rahmen 
des Masterkurses Verwaltungsrecht der Universität Basel, 9. März 2007 

Lienhard Andreas, Gerichtsleitungsmodell für den Kanton Bern, Referat im Rahmen der Justizrefor-
men des Kantons Bern, 20. Februar 2007 

Lienhard Andreas, Auslagerung öffentlicher Aufgaben: Kompetenzverteilung zwischen Stadtrat, Ge-
meinderat und Verwaltungsträgern (Bernmobil, EnergieWasserBern, Stadtbauten Bern), Referat 
vor dem Stadtrat von Bern, anlässlich der Präsentation der Studie im Auftrag der Budget- und 
Aufsichtskommission (BAK) des Stadtrats von Bern, 15. Februar 2007 

Lienhard Andreas, Kernaufgaben im Bundesstaat, Gegenstand – Zuständigkeiten – Optimierung, Re-
ferat anlässlich des Politforums Thun, 28./29. April 2006, VBG-Info 2/2006 S. 8-10 

Lienhard Andreas, NPM aus staats- und verwaltungsrechtlicher Sicht, Blockseminar "Management 
des öffentlichen Sektors – Grundlagen, offene Fragen und Auswirkungen der wirkungsorientier-
ten Verwaltungsführung", 22. März 2006 

Lienhard Andreas, Nutzen von NPM für die Gerichtsbarkeit, Kurzreferat im Rahmen der Arbeitsgruppe 
NEF in der Gerichtsbarkeit des Kantons Bern, 8. März 2006 

Lienhard Andreas, Verselbständigung der kantonalen Spitäler – Entwurf Spitalgesetz des Kantons 
Luzern, Referat anlässlich der Anhörung vor der Kommission Gesundheit, Arbeit und soziale 
Sicherheit des Grossen Rates des Kantons Luzern, 6. März 2006 

Lienhard Andreas, Das Kompetenzzentrum für Public Management KPM der Universität Bern – Von 
der Vision zur Realität, Referat anlässlich der Einweihung der Universität Schanzeneck (UniS), 
18. Februar 2006 

Lienhard Andreas, Besonderheiten von NEF in der dezentralen Justizverwaltung?, Referat im Rah-
men der Arbeitsgruppe NEF in der dezentralen Justizverwaltung des Kantons Bern, 31. Januar 
2006 

Lienhard Andreas, Besonderheiten von NEF in der Gerichtsbarkeit, Referat im Rahmen der Arbeits-
gruppe NEF in der Gerichtsbarkeit des Kantons Bern, 15. Dezember 2005 

Lienhard Andreas, Das Kompetenzzentrum für Public Management KPM der Universität Bern – Von 
der Vision zur Realität, Referat anlässlich der Veranstaltung der Parlamentarischen Gruppe 
Universität (PGU), 22. November 2005 

Lienhard Andreas, Wie viele Richterstellen am Bundesgericht? – Grundlagen, Kriterien, Vorgehen, 
Referat anlässlich des Hearings der Kommission für Rechtsfragen des Ständerates, 21. No-
vember 2005 

Lienhard Andreas, Einbezug von Privaten bei der Gewährleistung des Umweltschutzes – Kooperati-
ons- und Auslagerungsvereinbarungen als Vollzugsinstrumente?, Referat anlässlich der Ta-
gung der Vereinigung für Umweltrecht (VUR) vom 17. November 2005, URP/DEP 2006/1 1 ff. 
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Lienhard Andreas, Spannungsfeld NPM-Reformen – Staats- und Verwaltungsrecht, MPA Grundstudi-
um, 31. Oktober 2005 

Lienhard Andreas, Das Kompetenzzentrum für Public Management KPM der Universität Bern – Von 
der Vision zur Realität, Referat anlässlich der Veranstaltung der Berner Universitätsgesellschaft 
(BUG), Referat vom 26. Oktober 2005 

Lienhard Andreas, Justizmanagement – Management der Justiz?, Schweizerisches Bundesgericht, 
Murtenseminar 2005, Referat im Rahmen des Workshops zur Reorganisation des Generalsek-
retariats im Zusammenhang mit der Integration des Eidgenössischen Versicherungsgerichts, 
29. September 2005 

Lienhard Andreas/Linder Wolf, Direct Democracy in Switzerland – Folklore or Model?, Host Country 
Panel (Chairmen), EGPA Conference Bern 2005 

Lienhard Andreas, Public Private Partnership (PPP) in Switzerland, Experiences – Risks – Potentials, 
IIAS-Conference “Public Administration and Private Enterprise – Co-operation, Competition and 
Regulation“, Berlin, 21. September 2005 

Lienhard Andreas, Public Private Partnership (PPP): Diskussionsstand und Erfahrungen in der 
Schweiz, Referat anlässlich der Tagung der Universitätskanzler, Zentrum für Europäische Wirt-
schaftsforschung, Mannheim, 4. Juni 2005 

Lienhard Andreas, New Public Management (NPM) aus rechtlicher Sicht, Referat in der Veranstaltung 
Verwaltungsmanagement und Personalführung im öffentlichen Sektor, Master of Law Bern, 
Schwerpunkt Recht der öffentlichen Verwaltung, 12. Mai 2005 

Lienhard Andreas, Rechtliche Grundlagen der strategischen Führung auf Bundesebene, Referat im 
interdisziplinären Seminar Strategische Führung an der Universität Bern, 2. Mai 2005 

Lienhard Andreas, Auslagerung der Aufgabenerfüllung im Kanton Luzern, Referat vor dem Grossen 
Rat des Kantons Luzern, 19. April 2005 

Lienhard Andreas, Controlling in der öffentlichen Verwaltung – Eine Übersicht, Referat anlässlich der 
Gemeindetagung 2005 der BDO Visura, 20. Januar 2005 (Berichterstattung in: Schweizer Ge-
meinde 3/2005, S. 30 f.) 

Lienhard Andreas, Public Private Partnership: Staats- und verwaltungsrechtliche Auslegeordnung, 
Referat am Europa-Institut der Universität Basel vom 28. September 2004 

Lienhard Andreas, Aufsicht und Steuerung im 3. Kreis, Referat anlässlich des Expertenhearings der 
Geschäftsprüfungskommission des Ständerates, Subkommission EDI/UVEK, 1. April 2004 

Lienhard Andreas, WoV in der Justiz, Gedanken aus staatsrechtlicher Sicht, Referat anlässlich des 
Gerichtstreffens des Kantons Solothurn, 27. Februar 2004 

Lienhard Andreas, NPM: Neue Kompetenzen für das Parlament, Referat anlässlich der Weiterbil-
dungsveranstaltung des Grossen Rates des Kantons Bern, 17. Februar 2004 

Lienhard Andreas, Verwaltung im 21. Jahrhundert – ein Ausblick, Referat an der Senioren-Universität 
Bern, 6. Februar 2004 

Lienhard Andreas, Staatsinterventionen im Spannungsverhältnis zwischen Sicherheit und Grundrech-
ten, Referat anlässlich des Seminars "Big Brother is watching you – Politische Bewegungen in 
der Schweiz im Visier des Staatsschutzes in den 1848 – 1930er Jahre, Universität Bern 24. No-
vember 2003 

Lienhard Andreas, Court Management and Constitutional Law, An Overview from a Swiss Perspec-
tive, Annual Conference of the European Group of Public Administration (EGPA), September 3-
6 2003, Oeiras (Portugal), Public Law and the Modernising State – Management and Delivery of 
Justice 
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Lienhard Andreas, Státoprávní rámcové podmínky pro moderní justiční management, Referát 2. sem-
ináre Bern – Praha k verejnému právu, dne 11. dubna 2003 "Stát pred výzvou 21.století" 
(Shrnutí) 

Lienhard Andreas, New Public Management in der Schweiz – eine Übersicht aus staats- und verwal-
tungsrechtlicher Sicht, Gastvorlesung an der Universität Basel, 11. Februar 2003 

Lienhard Andreas, NPM und Service Public, Referat anlässlich der Weiterbildungsveranstaltung NEF 
2000 des Kantons Bern, 14. März 2002 

Lienhard Andreas, NPM-Steuerungsmechanismen und Preispolitiken, Referat anlässlich der Tagung 
der Schweizerischen Informatikkonferenz vom 15. November 2001 

Lienhard Andreas, Modernes Management in der Justiz, Erfahrungen aus einem NPM-Pilotprojekt im 
Kanton Bern, Referat anlässlich des Hearings der Geschäftsprüfungskommission des Ständera-
tes vom 15. Oktober 2001 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas, Wirkungsorientierte Steuerung des Parlaments in Stadtgemeinden, 
Informationsanlass des Stadtrates von Thun vom 3. Mai 2001 

Zimmerli Ulrich/Lienhard Andreas, Parlamentarische Steuerung unter NPM, Informationsveranstaltung 
zu NPM für Mitglieder des Bündner Grossen Rates vom 3. Oktober 2000 

Lienhard Andreas, NPM und die Rolle der Regierung, Referat anlässlich des Kolloquiums „Wirkungs-
orientierte Verwaltung und Umweltschutz“, Luzern 1997 
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Lehre/Weiterbildung/Konferenzleitung 

I.    Lehrveranstaltungen  
seit 2015 Rechtswissenschaftliches Seminar (Methodik, Urteilsanalysen) (Universität Bern), 

jährlich 

seit 2006 Öffentliches Finanz- und Wirtschaftsrecht (Universität Bern), jährlich 

seit 2002  Öffentliches Recht für Studierende der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (Uni-
versität Bern, gemeinsam mit Axel Tschentscher oder Judith Wyttenbach oder Fran-
ziska Sprecher), jährlich 

seit 2000 Interdisziplinäre Veranstaltungen zum Public Management (Universität Bern), u.a. 
Public Corporate Governance, Einführung in die Verwaltungswissenschaft und Public 
Management (Veranstaltung zur Rolle des Rechts), Gemeindefusionen (Universität 
Bern, gemeinsam mit Dozierenden des KPM) 

seit 1996 Übungen im öffentlichen Recht (Universität Bern, gemeinsam mit Dozierenden des 
Instituts für öffentliches Recht), jedes Semester 

FS 2016 Privatisierung von Sicherheitsaufgaben, Seminar (Universität Bern, gemeinsam mit 
Judith Wyttenbach) 

1993, 1994 Repetitorium im Verwaltungsrecht (Universität Bern; Teilbereiche) 

1991/1992 Allgemeines Verwaltungsrecht (Universität Bern; einzelne Vertretungen) 

1991-1996 Bernisches Verwaltungsrecht (Universität Bern; einzelne Vertretungen) 

II.  Executive Master of Public Administration der Universität Bern 
FS 2022 Verwaltungsorganisation / Grundlagen der Public Corporate Governance 

HS 2021 Staatsorganisation und Normenordnung 

FS 2020 Verwaltungsorganisation / Grundlagen der Public Corporate Governance 

Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

HS 2019 Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht 

 Staatsorganisation und Normenordnung 

FS 2018 Verwaltungsorganisation / Grundlagen der Public Corporate Governance 

Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

HS 2017 Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht  

 Staatsorganisation und Normenordnung 

FS 2017 Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

FS 2016 Verwaltungsorganisation / Grundlagen der Public Corporate Governance 

HS 2015 Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht  

 Staatsorganisation und Normenordnung 

HS 2014 Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

FS 2014  Verwaltungsorganisation / Grundlagen der Public Corporate Governance 

HS 2013 Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht  

Staatsorganisation und Normenordnung 
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FS 2013 Management, Recht und Politik in Grossprojekten 

HS 2012 Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

FS 2012 Verwaltungsorganisation / Grundlagen der Public Corporate Governance 

HS 2011 Anforderungen an das Verwaltungsmanagement aus rechtlicher Sicht  

Staatsorganisation und Normenordnung 

HS 2010 Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

FS 2010 Grundlagen der Public Corporpate Governance 

FS 2008 Staatsaufgaben – Gegenstand, Kategorien, Verteilung  

Regelungsbedarf bei der Auslagerung öffentlicher Aufgaben 

Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

HS 2007 Spannungsfeld Verwaltungsmanagement und Recht 

Normenordnung 

Wichtige Verwaltungsrechtsverhältnisse 

SS 2006 Service Public (Podiumsveranstaltung) 

Regelungsbedarf bei der Auslagerung öffentlicher Aufgaben 

Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

WS 2005/06 Staatsaufgaben – Gegenstand, Kategorien, Verteilung 

Spannungsfeld NPM-Reformen – Staats- und Verwaltungsrecht 

Normenordnung 

Wichtige Verwaltungsrechtsverhältnisse 

SS 2004 Aufsichtsmechanismen im demokratischen Rechtsstaat 

Regelungsbedarf bei der Auslagerung öffentlicher Aufgaben 

Staatsaufgaben – Gegenstand, Kategorien, Verteilung 

WS 2003/04 Spannungsfeld NPM-Reformen – Staats- und Verwaltungsrecht 

Quellen des öffentlichen Rechts 

III.  Gastvorlesungen/-veranstaltungen 
FS 2021 Richterakademie Luzern (Justizforschung Schweiz und International) 

FS 2020 Mastère en Droit en professions judiciaires der Universität Lausanne (Entwicklungen 
der Justiz zwischen Management und Rechtsstaat) 

FS 2019 Richterakademie Luzern (Justizforschung Schweiz und International) 

FS 2017 Richterakademie Luzern (Justizforschung Schweiz und International) 

FS 2014 Richterakademie Luzern (Grundlagen guten Justizmanagements) 

FS 2011 CAS Public Financial Management Universität St. Gallen (Staatsaufgaben sowie 
Rechtliche Grundlagen der Finanzpolitik) 

Richterakademie Luzern (Grundlagen des Justizmanagements) 

HS 2010  Masterkurs Verwaltungsrecht Universität Basel (Organisation der Aufgabenerfüllung 
im Gewährleistungsstaat) 
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FS 2010  CAS Public Financial Management Universität St. Gallen (Rechtliche Grundlagen der 
Finanzpolitik) 

HS 2008 Richterakademie Luzern (Indikatoren, Controlling, Zertifizierung und andere Innovati-
onen des Justizmanagements) 

FS 2009 Masterkurs Verwaltungsrecht Universität Basel (Organisation der Aufgabenerfüllung 
im Gewährleistungsstaat) 

SS 2007 Masterkurs Verwaltungsrecht Universität Basel (Auslagerung und Privatisierung) 

SS 2004 Europainstitut Universität Basel (Public Private Partnership aus rechtlicher Sicht) 

WS 2002/03 Universität Basel (NPM – Ausgestaltung, Verbreitung und Erfahrungen in der 
Schweiz) 

IV.  Leitung von Konferenzen und Seminaren 
2023 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Zagreb, 5 – 8 

September 2023 [Co-Chair with Anne Sanders, Universität Bielfeld, Ragna Aarli, Uni-
versity of Bergen, and Daniel Kettiger] 

2023 Faktoren guter Rechtsetzung, Tagung im Bundeshaus, Bern 31. August 2023 [Co-
Leitung zusammen mit Felix Uhlmann und Andreas Glaser] 

2023 Faktoren guter Rechtsetzung, Workshop mit Expertinnen und Experten aus Wissen-
schaft und Praxis, Bern 9. Februar 2023 

2022 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Lisbon, 6 – 9 
September 2022 [Co-Chair with Anne Sanders, Universität Bielfeld, Philip Langbroek, 
Utrecht University, Ragna Aarli, University of Bergen, and Daniel Kettiger] 

2021 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, 8 – 9 Sep-
tember 2021 [Co-Chair with Anne Sanders, Universität Bielfeld and Daniel Kettiger] 

2021 Justice Administration Research Association (JAR-Association), E-Seminar, Higher 
Courts Management, June 24 2021 [Chair]  

2021 Justice Administration Research Association (JAR-Association), E-Seminar, Judicial 
Independence, May 12 2021 [Co-Chair with Philip Langbroek, Utrecht University]  

2020 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, online, 3 
September 2020 [Co-Chair with Marco Fabri, National Research Council/Istituto di Ri-
cerca sui Sistemi Giudiziari, Bologna, Anne Sanders, Universität Bielefeld and Daniel 
Kettiger] 

2019 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Belfast, 11 – 
13 September 2019 [Co-Chair with Philip Langbroek, Utrecht University, and Daniel 
Kettiger] 

2019 Swiss Governance Forum 2019 “Regieren in der Schweiz”, Universität Bern, 18. Juni 
2019, Gesamtmoderation 

2019 Tagung der Staatsrechtslehrerinnen und Staatsrechtslehrer der Schweiz: Zugang zum 
Bundesgericht – Staatsrechtliche Aspekte von Justizreformen im Bundesstaat, Rat-
haus von Bern, 3. Mai 2019 [gemeinsam mit Judith Wyttenbach und Markus Kern]  

2018 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Lausanne, 4 
– 7 September 2018 [Co-Chair with Philip Langbroek, Utrecht University, Marco Fabri, 
National Research Council/Istituto di Ricerca sui Sistemi Giudiziari, Bologna, and Dan-
iel Kettiger] 
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2017 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Milano, 30 
August – 1 September 2017 [Co-Chair with Philip Langbroek, Utrecht University, 
Marco Fabri, National Research Council/Istituto di Ricerca sui Sistemi Giudiziari, Bo-
logna, and Daniel Kettiger] 

2017 Evaluation of legal research in Europe, Workshop Bern 17 February 2017 [Co-Chair 
together with Rob van Gestel, University of Tilburg] 

2016 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Utrecht, 24 – 
26 August 2016 [Co-Chair with Philip Langbroek, Utrecht University, and Marco Fabri, 
National Research Council/Istituto di Ricerca sui Sistemi Giudiziari, Bologna] 

2016 European Caseflow Management network and innovations, Workshop, University of 
Bern, 21/22 Januar 2016 [Co-Chair together with Petra Pekkanen, Lappeenranta Uni-
versity of Technology, Finland] 

2015 Justiz zwischen Management und Rechtsstaat, Konferenz anlässlich des Abschlusses 
des SNF-Forschungsprojekts „Grundlagen guten Justizmanagements in der Schweiz“, 
Universität Bern, 13. November 2015 

2015 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Toulouse, 26 
– 28 August 2015 [Co-Chair] 

2015 Forschungskolloquium im SNF/Sinergia-Projekt “Grundlagen guten Justizmanage-
ments in der Schweiz“ [Ko-Leitung] 

2014 Forschungskolloquium im CRUS-Projekt “Forschungsevaluation in der Rechtswissen-
schaft“ [Ko-Leitung] 

2014 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Speyer, 10 – 
12 September 2014 [Co-Chair] 

2014 Forschungskolloquium im SNF/Sinergia-Projekt “Grundlagen guten Justizmanage-
ments in der Schweiz“ [Ko-Leitung] 

2014   Symposium zur schweizerischen Zweitwohnungsgesetzgebung und zu den Grundver-
  kehrsbeschränkungen in Tirol [Ko-Tagungsleitung und Leitung Podiumsdiskussion] 

2014 Forschungskolloquium im SNF/Sinergia-Projekt “Grundlagen guten Justizmanage-
ments in der Schweiz“ [Ko-Leitung] 

2013 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Edingburgh, 
11 – 13 September 2013 [Co-Chair] 

2013 Forschungskolloquium im SNF/Sinergia-Projekt “Grundlagen guten Justizmanage-
ments in der Schweiz“ [Ko-Leitung] 

2012  Jubiläumstagung 10 Jahre Kompetenzzentrum für Public Management (KPM) der 
Universität Bern [Tagungsleitung] 

2012 Generalversammlung des Swiss Public Administration Network (SPAN) in Bern [Chair] 

2012 EGPA Annual Conference, PSG XVIII: Justice and Court Administration, Bergen, 5 - 8 
September 2012 [Co-Chair] 

2012 Forschungskolloquium im SNF/Sinergia-Projekt “Grundlagen guten Justizmanage-
ments in der Schweiz“ [Ko-Leitung] 

2010  Fachtagung der rechtswissenschaftlichen Fakultäten der Schweiz: Forschungsevalua-
tion, Veranstaltung im Rahmen des Projekts „Mesurer les performances de la recher-
che“ der Rektorenkonferenz der Schweizer Universitäten (CRUS) [Tagungsleitung] 
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2010   International Research Society for Public Management (IRSPM): The Crises – Chal 
  lenges for Public Management [Member of the Local Organizing Committee] 

2004    10 Jahre New Public Management in der Schweiz – Bilanz, Irrtümer, Erfolgsfaktoren, 
  Universität Bern [Tagungsleitung] 

2002  Eröffnungsanlass Kompetenzzentrum für Public Management der Universität Bern 
[Leitung] 

1999  Berner Tage für die Juristische Praxis (BTJP), Die neue Bundesverfassung, Universi-
tät Bern [Tagungsorganisation] 

 

V.  Weitere wichtige Veranstaltungen (seit 2015 erfasst) 
2018 Executive MPA, Politische Planung und Aussenpolitik, Gespräch mit dem Bundes-

kanzler Walter Thurnherr, Beatrice von Wattenwyl-Haus, 7. September 201  

2018 EGPA Study Group „Justice and Court Administration“, Empfang des Bundesgerichts-
präsidenten Ulrich Meyer, Bundesgericht 6. September 2018 

2017  Strategische Herausforderungen des Kantons Bern, Entwicklungsdialog mit Regie-
rungspräsident Bernhard Pulver, 4. Juli 2017 [Teilnehmer] 

2015 OECD Expert Roundtable on Equal Access to Justice, Paris, October 7 [Expert] 

2015 Workshop on Justice and Economics, University of Utrecht NL, December 18 
[Participant] 
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Expertentätigkeiten 

Bund  
- Überprüfung der Corporate Governance der öffentlichen Unternehmen des Bundes (Bundesrat) 

- Geobasisdaten (Swisstopo) 

- Evaluation zur Sicherstellung der Unabhängigkeit der Aufsichts- und Regulierungsbehörden der 
dezentralen Bundesverwaltung (Parlamentarische Verwaltungskontrolle, PVK) 

- Neues Führungsmodell des Bundes (NFB; Spezialkommission des Nationalrates; Eidgenössi-
sche Finanzverwaltung) 

- Evaluation Bundesrechtspflege (Bundesamt für Justiz) 

- Geschäftslastbewirtschaftung (Bundesgericht) 

- Geschäftslastbewirtschaftung (Bundesverwaltungsgericht) 

- Geschäftsprüfungskommission des Ständerates (Justizmanagement, Auslagerungen) 

- Positionierung KTI (EVD/BBT) 

- Bundesverwaltungsreform (Bundesrat) 

- Corporate-Governance-Bericht (Bundesrat/EFV) 

- Führen mit Leistungsauftrag und Globalbudget (FLAG) 

- Arbeitsgruppe „NPM und Parlament“ der Eidgenössischen Räte 

- Bundesamt für Berufsbildung und Technologie (Rechtsgrundlagen Innovationspolitik) 

- Bundesamt für Gesundheit (Verbraucherschutz) 

- Gebäudeenergieausweis (BFE) 

- Bundesamt für Militärversicherung/SUVA (Integration) 

- Bundesarchiv (Typisierung Verfahrensabläufe) 

- Die Bedeutung der Armee für die Schweiz (Milizkommission C VBS) 

- ETHZ (Auslagerung einer Forschungseinheit) 

- Metas (Reorganisation Schweizerische Akkreditierungsstelle) 

- Neuordnung Polizeigesetzgebung (Bundesamt für Polizei, fedpol) 

- NFA (Interkantonale Rahmenvereinbarung) 

- NFA (Rechtliche Umsetzung in den Kantonen) 

- Organisation der Standortförderung (SECO) 

- Rat der schweizerischen wissenschaftliche Akademien CASS (Holding wissenschaftliche Aka-
demien) 

- Reorganisation Landeswerbung (SECO) 

- Schweizerisches Bundesgericht (Reorganisation Generalsekretariat) 

- Schweizerisches Institut für Berufspädagogik (Gründung Hochschulinstitut) 

- Swissmedic (Leistungsauftrag) 

- Swisstopo/SIK (Geoinformationsgesetz) 

- Umsetzung NFA in den Kantonen (BAFU) 
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- Verstärkung des Vollzugs und der Aufsicht (BAFU) 

- Wärmekraftkoppelung (BFE) 

Kanton Aargau  
- NPM in der Justiz 

Kanton Basel-Stadt 
- Geschäftslastbewirtschaftung und Organisationsanalyse der Justiz 

Kanton Basel-Landschaft 
- Geschäftslaststudie für die Gerichte 

Kanton Bern 
- Auslagerung Berufsbildungsleistungen 

- Bern als Politzentrum 

- Einführung von NPM/NEF in der dezentralen Justizverwaltung 

- Einführung von NPM/NEF in der Gerichtsbarkeit 

- Erziehungsdirektion (Konkordat Französisch- und Englischunterricht) 

- Experte Gesamtprojektausschuss Neue Verwaltungsführung NEF 2000 

- Gesundheits- und Fürsorgedirektion (Leistungsträger) 

- Institut für Sozial- und Präventivmedizin der Universität Bern (Organisationsreglement) 

- Leitung Arbeitsgruppe NEF und Gerichte 

- Mitglied Arbeitsgruppe NEF Gesetzgebung 

- Parlamentsreform 

- Regierungscontrolling 

- Reorganisation Berner Fachhochschule 

- Reorganisation Obergericht 

- Reorganisation Verwaltungsgericht 

- Strategieentwicklung Staatskanzlei 

- Umsetzung Justizreform 

- Wirkungsorientierte Universitätsführung (Grundlagen, Leistungsauftrag) 

- Zentrum Lehre der Universität Bern (Organisationsanalyse) 

Kanton Graubünden  
- Aufgabenüberprüfung 

Kanton Luzern 
- Gültigkeit Volksinitiative „Eine Fremdsprache auf Primarstufe“  

- Geschäftslastbewirtschaftung Verwaltungsgericht 

- Verselbständigung Spitäler 
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- Auslagerungen (Grundlagenstudie) 

- Wirkungsorientierte Verwaltungsführung WOV 

Kanton Solothurn 
- Reform Staatsanwaltschaft 

- Verselbständigung Spitäler 

Kanton Zürich 
- Public Corporate Governance 

- Verselbständigung Spitäler 

Kanton Zug 
- Einführung Staatsanwaltschaftsmodell 

- Konzessionsvertrag Amtsblatt 

Konferenz der Kantonsregierungen KdK  
- Interkantonale Rahmenvereinbarung 

Konferenz der Kantonalen Energiedirektoren (EnDK) 
- Gebäudeenergieausweis (GEAK) 

Konkordat Zentralschweiz  
- Institut für Internationale Zusammenarbeit (IZB) 

Stadt Bern  
- Studie Auslagerungen 

Stadt Luzern 
- Public Corporate Governance 

- Gemeindefusion 

Gemeinde Riehen  
- Evaluation NPM 

Gemeinden Risch/Meierskappel 
- Gemeindefusion 

Stadt Thun  
- Neues Steuerungsmodell 

Stadt Zürich 
- Public Corporate Governance 

- Finanzierung familienergänzende Familienbetreuung 
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