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Swiss citizen; married, three children 

 

 

Adrian Ritz is professor of Public Management and executive director of KPM Center for Public Man-

agement (KPM) at the University of Bern. He teaches at the Faculty for Business, Economics and Social 

Sciences and at the Faculty of Law. Adrian Ritz’ main research and publication areas are in the field of 

public management, administrative reforms, public sector digitalization, public leadership, motivation, and 

human resources management in the public sector. Ritz has articles published in the following journals: 

Journal of Public Administration Research and Theory, International Public Management Journal, Interna-

tional Journal of Public Administration, International Review of Administrative Sciences, Public Admin-

istration, Public Administration Review, Public Management Review, Public Money and Management, 

Review of Public Personnel Administration, and Human Resource Management. He received an award for 

the best doctoral thesis of the Swiss Association for Organization and Management and a best article 

award from the International Review of Administrative Sciences. His co-authored book “Public Manage-

ment” is published in its 6th edition with Springer. Adrian Ritz is the delegate of the University Board of 

Directors for further education and the president of the university commission for further education. In 

addition member of the advisory board of the Center for Philantropy Studies (CEPS) at University of Ba-

sel, President of the supervisory board of the Swiss Paraplegic Research Corporation (SPF AG), and board 

member of the Swiss Paraplegic Foundation (SPS). 

 

Current Employment: 

- Full Professor (Ordinarius) of Public Management at the Faculty of Business, Economics and Social 

Sciences at the University of Bern 

- Executive Director of the KPM Center for Public Management at the University of Bern 

- Delegate of the University Board of Directors for further education and president of the commission 

of further education at the University of Bern 

 

Education: 

- “Habilitation” at the University of Bern, Venia Docendi in Business Administration, Supervision: 

Prof. Prof. h. c. Dr. Dr. h. c. mult. Norbert Thom, University of Bern, Distinguished Prof. Dr. James 

L. Perry, Indiana University USA, Prof. Dr. Peter Leisink, Utrecht University NL, 2008-2012 

http://www.kpm.unibe.ch/
https://orcid.org/0000-0003-2788-5219
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- Dr. rer. oec. (Ph.D.) in Business Administration (Grade: summa cum laude) at the University of Bern. 

Title of doctoral thesis: “Evaluation of New Public Management: Basic Principles and Empirical 

Findings of the Evaluation of Administrative Reforms in the Swiss Federal Administration”, 2002, 

Doctoral seminars at the Universities of Bern, Nuremberg/Germany and Linz/Austria. Supervision: 

Prof. Prof. h. c. Dr. Dr. h. c. mult. Norbert Thom, University of Bern, Prof. Dr. Bernd Helmig, Uni-

versity of Mannheim/Germany, 1998-2002 

- Research assistant at the Institute of Organization and Human Resource Management at the University 

of Bern, 1997-2002 

- Internship as assistant of Head of Human Resources Department of Asea Brown Boveri (ABB) Swit-

zerland and internship at American Laubscher Corp., New York, USA, 1997 

- Mag. rer. pol. (M.A.) in Economics and Law (Grade: magna cum laude) at the University of Bern. 

Specialised in business didactics, human resources and organisation, organisational psychology and 

constitutional law, 1997 

 

Academic Experience and Functions: 

- President of the Research Funding Commission of the Swiss Paraplegic Foundation (SPS) Nottwil, 

2021-present 

- Member of the Foundation Board of the Swiss Paraplegic Foundation (SPS) Nottwil, 2021-present 

- President of the Supervisory Board of the Swiss Paraplegic Research Corp. (SPF AG) as part of the 

Swiss Paraplegic Foundation (SPS) Nottwil, 2019-present 

- Vice-Chair of the Accreditation Committee for the European Association for Public Administration 

Accreditation (EAPAA), 2017-2022 

- Member of the Accreditation Committee of the European Association for Public Administration Ac-

creditation (EAPAA), 2014-2022 

- Member of the Advisory Board of the Center for Philanthropy Studies (CEPS) of the University of 

Basel, 2014-present 

- Director of the Executive Master of Public Administration (MPA) and of the Certificate of Advanced 

Studies in Public Administration and Policy (Cemap) at the University of Bern, 2003-2020 

- President of the Scientific Commission for Public, Non-profit, and Health Management (WK ÖBWL) 

of the German Academic Association for Business Research (VHB), 2016-2018 (Vice-President 

2014-2016) 

- Research Scholar at Department of Public Administration and Policy at the University of Georgia 

School of Public and International Affairs, Athens, GA USA, Prof. Dr. Gene A. Brewer, January 

2018-July 2018 

- Research Scholar at Indiana University, School for Public and Environmental Affairs, Bloomington, 

IN USA, Prof. Dr. James L. Perry, June 2010-October 2010 

- Research Scholar at Department of Public Administration and Policy at the University of Georgia 

School of Public and International Affairs, Athens, GA USA, Prof. Dr. Gene A. Brewer, Sept. 2009-

June 2010 

- Executive Director and head of course development of the Certificate of Advanced Studies in Public 

Administration (Cemap) programme of the Universities of Berne, St. Gall and Lausanne (together 

with Prof. Dr. Katja Horber-Papazian and Prof. Dr. Kuno Schedler), 2009-2022  
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- Visiting Professor for Public Management at the University of Armed Forces Munich/Germany, Win-

ter trimester 2008 

- Assistant Professor of Public Management, in particular Human Resource Management at the Faculty 

of Business, Economics and Social Science at the University of Bern, 2008-2013  

- Deputy member of University of Bern in the Scientific Committee of the Master in Public Manage-

ment and Policy PMP at the Universities of Bern, Lausanne and Lugano, 2008-2022 

- Lecturer in Business Administration at the Faculty of Economics and Social Science and at the Facul-

ty of Law at the University of Bern, 2003-2008 

 

Major Research and Teaching Interest: 

- Public Management and Public Administration  

- Public Personnel Policies and Management 

- Leadership, Motivation, and Performance in Public Institutions 

- Public Sector Reform, Public Sector Digitalization 

 

Awards: 

- 2011 Best Paper Award of the International Review of Administrative Sciences for the article: Giau-

que, David, Ritz, Adrian, Varone, Frédéric, Anderfuhren, Simon and Christian Waldner (2011): Put-

ting Public Service Motivation into Context. A Balance between Universalism and Particularism. In: 

International Review of Administrative Sciences, Vol. 77 (2) 2011, 227-253  

- Winner of the 2004 SGO Prize in the category ‘Best Doctoral Thesis’ awarded by the Swiss Associa-

tion for Organisation and Management (SGO), 2004 

 

Academic Appointments and Shortlistings: 

- Full Professorship (W3, Ordinarius) of Business Administration and Public Management at the Facul-

ty of Economics and Organizational Science at the University of Armed Forces Munich: primo loco, 

2014 (rejected) 

- Professorship (Extra-Ordinarius) of Public Management at the Faculty of Business, Economics and 

Social Sciences at the University of Bern: primo loco, 2013 (accepted) 

- International Call for Assistant Professorship for Public Management at the University of Bern: primo 

loco, 2008 (accepted) 

- Full Professorship (W3) for Public Administration/New Public Management at the University of 

Leipzig/Germany: secundo loco, 2006 

 

Research Projects: 

- Managing the Creeping Crisis. Swiss National Science Foundation Project (SNF 100018_220095), 

Adrian Ritz (co-applicant) in collaboration with Prof. Oliver Neumann, University of Lausanne (main 

applicant). 2024-2028 
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- The Role of Government in Public Sector Digitalization (RoGoDi). Swiss National Science Founda-

tion Project (SNF 10001G_215131), Adrian Ritz (main applicant) in collaboration with Prof. Oliver 

Neumann, University of Lausanne (co-applicant). 2023-2027 

- The Human in Digital Government: An Interdisciplinary Research Project Investigating the Founda-

tions and Outcomes of Digital Transformation in Core Administrative Processes of Government. Re-

search project with two PhD students in collaboration with Prof. Andreas Lienhard (Unibe), partly fi-

nanced by the Commission of Digitalization of the University of Bern. 2023-2027 

- Connecting Bribery, Public Service Motivation, and Prosocial Rule-Breaking: A multi-site experi-

mental study in Europe. Prof. Dr. Arjen van Witteloostuijn (U Tilburg, U Antwerpen, VU Amster-

dam), Lode De Waele (U Antwerpen) and Kristina Weissmüller (U Hamburg). 2018-present  

- Work Context and Work Intensification in the Public Sector, research project in collaboration with 

Prof. Dr. Kerstin Alfes, Department of Human Resource Studies, Tilburg University and ESCP Eu-

rope Berlin, The Netherlands, 2013-2017 

- Comparative International Research Programme regarding the Effects of Culture, Training, and Socio-

Political Influences on Administrative Leadership, IIAS Research Group on Administrative Leader-

ship directed by Montgomery van Wart (California State University) and Annie Hondeghem (Univer-

sity of Leuven), 2012-2015 

- Motivation of Public Employees in Switzerland: The Swiss German, Swiss French, and Swiss Italian 

Perspective. Project in collaboration with David Giauque and Daniela Cristofoli funded by the Swiss 

Public Administration Network (SPAN), 2012-2013 

- A Strategy for Building Public Service Motivation Research Internationally. International comparative 

research project across 16 countries, 2010-2012  

- Joint applicant in the project funded by the Swiss National Science Foundation “Public Service Moti-

vation” (SNF 100012-116083) together with Frédérique Varone of the University of Geneva and Da-

vid Giauque of the University of Lausanne, 2007-2011  

- Supervision and implementation of the survey of all personnel employed by the Swiss Federal Admin-

istration (together with Trustmark AG), 2007-2011 

- Research Grant “Motivation and Performance in the Public Sector” by the Ecoscientia Endownment, 

2007-2011 

- Operative management of project “Strengthening Governance: The Changing Role of Public Institu-

tions and Civil Society” as part of the call for proposals for main areas of national research by the Na-

tional Centre of Competence in Research (NCCR) of the Swiss National Science Foundation (rejected, 

but in in the top five of sixty projects). Applicants: Prof. Dr. Walter Kälin and Prof. Dr. Andreas Lad-

ner), 2007 

- Research project on the development and implementation of New Public Management in the Swiss 

Cantons, 2003-2008  

- Research project “Public Management” of the Swiss Association for Organisation and Management 

(SGO), 1998-2000 

- Member of the project team as part of the evaluation of government reform “NPM - management by 

performance contract and lump sum budgeting” in the Swiss Federal Administration, 1997-2001 
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Applied Research and Consulting: 

- Evaluation of the Development of Quality and Professionalism of School Principals in Public Schools 

of the Canton of Aargau, 2023 (in collaboration with Interface Lucern) 

- Evaluation of “COVID-19 Crisis Management” of Swiss Cantons and Federal Administration for the 

Swiss Conference of Cantonal Governments (KdK), 2021 (in collaboration with Interface Lucern) 

- Expert Hearing on the future role of HR appraisal, Office of Personnel, State of Bern, 2020 

- Expert Hearing Office of Forest Services and Environmental Perils, State of Bern, 2020 

- Evaluation of HR-Release procedures in Holacracy for Travel Agency X Switzerland, 2020-2021 (in 

collaboration with Ursula Meyerhofer) 

- Evaluation of Certification Label Ehrenkodex, 2020-2021 

- Evaluation of Governance Structure of City of Langenthal, 2020-2021 (in collaboration with Astia 

SA) 

- Evaluation of “COVID-19 Crisis Management” of Canton of Zurich, 2020-2021 (in collaboration with 

bolz & partner AG) 

- Evaluation of “New Professional Assignment” (neuer Berufsauftrag nBA) of elementary school teach-

ers in the canton of Zurich, 2019-2020 (in collaboration with Interface Lucern) 

- Evaluation of “Organizational Structure of Dental Clinic, City of Bern”, 2017 (in collaboration with 

bolz & partner AG) 

- Evaluation of “Financing Model of Schools for Handicapped People in the Canton of St. Gall”, De-

partment of Education of Canton St. Gall, 2016  

- Evaluation of University Guidelines for Sideline Jobs, University of Bern, 2016 

- Expert Review “Center of Competence in plant breeding”, Federal Office for Agriculture, 2016 (in 

collaboration with Private-Public-Consulting Gmbh)  

- Expert Review “Strategic Planning in Government: Processes and Tools”, Ministry of Finance, Can-

ton of Glarus, 2016 (in collaboration with Interface Lucern) 

- Expert Consulting “Analysis of performance and cutback in staff”, Canton of Basel-Landschaft, 2016 

(in collaboration with Interface and Institute for Public Law) 

- Expertise “Analysis of needs and services of organizations for disabled persons”, Federal Social In-

surance Office, Bern, 2015-2016 (in collaboration with Büro Vatter AG) 

- Expert Review “New governance approach for the Swiss federal administration”, Department of Fi-

nance, Swiss Federal Administration, Bern, 2014 

- Expertise “Government control and implementation of equal pay in Switzerland”, Federal Department 

of Justice and Police (together with Interface Lucern and Institute for Public Law), Bern, 2013  

- Expertise “New governance approach for the Swiss federal administration”, Federal Council, Bern, 

2013 

- Consultancy for HR Department of the State of Zurich, Development of a state-wide HR Develop-

ment program, Zurich, 2011-2013  

- Consultancy for Building Department of the State of Zurich, Development of a management devel-

opment program, Zurich, 2012 

- Expertise “Performance oriented compensation”, City of Burgdorf, Switzerland, 2010 
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- Expert Opinion “New governance approach for the Swiss federal administration?” for the delegates of 

the administrative reform of the Swiss Federal Government (together with Andreas Lienhard and Stef-

an Rieder), 2010 

- HR-Survey Canton of Bern (together with GFK Trustmark), 2010 

- HR-Survey Swiss Federal Administration (together with GFK Trustmark), 2007-2011 

- Consultancy for the Swiss Railways SBB, Reorganization of HR Survey, 2009-2010 

- Evaluation of Workplace Case Management of City of Zurich (together with Christian Rüefli), 2009 

- Evaluation of Federal Personnel Law, mandate of The Parliamentary Control of the Federal Admin-

istration (together with Christian Waldner), 2008 

- Evaluation of Performance Appraisal and Performance Pay System of City of Nidau (together with 

Christian Waldner), 2008 

- Evaluation of Corporate Strategy of Tax Agency Canton of Bern (together with Jürg Brändli), 2008 

- Consultancy of HR management of the Swiss Postal Services in connection with the new approach of 

the company-wide survey of personnel, 2008 

- Research project “Review of the organisation of the school system in the municipality of Saanen”, 

2007 

- Expertise “New governance approach for the Swiss federal administration? Initial appraisal of the 

necessity and feasibility thereof” for the delegates of the administrative reform of the Swiss Federal 

Government (together with Andreas Lienhard und Reto Steiner), 2007 

- Expertise “Staff and working conditions in the middle schools of the Canton of Zurich” for the Educa-

tion Department of the Canton Zurich, 2006 

- Evaluator of the project for reform “New city administration Bern NSB”, City of Bern (together with 

Andreas Ladner, Michael Cemerin and Fritz Sager), 2006 

- Expertise “Measuring performance and effectiveness in the Centre for Gender Equality of the Canton 

Zurich” (together with Michael Cemerin), 2006 

- Development of the top-level executive seminar “Management skills refreshed” presented by the City 

of Bern, 2006 

- Consulting assignment “New school supervisory boards and consequences thereof for Quality Man-

agement at the Volksschule Cham”, 2005 

- Expertise “Inter-cantonal agreement on the introduction of foreign language teaching” for the Educa-

tion Department of the Canton Bern, 2005 

- Development of the management seminar of the Federal Customs Association “Public Management – 

successful management from the effects-oriented perspective”, 2004-2007 

- Evaluator of the reform project “New Public Management/Nouvelle Gestion Publique NGP” of the 

Canton Freiburg, 2003 

- Development of the management seminar “Public Management and Change Management” for the 

Defence Procurement Agency/Armasuisse of the Department for Defence, Civil Protection and Sport 

(VBS) of the Swiss Federal Administration, 2003 

- Consultation assignment on “Foundations for management with performance mandate and perfor-

mance agreement at Swissmedic (Swiss Agency for Therapeutic Products)” for The Federal Office of 
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Public Health (FOPH) of the Federal Department of Home Affairs (FDHA) of the Swiss Federal Ad-

ministration (together with Andreas Lienhard), 2003 

- Consultation assignment on “The use of case studies in management training in the Federal Admin-

istration” for the Federal Office of Personnel (EPA) Bern, 2000 

 

Third-Party Funds from Research, Further Education, and Services (per 10/2023): 

- Research Grants (as principal or co-applicant): 2.21 Mio SFr. 

- Applied Research and Further Education: approx. 12.5 Mio SFr.  

 

Courses Taught:  

- Seminar class “Actual Topics in Public Administration and Management: Crisis Management in the 

Public Sector” (German), Master-Program Public Management and Policy PMP of the Universities of 

Bern, Lausanne and Lugano 

- Seminar class “Comparative Public Administration and Public Policy in Europe and Beyond” (Eng-

lish), Master-Program Public Management and Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and 

Lugano (co-teaching) 

- Lecture „Public Administration and Public Personnel Policies“ (German), Master of Law at the Facul-

ty of Law at the University of Bern and Master-Program Public Management and Policy PMP of the 

Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Lecture „Introduction into Public Administration and Public Management“ (German), Master-

Program Public Management and Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Seminar class „Leadership and Motivation of Public Employees“ (German), Master-Program Public 

Management and Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Seminar class “Reading Club” (English), Master-Program Public Management and Policy PMP of the 

Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Doctoral students class „Readings in Public Administration: Classical Texts and Essentials Tenets“ 

(English), topics: “Performance Management” and “Public Leadership”, ProDoc in Public Admin-

istration of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Seminar class „Introduction to Administrative Sciences“ (German), Master-Program Public Manage-

ment and Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Seminar class „Performance Management in Public Sector Organizations“ (German), Master-Program 

Public Management and Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano 

- Seminar class „Public Corporate Governance“ (German), Master-Program Public Management and 

Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano  

- Seminar class „Interdisciplinary Case Studies on Merger of Municipalities“ (German) Master-

Program Public Management and Policy PMP of the Universities of Bern, Lausanne and Lugano, (in-

terdisciplinary co-leadership) 

- Lecture deputyship „Human Resource Management“ (German), Prof. Prof. h. c. Dr. Dr. h. c. mult. 

Norbert Thom, Master of Business Administration, Faculty of Business, Economics and Social Sci-

ences, University of Bern, Spring 2012 

- Lecture deputyship of Prof. Gene A. Brewer, Master of Public Administration at the Department of 

Public Administration and Policy at the University of Georgia School of Public and International Af-
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fairs, Athens GA (USA), four lectures “Performance Management”, “Organizational Culture and Eth-

ical Values, Conflict, Power and Politics”, 2009 

- Guest lecture “Introduction to Public Management” (German), University of Armed Forces, Mu-

nich/Germany, Prof. Dr. Günther E. Braun, Winter-Trimester 2008 

- Lecture „Management des Organisations Publiques“ (English), Institut des Hautes Etudes en Admin-

istration Publique IDHEAP, Master-Program Public Management and Policy PMP of the Universities 

of Bern, Lausanne and Lugano (together with Prof. Dr. J.-L. Chappelet), Spring 2007, 2008 

- Lecture deputyship „Management and Leadership“ (German), Prof. Prof. h. c. Dr. Dr. h. c. mult. 

Norbert Thom, Master of Business Administration, Faculty of Business, Economics and Social Sci-

ences, University of Bern, Winter 2005/2006 

 

Teaching of Further Education Courses: 

- Lecturer for “Employee Motivation”. Academy for Judges, University of Luzern, Switzerland, 2012 - 

present 

- Lecture “Performance Contract and Subsidies in the Public Sector”, Course Financial Management for 

Nonprofit Organisations, Center for Philanthropy Studies, University of Basel, 2011-present  

- Lecture “Leadership in Evaluation Projects” as part of the Master of Advanced Studies in Evaluation 

Studies at the University of Bern, 2011-2019  

- Lecture “Project Management” as part of the Master of Advanced Studies in Archival and Information 

Science (MAS AIS) at the University of Bern, 2008-2018  

- Lecture “New management concepts for the public sector” as part of the Executive MBA in Non-

Profit Management at the University of Freiburg, Switzerland, 2007-2017 

- Head of module and lecturer for “Public Sector Leadership”,  Executive Master of Public Administra-

tion MPA at the University of Bern, 2002-present  

- Head of module and lecturer for “Performance Management”, Executive Master of Public Administra-

tion MPA at the University of Bern, 2002-2017  

- Lecturer for various themes (e. g. “Performance Management” and “Policy Management”) at the 

Training Centre for the Federal Administration, Bern, Switzerland. 2011-2016  

- Lecture “Talent Management”, Sino-Swiss Management Training Programme in the Public Sector of 

Beijing/China at the University of St. Gallen, University of Lausanne and the Swiss Agency for De-

velopment and Cooperation (SDC) , 2012-2015 

- Lecture “Management des Organisations Publiques” at the Institut des Hautes Etudes en Administra-

tion Publique IDHEAP as part of the Masters degree in Public Management and Policy PMP at the 

Universities of Bern, Lausanne, Lugano and Geneva (together with Prof. Dr. J.-L. Chappelet) , 2007-

2008 

- Lecture “Management Studies” as part of the introduction to business administration course at the 

Faculty of Economics and Social Science of the University of Bern, Winter semester 2005/2006 

- Lecture “HR Selection” as part of the Master of Advanced Studies in Education and Management at 

the University of Bern, 2005-2008 

- Lecture “Performance Appraisal and Performance oriented Pay”, Sino-Swiss Management Training 

Programme in the Public Sector of Beijing/China at the University of St. Gallen and the Swiss Agency 

for Development and Cooperation (SDC) , 2004-present 
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- Guest lecture “Public Management Reforms” as part of the Master of Public Administration (MPA) at 

the Institut des Hautes Etudes en Administration Publique (IDHEAP) at the University of Lausanne, 

2004-2005  

- Lecturer for the further training programme “Town and municipal administration”, lectures on “Man-

aged schools – separation of roles, tasks and management tools”, 2004-2009  

- Lecturer in the “Master of Public Administration MPA” course at the Danube University Krems, Aus-

tria, 2001-2008 

- Lecturer in Human Resouces Management for the postgraduate course “Administrative Management” 

at the University of Applied Sciences Western Switzerland, 2001-2002 

- Lecturer for the postgraduate course “Non Profit Management - New Public Management” at the Uni-

versity of Applied Sciences Northwestern Switzerland, Olten, 1999-2006  

 

Ad-hoc Referee: 

Journals 

- Asia Pacific Journal of Public Administration (APJPA) 

- Der moderne Staat (dms) 

- Die Betriebswirtschaft (DBW) 

- Evaluation 

- International Journal of Public Administration (IJPA) 

- International Public Management Journal (IPMJ) 

- International Review of Administrative Sciences (IRAS) 

- Journal of Management and Governance (JMG) 

- Journal of Policy Analysis and Management (JPAM) 

- Journal of Public Administration Research and Theory (JPART) 

- Journal of Public Policy and Administration 

- Journal of Strategic Contracting and Negotiation 

- Public Administration (PA) 

- Public Administration Review (PAR) 

- Public Management Review (PMR) 

- Review of Public Personnel Administration (ROPPA) 

- Swiss Political Science Review (SPSR) 

Institutions and Conferences 

- Brigham Young University, Romney Institute of Public Management, Provo UT, USA 

- Cambridge University Press 

- Cardiff University, Cardiff Business School PhD committee, Cardiff, UK 

- European Academy of Management (EURAM) 

- European Association of Public Administration Accreditation (EAPAA) 

- European Group of Public Administration (EGPA), Study Group III, Junior Researcher Award 

- Hertie School of Governance Berlin, Germany 

- Public and Non-profit Division of the Annual Meeting of the Academy of Management (AOM) 

- Research Foundation Flanders (FWO), Belgium 

- Social Sciences and Humanities Research Council of Canada 

- Swiss National Science Foundation (SNF) 

- Swiss State Secretariat for Education and Research (SER) 

- Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Italy 

- University of Basel, Switzerland 
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- University of Georgia, USA 

- University of Hamburg, Germany 

- University of Konstanz, Germany 

- University of Leuven, Belgium 

- Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft/German Academic Association for Business Re-

search (VHB) 

 

Conference Chairs, Professional Service: 

- Co-Chair of the Strategic Interest Group „Public Service Motivation“ together with Prof. Dr. Gene A. 

Brewer, Dr. Carina Schott, and Prof. Dr. Wouter Vandenabeele, International Research Society for 

Public Management IRSPM, online, April 19-20, 2022. 

- Co-Chair of the Strategic Interest Group „Public Service Motivation“ together with Prof. Dr. Gene A. 

Brewer and Prof. Dr. Wouter Vandenabeele, International Research Society for Public Management 

IRSPM, online, April 21-23, 2021. 

- Session chair of Study Group III Public Personnel Policies of the European Group of Public Admin-

istration, online, 2-4 September 2020. 

- Chair of Site-Visit Team of the Accreditation Committee of the European Association for Public Ad-

ministration Accreditation (EAPAA), Master Programs in Public Administration of Institute of Public 

Administration and Civil Service (IPACS) at the Russian Presidential Academy of National Economy 

and Public Administration (RANEPA), Moscow/Russia, 2019. 

- Conference Committee Member of the ‘Elevating Public Service Motivation’ Conference, Aspen 

Grove UT, USA, 25-28 September 2019. 

- Session chair of Study Group III, Annual Conference of the European Group of Public Administra-

tion, Belfast, 11-13 September 2019. 

- External member of selection committee for a professorship in Public Administration and Policy Im-

plementation at the University of Konstanz/Germany, 2019. 

- Co-Chair of PhD-Workshop of the Strategic Interest Group „Public Service Motivation“ together with 

Prof. Dr. Gene A. Brewer and Prof. Dr. Wouter Vandenabeele, International Research Society for 

Public Management IRSPM, Utrecht, November 23-24, 2018. 

- Co-Chair of the Strategic Interest Group „Public Service Motivation“ together with Prof. Dr. Gene A. 

Brewer and Prof. Dr. Wouter Vandenabeele, International Research Society for Public Management 

IRSPM, Edinburgh, April 11-13, 2018. 

- Organizer and Chair of Annual Conference of Scientific Commission for Public, Non-profit, and 

Health Management (WK ÖBWL) of the German Academic Association for Business Research 

(VHB), University of Magdeburg, May 23-25, 2018. 

- Member of Site-Visit Team of the joint Accreditation Committee of the European Association for 

Public Administration Accreditation (EAPAA) and the Accreditation Organisation of the Netherlands 

and Flanders (NVAO): Master and Bachelor Programs in Public Administration of Faculty of Social 

Sciences at Erasmus University Rotterdam, School of Management and Governance at University of 

Twente Enschede, Department of Public Administration at Leiden University, Faculty of Management 

Sciences at Radboud University Nijmegen, The Netherlands. October 30-November 3rd and Novem-

ber 27-December 1st, 2017. 

- Member of committee for Best Paper Award of Professor Norbert Thom Foundation, Annual Confer-

ence of Swiss Association for Organization and Management, Zurich October 26, 2017. 
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- Organizer and Chair of Annual Conference of Scientific Commission for Public, Non-profit, and 

Health Management of the German Academic Association for Business Research (VHB), University 

of Bern, September 28-29, 2017. 

- Chair of committee for Best Paper Award, Scientific Commission for Public, Non-profit, and Health 

Management of the German Academic Association for Business Research (VHB), University of Bern, 

September 28-29, 2017. 

- Symposium chair of session on Public Service Motivation, annual conference of German Academic 

Association for Business Research (VHB), University of St. Gall, June 7-9, 2017. 

- Workshop chair of Public Management session, annual conference of German Academic Association 

for Business Research (VHB), University of St. Gall, June 7-9, 2017. 

- Member of committee for Best Paper Award, Study Group III Personnel Policies, Annual Conference 

of the European Group of Public Administration, Milan, August 2017. 

- Co-Chaired Workshop „Public Service Motivation“ together with Prof. Dr. Gene A. Brewer and Prof. 

Dr. Wouter Vandenabeele, International Research Society for Public Management IRSPM, 

2010/2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019 

- Member of Site-Visit Team of the Accreditation Committee of the European Association for Public 

Administration Accreditation (EAPAA), Master and Bachelor Programs in Public Administration of 

University of Technology Tallinn, Faculty of Social Sciences, Tallinn, Estonia 2015. 

- Session chair of Study Group III, Annual Conference of the European Group of Public Administra-

tion, Utrecht, 24-26 August 2016. 

- Member and Chair of Organizing Committee of Bi-Annual Conference of the Institute for Organiza-

tion and Human Resource Management and the Center of Competence for Public Management at the 

University of Bern, 2009/2011/2013/2015. 

- Member of Site-Visit Team of the Accreditation Committee of the European Association for Public 

Administration Accreditation (EAPAA), Master Program in Public Administration of Babeş-Bolyai 
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Ergebnisse der Evaluation institutioneller Reformen am Beispiel des New Public Managements. 

Arbeitsbericht Nr. 56 des Instituts für Organisation und Personalmanagement der Universität Bern. 

Bern: IOP-Verlag. 

Ritz, A. und Blum, A. 2001. Die Fallstudie als didaktisches Instrument in der Managementweiterbildung. 

Konzept und Leitfaden für das Eidgenössische Personalamt. Bern. 

Ritz, A. und Troesch, P. 2001. Fallstudie Wirkungsorientierte Verwaltungsführung im Kanton Solothurn. 

Bern: Institut für Organisation und Personalmanagement der Universität Bern. 
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Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S. und Ritz, A. 2001. Evaluation FLAG. Schlussbericht der Evaluation 

des Projekts "Führen mit Leistungsauftrag und Globalbudget FLAG" in der schweizerischen 

Bundesverwaltung. Bern, Luzern. 

Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S., Ritz, A. und Lehmann, L. 2001. Evaluation FLAG-Phase drei: 

Analyse des betrieblichen Wandels. Evaluationsbericht im Rahmen der Evaluation des Projekts 

"Führen mit Leistungsauftrag und Globalbudget FLAG" in der schweizerischen Bundesverwaltung. 

Bern, Luzern. 

Ritz, A. und Thom, N. 2000. Internationale Entwicklungslinien des New Public Managements. Eine 

vergleichende Analyse von 11 Ländern. Arbeitsbericht Nr. 45 des Instituts für Organisation und 

Personalmanagement der Universität Bern. Bern: IOP-Verlag. 

Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S. und Ritz, A. 2000. Evaluation Führen mit Leistungsauftrag und 

Globalbudget (FLAG). Zwischenevaluation. Bericht zuhanden der Schweizerischen Bundesverwal-

tung. Bern, Luzern. 

Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S., Ritz, A. und Lehmann, L. 2000. Evaluation FLAG-Phase zwei: 

Analyse der Prozesse im Parlament und Wirkungen von FLAG bei den Zielgruppen 

Evaluationsbericht im Rahmen der Evaluation des Projekts "Führen mit Leistungsauftrag und 

Globalbudget FLAG" in der schweizerischen Bundesverwaltung. Bern, Luzern. 

Thom, N. und Ritz, A. 2000. Die Umsetzung von New Public Management-Projekten in der Schweiz aus 

der Sicht Personal-Organisation-Innovation. Ergebnisse aus einer empirischen Studie. Institut für 

Organisation und Personalmanagement der Universität Bern. 

Ritz, A. 1999. Evaluation von New Public Management (NPM). Grundlagen für ein Evaluationsmodell 

und erst empirische Ergebnisse. Arbeitsbericht Nr. 34 des Instituts für Organisation und 

Personalmanagement der Universität Bern. Bern: IOP-Verlag. 

Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S. und Ritz, A. 1999. Evaluation FLAG. Kurzbericht zur ersten 

Evaluationsphase im Rahmen der Evaluation des Projekts "Führen mit Leistungsauftrag und 

Globalbudget FLAG" in der schweizerischen Bundesverwaltung. Bern,  Luzern. 

Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S., Ritz, A. und Furrer, C. 1999. Evaluation FLAG-Phase eins: Analyse 

des betrieblichen Wandels. Evaluationsbericht im Rahmen der Evaluation des Projekts "Führen mit 

Leistungsauftrag und Globalbudget FLAG" in der schweizerischen Bundesverwaltung. Bern, 

Luzern. 

Thom, N., Balthasar, A., Rieder, S. und Ritz, A. 1998. Evaluation FLAG. Evaluierbarkeitsstudie des 

Projektes "Führen mit Leistungsauftrag und Globalbudget" (FLAG) in der schweizerischen Bundes-

verwaltung. Luzern: Institut für Organisation und Personal (IOP) der Universität Bern und Interface 

Institut für Politikstudien Luzern. 

 

Articles in Newspapers and online: 

Ritz, A. 2017: Ist der digitale Staat ein besserer Staat? In: Focus 5/17, hrsg. v. Schweizerischen Städtever-

band, September 2017 
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Ritz, A. und Sinelli, P. 2013. “Talent Management und Nachfolgeplanung – zwei Seiten derselben 

Medaille ”. 22. August 2013. http://www.weka-personal.ch/aktuell_view.cfm?nr_aktuell=2967. 

Ritz, A., Tholen, B. und Osterspey, A. 2012. “Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) im Einsatz. 

Über das Bekenntnis zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) in der Baudirektion des 

Kantons Zürich.” Fokus der Schweizerischen Gesellschaft für Verwaltungswissenschaften (SGVW). 

3. April 2012. www.sgvw.ch. 

Ritz, A., Schweiger, W. und Schneider, A. 2009. “La gestion du personnel dans l'administration pu-

blique.” Réseau de Connaissances sur la transformation du secteur public (SSSA). 5. Januar 2009. 

www.sgvw.ch. 

Ritz, A., Schweiger, W. und Schneider, A. 2008. “Das Personalmanagement der öffentlichen Verwaltung 

im Spannungsfeld zwischen Leistungsorientierung und Mitarbeitendenmotivation. Empirische Er-

gebnisse aus der Schweizerischen Bundesverwaltung.” Fokus der Schweizerischen Gesellschaft für 

Verwaltungswissenschaften (SGVW). 22. Mai 2008. www.sgvw.ch. 

Ritz, A. 2004. “"Zwei Beamte für ein WC" - oder ein anderer Weg Verwaltungsreformen zu beurteilen.” 

Schweizerische Gesellschaft für Verwaltungswissenschaften. www.sgvw.ch. 

Ritz, A. 2003. “Master of Public Administration.” Alpha Kadermarkt, Tagesanzeiger: 30. 26./27. April 

2003. Zürich. 

Ritz, A. 2003. “Schulleitung durch Führungsverantwortung: An der Schnittstelle zwischen Behörden und 

Lehrerschaft.” Neue Zürcher Zeitung NZZ, 224(109): 71. 13. Mai 2003. Zürich. 

Lienhard, A., Ritz, A., Steiner, R. und Ladner, A. 2002. “Die Reform hat sich bereits bewährt: Aus New 

Public Management wird Public Management.” Neue Zürcher Zeitung NZZ, 223(235): 15. 10. Ok-

tober 2002. Zürich. 

Thom, N., Rieder, S. und Ritz, A. 2002. “Was bewirken NPM-Reformen? Verbesserungen an der Schnitt-

stelle zum Parlament notwendig.” Neue Zürcher Zeitung (NZZ), 223(47): 15. 26. Februar 2002.  

Zürich. 

 

Book Reviews: 

Ritz, A. 2005. Buchrezension zu "Integriertes Potenzialmanagement in Nonprofit-Organisationen". Habili-

tationsschrift von PD. Dr. René Clemens Andessner. Die Unternehmung, Swiss Journal of Business 

Research and Practice, 59(5): 461-462. 

Thom, N. und Ritz, A. 2001. Buchrezension zu "Managing Motivation - Wie Sie neue Motivationsfor-

schung für Ihr Unternehmen nutzen können" von Bruno S. Frey und Margit Osterloh. VM Fachzeit-

schrift für Verbands- und Nonprofit-Management, 26(2): 65-66. 

Thom, N. und Ritz, A. 2001. Wie motiviere ich meine Mitarbeiter? Buchrezension zu "Managing Motiva-

tion: Wie Sie neue Motivationsforschung für Ihr Unternehmen nutzen können" von Bruno S. Frey 

und Margit Osterloh. Neue Zürcher Zeitung (NZZ), 222(9): 75. 

Ritz, A. 2000. Buchrezension zu "Prozessorganisation in der öffentlichen Verwaltung - New Public Ma-

nagement und Business Reengineering in der Schweizerischen Bundesverwaltung" von Alexander 

W. Hunziker. Die Unternehmung, Swiss Journal of Business Research and Practice, 54(1): 77-79. 

http://www.jstor.org/stable/24183273 
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Media Contributions: 

«Stadtpersonal mit vielen Absenzen: Sie fehlen – und niemand weiss genau warum» (Quotes). In: Der 

Bund online, 11.08.2023, p. 1 & 17. 

«Fachkräftemangel in der Stadt Winterthur» (Interview), Radio 1 Zürich, 10.07.2023 

«Public Corporate Governance: Der Kanton Bern hat seit gut zwei Jahren Richtlinien dazu. Was es bringt 

und wo es Fragezeichen gibt.» (Interview). Swiss National Radio, Regionaljournal BE-FR-VS, 

16.06.2023 

«Bleibeprämien für Mitarbeitende einer Gemeindefusion?» (Interview), SRF Schweiz Aktuell, 02.03.2023 

«Stimmbevölkerung von Langenthal sagt Nein zum Budget» (Interview), SRF Schweiz Aktuell, 

24.01.2023 

«Ein Nebenjob als Flughafen-Präsident» (Quotes). In: Der Bund online, 20.01.2023 

«So gut steht es tatsächlich um die Finanzen von Berner Gemeinden» (Interview), Radio Bern 1, 

12.01.2023 

«Ruhegehalt von Regierungsräten» (Interview). Swiss National Radio, Regionaljournal GR, 21.10.2022 

«Wie andere Gemeinden auf den Steuer-Coup von Ittigen reagieren» (Quotes). In: Der Bund online, 

06.09.2022 

«Die Viertagewoche kommt in die Schweiz» (Quote). In: Sonntagsblick, 05.06.2022, p. 28-29 

«Gemeinden sollen ihre Stärken zeigen» (Interview zum Fachkräftemangel). Schweizer Gemeinde, Zeit-

schrift für Gemeinden und Gemeindepersonal, 3/2022, p. 17 

«Was für Fähigkeiten braucht ein Regierungsamt» (Interview). Swiss National Radio, Regionaljournal 

BE-FR-VS, 25.02.2022 

«Staatslabor will mit Innovationen die Verwaltung aufmischen» (Interview). Swiss National Radio, Regi-

onaljournal BE-FR-VS, 13.08.2021 

«So stehen die Chancen einer Viertage-Woche in der Schweiz» (Quote). In: watson.ch, 10.07.2021 

«Steigende Steuererträge sind süsses Gift für die Politik» (Interview). In: Der Bund, 03.07.2021, p.19 

«Die Ausgliederung soll das Berner Verkehrsamt retten» (Quote). In: Der Bund, 23.4.2021, p. 21 

«Umbau in der Kantonsverwaltung: Schnegg könnte zum Vorbild werden» (Quote). In: Der Bund, 

18.12.2020, p. 21 

«Eine hundertprozentige Vorbereitung auf die Krise gibt es nicht» (Quote). In: Berner Zeitung, 

19.11.2020, p. 9 

„Probleme der Ruag: Privatisierung kommt zum schlechten Zeitpunkt?“ (Quote). In: Der Bund, 

10.11.2020, p. 15 

„Weniger Geld für Alt-Regierungsräte?“ (Quote). In: Der Bund, 18.09.2020, p. 19 

„Schnegg krempelt seine Direktion um?“ (Quote). In: Der Bund, 18.09.2020, p. 19 

„Gemeindeverwaltungen sollten nicht nur regeln, sondern auch ermöglichen“ (Interview). In: Newspaper 

‘Zäme für Oberdiessbach’, September 2020 
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„Berner Gemeinden sind nicht sehr dynamisch, aber krisenresistent“ (Interview). Swiss National Radio, 

Regionaljournal BE-FR-VS, 17.06.2020 

„Bauernopfer oder Hauptschuldiger?“ (Quote). In: Der Bund, 15.6.2020 

„Sparpläne: Klagt das Stadtberner Personal zu Recht?“ (Quote). In: Der Bund, 10.6.2020, p. 1 and 13 

„Was sind die Folgen des Coronadefizits für den Kanton Bern?“ (Interview). Swiss National Radio, Regi-

onaljournal BE-FR-VS, 29.05.2020 

„Der Bundesrat macht einen bemerkenswert guten Job.“ (Article). In: Swiss Newspapers Tagesanzeiger 

and Der Bund, 2.5.2020. 

„Job Sharing für Politiker“ (Interview). Swiss National Television (SRF.ch), srf aktuell, 19.10.2018 

„Geht’s um Vertrauen, werden Doppelbesetzungen fraglich.“ (Interview). In: Der Bund, 19.10.2018, 169. 

Jg. Nr. 244, p. 18 sowie „Ein Team macht mehr Druck als eine Einzelperson. Jobsharing in Regie-

rungsgremien.“ Interview in Der Bund online vom 18.10.2018 

„Vertrauen ist nötig, Kontrolle aber auch.“ (Interview). In: Zeitschrift doppelpunkt vom 18. Oktober 2018, 

93(42), 2018, p. 30-31 

„Kahlschlag im Daten-Dschungel oder Big Brother?“ Vernehmlassung des Personendatensammlungsge-

setzes im Kanton Bern (Interview). Swiss National Radio (SRF.ch), Regionaljournal BE-FR-VS, 

21.8.2018 

„Die Chefs sollen sich selber managen.“ Zur Vertrauensarbeitszeit der Kader in der Verwaltung (Quote). 

In: Der Bund, 28.4.2018, p. 25 

 „Das Prestige hat abgenommen“ Adrian Ritz über Kritik, Lohn und stille Wahlen (Interview). In: Sonn-

tagszeitung, 30.7.2017, p. 5 

„Eine Verwaltung muss sich gegen Post und SBB behaupten können“ (Interview). In: Der Bund, 8.4.2017,  

p. 19 

„Interessenkonflikte öffentlicher Angestellter“ (Interview). Swiss National Radio (SRF.ch), Regionaljour-

nal BE-JU-SO, 7.4.2017 

„Public Private Partnership“ (Interview). In: Pantograph, Newspaper of Brig Visp Zermatt Bahn (BVZ), 

Nr. 55, 2016, p. 13 

„Ein Kanton, regiert von Lehrern“ (Quote). In: Der Bund, 12.3.2016, p. 2 

„Eine auffallend tüchtige Belegschaft“ (Quote). In: Sonntagszeitung, 19.6.2016, p. 4 

“Jobprofil Regierungsrat: Kaum ein Kandidat weist ein komplettes Profil auf” (Interview). In: Der Bund, 

4.1.2016, p. 17 

 „Akkreditierung von Studiengängen: Der externe Blick“ (Interview). In: Zoom, Zentrum für universitäre 

Weiterbildung (ZUW), Nr. 5, 2015, p. 43-45 

“Mehr angebots- als nachfrageorientiert” (Interview). In: Handelszeitung, 19.11.2015, p. 54-55 

“Across Switzerland, people power rules” (Quotes). In: USA Today, 15.10.2015, p. 5A 
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„Slow democracy: Citizens put brakes on truck purchase“ (Quote). Swiss Radio International Swissinfo, 

6.10.2015 

“Thorberg-Affäre und das Kollegialitätsprinzip: Käser hat es nicht so schlecht gemacht” (Interview). In: 

Der Bund, 3.7.2015, p. 21 

“Spickaffäre: Kantonsrat kritisiert die ungleichen Strafen” (Quotes). In:  Neue Luzerner Zeitung, 1.7.2015,  

p. 17 

„Wie spart die öffentliche Verwaltung“ (Interview). Swiss National Radio Echo der Zeit, 17.02.2015 

„Die Einbindung ins Team kann bei Teilzeitarbeitenden leiden“ (Interview). In: Basler Zeitung, 2.2.2015, 

p. 3 

„Wie besetzen Gemeinden ihre Kaderstellen?“ (Interview). Swiss National Radio Echo der Zeit, 

30.01.2015 

„Experte kritisiert Freizeit-Mandate“ (Quotes). In: Der Bund, 23.1.2014, p. 16 

“Konflikte um Nebeneinkünfte” (Interview). Swiss National Television SRF, 10vor10, 13.01.2014 

„Alternative zu Sitz im Verwaltungsrat“ (Interview). In: Der Bund, 14.01.2013, p. 19 

 „Stimmt der Arbeitsinhalt, dann verlässt man den Job nicht wegen eines besseren Angebots“ (Interview). 

In: Der Bund, 11.3.2012, p. 23 

„Geld ist wichtig, aber nicht nur“ (Interview). In: Öffentliches Personal Schweiz ZV, 29.4.2013, p. 1-4 

„Herausforderungen der Verwaltung der Zukunft“ (Report). In: Steiermärkische Verwaltungszeitschrift 

Panther Steiermark Report, 12/2013, p. 26 

„Neue Jobs trotz roten Zahlen: Stellenwachstum in den Verwaltungen“ (Quotes). In: Die Schweiz am 

Sonntag, 14.12.2013 

“Talent Management” (Quotes). In: Creditreform: Das Unternehmermagazin aus der Verlagsgruppe Han-

delsblatt, Ausgabe 2/2012, p. 44-45 

 „Zu teure Beratermandate in der öffentlichen Verwaltung“ (Interview). In: Swiss National Radio Echo 

der Zeit, 6.12.2006 

 „Präsidialfunktion stärken“ (Interview). In: Berner Zeitung, 21.2.2004, p. 27 
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Invited Lectures, Research Presentations, Speeches: 

No Date Location Organizer Title 

324 13.11.2023 Heiden Kadertagung Kantonale Verwaltung Appenzell Ausserrhoden Fachkräftemangel und Arbeitskräftemangel 

323 08.11.2023 Gunten University of Basel, Intensiv-Lehrgang Strategisches Fi-

nanzmanagement in NPO 

Von der Bürokratie zur Public Governance & 

Leistungsverträge zwischen Staat und NPO 

322 19.09.2023 Zürich Swiss Smart Government Day, University of St. Gall Fachkräftemangel und Arbeitgeberattraktivi-

tät und die Verwaltung der Zukunft 

321 06.09.2023 Zagreb Annual Conference of European Group of Public Administra-

tion 

Exploring Job Switching Motives and Em-

ployer Attractiveness: A Comparative Analy-

sis of Sector Switchers and Non-Switchers 

320 30.08.2023 Thun Reformierte Gesamtkirchgemeinde Thun Fusion Kirchgemeinde Thun: Mögliche Er-

folgsfaktoren 

319 18.08.2023 Solothurn Jahresanlass der Firma publicXdata Fachkräftemangel und Arbeitgeberattraktivi-

tät: Wo bleibt die attraktive Finanzverwal-

tung? 

318 24.04.2023 Hongkong City University of Hong Kong’s Laboratory for Public Man-

agement and Policy 

Public Value at Crosspoints: A Comparative 

Study on Employer Attractiveness of Public, 

Private, and Nonprofit Organizations 

317 31.03.2023 Stoos Retraite Regierungsrat des Kantons Schwyz Fachkräftemangel: von der Arbeitslosigkeit 

in die Arbeiterlosigkeit? 

316 17.03.2023 Bern Generalsekretariat Direktion Finanzen und Ressourcen Kan-

ton Aargau 

New Work in der öffentlichen Verwaltung 

315 01.03.2023 Bern Seminar Aktuelle Themen in Public Administration und 

Public Management, Master PMP 

Staatliches Krisenmanagement 

314 03.02.2023 Luzern Universität Luzern, Schweizerische Richterakademie Grundsätze der Mitarbeitermotivation und 

Mitarbeiterführung 

313 10.11.2022 Gunten University of Basel, Intensiv-Lehrgang Strategisches Fi-

nanzmanagement in NPO  

Von der Bürokratie zur Public Governance & 

Leistungsverträge zwischen Staat und NPO 

312 08.09.2022 Lissabon European Group of Public Administration – SG III Employee Engagement in the Public Sector: 

Developing Cumulative Evidence on its 

Emergence 
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311 22.08.2022 Magglingen Executive Master of Public Administration (MPA) Public Sector Leadership 

310 19.08.2022 Solothurn PublicFinance Beratung Digitalisierungsstand der Schweizer Ge-

meinden und dessen Folgen für die Arbeitge-

berattraktivität 

309 04.05.2022 Magglingen Bundesamt für Sport, Kadertag Führung im öffentlichen Sektor und das Ver-

hältnis von Politik und Verwaltung 

308 28.04.2022 Bern Cabinet Division, Government of Bangladesh Research and Teaching at the KPM Universi-

ty of Bern and the Swiss Politico-

Administrative System 

307 28.03.2022 Bern MPA alumni Talk Katastrophe, Krisenmanagement und persön-

liche Krise: Was und wie wir daraus lernen 

306 12.03.2022 Thun Politforum Thun Stand der Digitalisierung in den Schweizer 

Gemeinen: Ergebnisse einer empirischen 

Studie 

305 04.03.2022 Bern University of Bern, Certificate of Advances Studies in Man-

agement and Policy 

Strategisches Personalmanagement 

304 03.03.2022 Bern University of Bern, Certificate of Advances Studies in Man-

agement and Policy 

Effektive Führung 

303 10.11.2021 Gunten University of Basel, Intensiv-Lehrgang Strategisches Fi-

nanzmanagement in NPO  

Von der Bürokratie zur Public Governance & 

Leistungsverträge zwischen Staat und NPO 

302 28.10.2021 Magglingen University of Bern, Executive Master of Public Administra-

tion (MPA) 

Staatliches Krisenmanagement in der Krise?! 

Notwendige Kapazitäten der Resilienz staat-

licher Organisationen 

301 08.06.2021 online Interkantonales Labor AI AR SH Kundenorientierung als Teil der wirkungsori-

entierten Verwaltung 

300 27.05.2021 online University of Bern, Executive Master of Public Administra-

tion (MPA) 

Strategisches Personalmanagement und zu-

künftige Herausforderungen des Personalma-

nagements 

299 26.04.2021 online University of Bern, Executive Master of Public Administra-

tion (MPA) 

Projektmanagement in Verwaltung und Poli-

tik 
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298 17.03.2021 online University of Bern, MAS ALIS Aus Erfahrung klug – Vom Hinfallen und 

Aufstehen unter ungünstigen Witterungsbe-

dingungen 

297 11.03.2021 online University of Bern, Executive Master of Public Administra-

tion (MPA) 

Grundlagen der Führung 

296 04.11.2020 online Universität Basel, Center for Philanthropy Studies (CEPS) Staat im Wandel - Leistungsverträge zwi-

schen Staat und NPO’s 

295 06.10.2020 online Fachhochschule Oberösterreich Linz, A Arbeitgeberattraktivität: Innovative 

Staatsangestellte: Gibt es sie? Wie gewinnt 

man sie?  

294 03.09.2020 online European Group of Public Administration (EGPA), Study 

Group III Public Personnel Policies 

Public Value at Crosspoints: A Comparative 

Study on Employer Attractiveness of Public, 

Private, and Nonprofit Organizations (zus. m. 

Kristina Weissmüller) 

293 20.11.2019 Bern Generalsekretärenkonferenz Kantonaler Volkswirtschaftsdi-

rektorinnen und Volkswirtschaftsdirektoren VDK 

Strategische Führung und Strategiefähigkeit 

in Politik und Verwaltung 

292 27.09.2019 Aspen Grove 

UT 

Brigham Young University, Salt Lake City, UT, USA PSM and deviant behavior: Findings from a 

comparative multi-lab research project 

291 26.09.2019 Aspen Grove 

UT 

Brigham Young University, Salt Lake City, UT, USA Public service motivation and prosocial mo-

tivation: Two sides of the same coin? 

290 26.06.2019 Meissen Freistaat Sachsen, Landesamt für Steuern und Finanzen, 

Große Vorstehertagung 2019 

Die innovative Führungskraft in der öffentli-

chen Verwaltung - gibt es sie? 

289 18.06.2019 Bern Swiss Governance Forum des KPM der Universität Bern Die Führungs- und Kommunikationsdimen-

sion des Regierens 

288 29.03.2019 Bern Medizinische Fakultät der Universität Bern, Emeriti-Club Die Bürokratie: unbemerkt und unaufhaltsam 

wuchernd – oder doch nicht ganz so 

schlimm? 

287 26.01.2019 Luzern Richterakademie Universität Luzern Mitarbeitermotivation und -führung 

286 20.12.2018 Bern Kadertagung der Eidgenössischen Steuerverwaltung Führen im politischen Umfeld 

285 24.11.2018 Utrecht Research-Seminar SIG IRSPM Public Service Motivation Antecedents of Public Service Motivation 
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284 16.11.2018 Berlin 

 

Symposium der Zeitschrift dms: Herausforderungen für den 

modernen Staat - Wissenschaft und Praxis im Dialog 

Der öffentliche Dienst: Altbacken und Auf-

fangbecken oder Macher und Manager? 

283 07.11.2018 Gunten Center for Philantropic Studies, University of Basel Staat im Wandel - Leistungsverträge zwi-

schen Staat und NPO‘s 

282 05.11.2018 Bern HR-Fachforum des Personalamts des Kantons Bern Talentförderung in Unternehmen und beim 

Staat 

281 01.11.2018 Bern Staatskantine des Think Tanks Staatslabors Schweiz Innovative Staatsangestellte: Gibt es sie? Wie 

kriegt man sie? 

280 08.09.2018 Lausanne Research Seminar Book Managing for public service perfor-

mance: How HRM and leadership can make a difference  

Managing a diverse workforce 

279 07.09.2018 Lausanne Research Seminar Book Managing for public service perfor-

mance: How HRM and leadership can make a difference 

Public Service Motivation and Individual 

Performance 

278 20.11.2017 Bern Eidgenössische Finanzverwaltung der schweizerischen Bun-

desverwaltung 

Moderation Podium zum Thema „Neues 

Führungsmodell Bund (NFB)“ 

277 10.11.2017 Bern 8. Herbsttagung des Zentrums für universitäre Weiterbildung 

ZUW 

Grusswort 

276 09.11.2017 Brunnen Jahrestagung des Zentralverbands Öffentliches Personal 

Schweiz 

Korruption in schweizerischen Verwaltun-

gen? Gibt es nicht!? 

275 08.06.2017 St. Gallen 79. Wissenschaftliche Jahrestagung des Verbands der Hoch-

schullehrer in Betriebswirtschaft (VHB) 

Public Service Motivation: Übersicht zur 

Forschungsrichtung 

Public Service Motivation, Prosoziale Moti-

vation, Prosoziales Verhalten und Altruis-

mus: Auf dem Weg zu mehr konzeptueller 

Klarheit 

274 11.05.2017 Muntelier Executive MBA in NPO-Management, 

VMI Universität Fribourg 

Verhältnis von Staat und Nonprofit Organisa-

tionen 

273 21.03.2017 Winterthur Führungskonferenz Stadt Winterthur 2017 Zukünftige Anforderungen an die 

Verwaltung und ihre Führungskräfte 

272 15.02.2017 St. Gallen Bildungsdirektion des Kantons St. Gallen Schlusspräsentation Evaluation des neuen 

Finanzierungsmodells für die Sonderschulen 

des Kantons St. Gallen 
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271 28.01.2017 Luzern Schweizerische Richterakademie –Zertifikatslehrgang „Judi-

kative“ 

Grundsätze der Mitarbeitermotivation und 

Mitarbeiterführung 

270 02.12.2016 Niedergösgen Rotary-Club Bürokratie und Beamtentum 

269 29.11.2016 Näfels-Mollis Regierungsrat des Kantons Glarus Expertenfeedback zum Handbuch Politische 

Planung 

268 17.11.2016 Yverdon-les-

Bains 

Kadertagung des Staatssekretariats für Wirtschaft Seco, 

schweizerische Bundesverwaltung 

Was macht den guten Public Manager aus? 

Herausforderungen und Besonderheiten der  

Führung im öffentlichen Sektor 

267 03.11.2016 Magglingen Erziehungsdirektion Kanton Bern, Schulleitertagung Talentförderung in Unternehmen und beim 

Staat 

266 29.08.2016 Bern MPA alumni Unibe Vereinigung Was bedeutet die digitale Transformation für 

die staatliche Aufgabenerfüllung? 

265 15.06.2016 Bern Kaderanlass des kantonalen Amts für Wirtschaft beco des 

Kantons Bern 

Kundenorientierung in der öffentlichen Ver-

waltung – die Sicht der Lehre 

264 30.01.2016 Bern Master of Advanced Studies in Archival, Library and Infor-

mation Science, Universities of Lausanne and Bern 

Verwaltungsgeschichte und Verwaltungswis-

senschaft 

263 03.12.2015 Laupen Jahresendanlass des Regierungsstatthalteramts Bern-

Mittelland 

Dienstleistungsorientierung in der öffentli-

chen Verwaltung 

262 12.11.2015 Bern Kantonales Amt für Wald Strategisches Management in öffentlichen 

Verwaltungen 

261 09.11.2015 Liestal Finanzdepartement des Kantons Basel-Landschaft Verwaltungsführung und Verwaltungskultur 

260 06.11.2015 Bern 6. Herbsttagung des Zentrums für universitäre Weiterbildung 

ZUW der Universität Bern 

Ein Vierteiljahrhundert Weiterbildung an der 

Universität Bern: Vergangenheit – Gegen-

wart - Zukunft 

259 30.10.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Die kulturelle Dimension des Public Man-

agements 

258 29.10.2015 Bern Eidgenössisches Personalamt EPA Performance Management in öffentlichen 

Institutionen 

257 28.10.2015 Gunten Universität Basel, Centre for Philantropic Studies (CEPS), 

Intensiv-Lehrgang Finanzmanagement in NPO 

 

Staat im Wandel: Von der Bürokratie zur 

Public Governance 

Leistungsverträge zwischen Staat und NPO‘s 



Adrian Ritz              Curriculum Vitae 

October 2023                  39 

 

256 27.10.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Einführung ins Public Management 

255 27.10.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Die strategische Dimension des Public Man-

agements 

254 26.10.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Interdisziplinäre Grundlagen des Public Ma-

nagement: Betriebswirtschaft 

253 01.10.2015 Winterthur Präsidialdirektion der Stadt Winterthur, Weiterbildung 

SMART CITY 2035 

Zukünftige Anforderungen an Verwaltung 

und ihre Führungskräfte 

252 25.09.2015 Hamburg Tagung der Wissenschaftlichen Kommission für öffentliche 

Betriebswirtschaftslehre (WK OeBWL) des Verbands der 

Hochschullehrer für Betriebswirtschaft (VHB) 

Does misfit loom larger than fit?  

Experimental evidence on motivational per-

son-job fit, public service motivation, and 

prospect theory (zus. mit O. Neumann) 

251 17.09.2015 Bern Zertifikatslehrgang Cemap, Universität Bern Mitarbeitermotivation im öffentlichen Sektor 

250 17.09.2015 Bern Zertifikatslehrgang Cemap, Universität Bern Strategisches Human Resources Management 

249 16.09.2015 Bern Zertifikatslehrgang Cemap, Universität Bern Effektive Führung – Führungstheorie und 

Führungshandeln 

248 14.09.2015 Lausanne Sino Swiss Management Training Program for Sustainable 

Development, HEC University of Lausanne 

Talent Management in the Public Sector 

247 10.09.2015 Bern Starting Days der Universität Bern Podiumsteilnahme zum Thema „Mein Weg 

in die Wissenschaft“ 

246 27.08.2015 Toulouse/F European Group for Public Administration, Annual Confer-

ence 

The Relationship between Team-Level HR 

Practices, Engagement and Performance: 

Assessing the Moderating Role of Team 

Identification 

245 22.06.2015 Lausanne Sino Swiss Management Training Program for Sustainable 

Development, HEC University of Lausanne 

Talent Management in the Public Sector 

244 30.04.2015 Bern Diploma Ceremony Certificate of Advanced Studies in En-

trepreneurship of the University of Bern 

Ceremony Speach 

243 24.04.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Zukünftige Herausforderungen des Perso-

nalmanagements: Diversity und Repräsenta-

tion 

242 16.04.2015 Berlin Hertie School of Governance Research Colloquium Leadership and Performance: Insights from 

Public Administration Research 
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241 13.04.2015 Bern Deutsche Hochschule für Verwaltungswissenschaften Spey-

er, Führungskolleg 

Performance Management und Wirkungsori-

entierte Verwaltungsführung in der Schweiz 

und international 

240 01.04.2015 Birming-

ham/GB 

16th International Research Society for Public Management 

IRSPM Conference 

Transformational Leadership and Behavioral 

Outcomes: The Distinct Contingent Role of 

Prosocial Motivation and Public Service Mo-

tivation 

239 07.03.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Führungswerkstatt 

238 05.03.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Motivation und Retention Management 

237 31.01.2015 Luzern Schweizerische Richterakademie –Zertifikatslehrgang „Judi-

kative“ 

Grundsätze der Mitarbeitermotivation und 

Mitarbeiterführung 

236 30.01.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Change Management 

235 29.01.2015 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Grundlagen der Führung 

234 22.01.2015 Bern Kaderanlass der Direktion für Finanzen, Personal und Infor-

matik der Stadt Bern 

Theoretische Grundlagen von Korruption 

233 19.12.2014 Thun Rotary-Club Thun Niesen Arbeiten beim Staat – Sinn oder Unsinn? 

232 06.12.2014 Bern Pädagogische Hochschule Bern, SA MOVE -Führung in 

Führung 

Führung und Führungsverantwortung: Eine 

besondere Herausforderung in Tagesschulen? 

231 21.11.2014 Lausanne University of Lausanne, Sino-Swiss Management Training 

Programme 

Talent management in the public sector 

230 07.11.2014 Fribourg 9. Wissenschaftliche Tagung der Schweizerischen Vereini-

gung für Verwaltungsorganisationsrecht (SVVOR) 

Nebenbeschäftigungen im öffentlichen 

Dienst im Allgemeinen 

229 07.11.2014 Bern 5. Herbsttagung des Zentrums für universitäre Weiterbildung 

(ZUW) der Universität Bern 

Podiumsteilnahme zum Thema: Akkreditie-

rung von Studiengängen: der externe Blick 

228 06.11.2014 Kappel a. A. Universität Basel, Centre for Philantropic Studies (CEPS), 

Intensiv-Lehrgang Finanzmanagement in NPO 

 

Staat im Wandel: Von der Bürokratie zur 

Public Governance 

Leistungsverträge zwischen Staat und NPO‘s 

227 03.11.2014 Lausanne University of Lausanne, Sino-Swiss Management Training 

Programme 

Talent management in the public sector 

226 30.10.2014 Bern Eidgenössisches Personalamt EPA Performance Management in öffentlichen 

Institutionen 
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225 10.10.2014 Friedrichs-

hafen/DE 

Zeppelin University, Workshop on „Behavioral Foundations 

of Public Service Motivation – Exchanging and Aligning 

Human Resource, Organizational Behavior and Public Ad-

ministration Perspectives 

Transformational Leadership, Trust and Per-

formance: The Contingent Role of Pro-social 

Motivation 

224 01.10.2014 Bern Jahrestagung Kaufmännischer Verband (KV) Schweiz Zukunftsfähiges Talentmanagement 

223 18.09.2014 Bern Zertifikatslehrgang Cemap, Universität Bern Mitarbeitermotivation 

222 18.09.2014 Bern Zertifikatslehrgang Cemap, Universität Bern Strategisches Human Resources Management 

221 18.09.2014 Nottwil Zeit AG Sursee, Veranstaltung Zeitzeichen Podiumsteilnahme zum Thema: Vom New 

Public Management zum No Public Ma-

nagement 

220 17.09.2014 Bern Zertifikatslehrgang Cemap, Universität Bern Führung 

219 11.09.2014 Speyer/DE European Group for Public Administration, Annual Confer-

ence 

 

Transformational Leadership, Trust and Per-

formance: The Contingent Role of Prosocial 

Motivation 

218 25.08.2014 Münchenwiler Eidgenössisches Personalamt EPA, Top-Kader-Seminar Führen im politischen Kontext: Der Staat im 

Wandel von der Bürokratie zur Public 

Governance 

217 25.05.2014 Luzern Schweizerische Richterakademie –Zertifikatslehrgang „Judi-

kative“ 

Grundsätze der Mitarbeitermotivation und 

Mitarbeiterführung 

216 09.05.2014 Lausanne Government of Sultanate of Oman in co-operation with Sus-

tainable Business Associates (SBA) 

Performance Management in Public Organi-

sations 

215 23.04.2014 Bern Executive Master of Public Administration, Universität Bern Strategisches Personalmanagement im öf-

fentlichen Sektor 

214 10.04.2014 Ottawa/CA 15th International Research Society for Public Management 

IRSPM Conference 

In Search of Practical Relevance: Public Ser-

vice Employer Branding 

213 26.03.2014 Bern Swiss Federal Court, General Secretariat Talent Management: From Loyalty to Em-

ployability 

212 25.03.2014 Bern Personalamt des Kantons Bern, Abt. Controlling und Strate-

gie 

Roles and Organisational Models of Public 

Human Resources Management 

Strategic Human Resources Management 

211 13.03.2014 Munich/De University of Armed Forces Munich Lectureship „Introduction to Public Man-

agement“ Winter 2014 
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210 04.03.2014 Lugano University of Lugano, Public and Healthcare Management 

Research Seminar 

Does Societal Culture Affect Public Service 

Motivation? Evidence of Sub-national Dif-

ferences in Switzerland 

209 27.02.2014 Munich/De University of Armed Forces Munich Lectureship „Introduction to Public Man-

agement“ Winter 2014 

208 21.02.2014 Bern Master of Advanced Studies in Archival, Library and Infor-

mation Science, Universities of Lausanne and Bern 

Verwaltungsgeschichte und Verwaltungswis-

senschaft 

207 20.02.2014 Bern University of Bern, Center for Advanced Studies Leadership of Evaluation Teams 

206 30.01.2014 Munich/De University of Armed Forces Munich Lectureship „Introduction to Public Man-

agement“ Winter 2014 

205 27.11.2013 Thun Kaderkonferenz des Gemeinderats und der Stadtverwaltung 

Thun 

Glory, Fun, and Money – oder was Beamte 

am Leben erhält 

204 22.11.2013 Graz/A Landesverwaltung Steiermark, Amt der Steiermärkischen 

Landesregierung, Graz 

Verwaltung der Zukunft - Herausforderungen 

und Stossrichtungen der Verwaltungsent-

wicklung 

203 16.11.2013 Utrecht/NL IIAS research conference “one step beyond - refining public 

service motivation theory and research methods”, Utrecht 

University School of Governance, Utrecht, the Netherlands 

In Search of Practical Relevance: Public Ser-

vice Employer Branding 

202 01.11.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Public Management: The cultural Dimension 

201 31.10.2013 Gunten Universität Basel, Center for Philanthropy Studies,  Lehrgang 

Finanzmanagement 

Bureaucracy, Public Management, and Gov-

ernance 

Performance Contracts between Public and 

Nonprofit Institutions 

200 29.10.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Bern 

199 29.10.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Bern 

198 28.10.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Bern 

197 22.10.2013 Bern Federal Office of Human Resources Performance Management in Public  

Organizations 
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196 18./19.09. 

2013 

Bern Certificate of Advanced Studies in Public Management and 

Policy, University of Bern 

Leadership and Human Resources Manage-

ment 

195 13.09.2013 Edinburgh, 

UK 

35rd Annual Conference of the European Group of Public 

Administration (EGPA) 

Workshop-Leitung „Public Personnel Poli-

cies“ 

194 12.09.2013 Edinburgh, 

UK 

35rd Annual Conference of the European Group of Public 

Administration (EGPA) 

Training of Top Civil Servants of the Swiss 

Federal Administration 

193 10.09.2013 Bern 7. Fachtagung des Instituts für Organisation und Personal der 

Universität Bern 

Workshop-Leitung „Employer Branding“ 

192 06.09.2013 Fribourg Jahreskongress der Schweizerischen Gesellschaft für Evalua-

tion 

Workshop-Leitung  „Evaluation und Public 

Management in Kantonen und Gemeinden“ 

191 26.08.2013 Konolfingen Top-Kader-Seminar der Schweizerischen Bundesverwaltung, 

Schloss Hünigen 

Führen im politischen Kontext: Der Staat im 

Wandel 

190 22.06.2013 Madison, WI Public Management Research Conference Public Service Motivation at the Interface  

between Politics and Administration: Behav-

ioral Outcomes of Local Councilors’  

Motivation in Switzerland 

189 21.06.2013 Madison, WI Public Management Research Conference Public Service Motivation: A Systematic 

Literature Review and Outlook 

188 17.06.2013 Brugg Annual Conference for Executives of Ministry of Finance, 

State of Argovia 

Leadership Responsibility in the Public Sec-

tor 

Leadership Workshop 

187 31.05.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Diversity and Diversity Management as a 

Challenge for Human Resource Management 

186 18.04.2013 Unterwasser Executive MBA, Verbandsmanagementinstitut VMI der Uni-

versität Fribourg 

Tensions between Public Administration and 

Non Profit Organisationen 

185 09.04.2013 Zürich Personal Swiss Messe Zürich Employer Attractiveness and Employer 

Branding in the Public Sector 

184 09.04.2013 Prag/CZ 14th International Research Society for Public Management 

IRSPM Conference 

How relevant is Public Service Motivation 

for Politicians? 

183 05.04.2013 Bregenz/A Symposium Zukunft der Verwaltung der Landesregierung 

Vorarlberg 

The Future of Public Administration – Chal-

lenges and Development Paths 
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182 22.03.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Leadership Workshop 

181 21.03.2013 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Einführung Führungslehre 

180 20.03.2013 Mannheim SAP-Forum Personalmanagement Talent Management 

179 06.03.2013 München/De Universität der Bundeswehr München, Fakultät für Wirt-

schafts- und Organisationswissenschaften 

Public Service Motivation (PSM) 

Kultureller Relativismus und Folgerungen für 

das Public Management 

178 24.11.2012 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Controlling and Quality Management 

177 01.11.2012 Aarau Generalsekretariat Finanzdirektion des Kantons Aargau Wirkungs- und Prozessorientierung in der 

öffentlichen Verwaltung 

176 18.10.2012 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Performance Management 

175 09.10.2012 Kappel a. A. Universität Basel, Center for Philanthropy Studies,  Lehrgang 

Finanzmanagement 

Von der Bürokratie zur Public Governance, 

Leistungsverträge zwischen Staat und NPOs 

174 14./15.09. 

2012 

Bern Certificate of Advanced Studies in Public Management and 

Policy, University of Bern 

Führung und Personalmanagement 

173 13.09.2012 Bern Jubiläumsveranstaltung des Kompetenzzentrums für Public 

Management, Universität Bern 

Motivation und Performanz öffentlicher An-

gestellter 

172 05.09.2012 Bergen/No Annual Conference of the European Group of Public Admin-

istration (EGPA) 

Multi-Level and Cross-Level Effects of Sur-

face-Level Diversity on Public Employees 

Attachment toward Employment 

171 22.06.2012 Sempach Generalsekretariat Finanzdirektion des Kantons Aargau Motivation in der öffentlichen Verwaltung 

170 18.06.2012 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO Bejing/China and University of St. Gall 

Talent Management in the Public Sector 

169 08.06.2012 Luzern Universität Luzern, Schweizerische Richterakademie Mitarbeitermotivation und Mitarbeiterfüh-

rung 

168 17.04.2012 Zürich Personal Swiss Messe Zürich Strategische Relevanz demografieorientierter 

HR-Massnahmen 

167 26.03.2012 Bern Public Management Drehscheibe der Schweizerischen Ge-

sellschaft für Organisation und Management (SGO) 

Talent Management in der öffentlichen Ver-

waltung 
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166 22.03.2012 Bern Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultät Diversity in der öffentlichen Verwaltung 

Intendierte und unintendierte Effekte der 

Heterogenität von Organisationseinheiten 

(Habilitationsvortrag) 

165 29.02.2012 Hamburg/D Public Management Colloqium, University of Hamburg Diversity in der öffentlichen Verwaltung 

Intendierte und unintendierte Effekte der 

Heterogenität von Organisationseinheiten 

164 24.02.2012 Wien/A University of Applied Sciences Vienna, Public Management Die besten Köpfe für die Zukunft. Talent 

Management in der öffentlichen Verwaltung 

163 17.02.2012 Bern Master of Advanced Studies in Archival, Library and Infor-

mation Science, Universities of Lausanne and Bern 

Verwaltungsgeschichte und Verwaltungswis-

senschaft 

162 08.09.2011 Bucharest/RO Annual Conference of the European Group of Public Admin-

istration EGPA 

Diversity and Diversity Management in Pub-

lic Organizations 

161 11.08.2011 Bern Generalsekretären-Klausur Kanton Bern Veränderung der Verwaltung – Folgerungen 

für die Aus- und Weiterbildung 

160 02.06.2011 Syracuse 

NY/USA 

11th Public Management Research Association Conference, 

The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs, Syra-

cuse University 

Intended and Non-Intended Effects of Man-

aging Organizational Change in Public Or-

ganizations 

159 13.05.2011 Lausanne Annual conference of the Swiss Public Administration Net-

work (SPAN) 

Public Service Motivation – Overview over a 

joint research project between three universi-

ties 

158 05.05.2011 Meister-

schwanden 

Swiss Conference of the heads of personnel in public organi-

zations 

Zukünftige Veränderungen im Umfeld der 

öffentlichen Verwaltung: Herausforderungen 

und Stossrichtungen der "Öffentlichen Ver-

waltung 2025" 

157 16.04.2011 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Evaluation of Human Resource Management 

156 18.03.2011 Bern Certificate of Advanced Studies in Public Management and 

Policy, University of Bern 

Challenges and Trends for Public Admin-

istration from an Organisational and Manage-

rial Point of View 

155 11.03.2011 Thun Keynote speaker at Polit-Forum Thun Organizational Structures and Human Re-

sources as Key Elements of Municipal Man-

agement 
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154 23.02.2011 Bern University of Bern, Center for Advanced Studies Leadership of Evaluation Teams 

153 15.02.2011 Kappel am 

Albis/Zurich 

University of Basel, Center for Philanthropy Studies Performance Contracts for Non-profit Organ-

isations 

152 05.02.2011 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Leadership principles 

151 04.02.2011 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Change Management 

150 04.02.2011 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Project Management 

149 03.02.2011 Bern Executive Master of Public Administration, University of 

Bern 

Leadership in the Public Sector 

148 03.12.2010 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO Bejing/China and University of St. Gall 

Performance Appraisal of Senior Civil Serv-

ants 

147 02.12.2010 Bern Federal Office of Human Resources Performance Management 

146 22.10.2010 Frankfurt/De Annual Meeting of KPMG Germany Talent Management 

145 14.10.2010 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Performance Management 

144 22.09.2010 Bloomington, 

IN/USA 

Guest Lecture at the School for Public and Environmental 

Affairs SPEA, Graduate level, Indiana University, Blooming-

ton, IN 

The Role of Cultural and Institutional Con-

text  for Public Service Motivation 

143 16.07.2010 Wuhan/China International Workshop on Public Service Motivation and 

Public Performance in a Globalized World, Huazhong Uni-

versity of Science and Technology 

Do Motivated Elephants Gallop Faster?   An 

Assessment of the Effect of Public Service 

Motivation on Government Performance at 

the Individual and Organizational Levels 

142 15.07.2010 Wuhan/China International Workshop on Public Service Motivation and 

Public Performance in a Globalized World, Huazhong Uni-

versity of Science and Technology 

Does Culture affect Public Service Motiva-

tion? Evidence of subnational Differences in 

Switzerland 

141 27.04.2010 Athens, 

GA/USA 

University of Georgia in Athens, School of Public and Inter-

national Affairs, Department of Public Administration and 

Policy, Faculty Members and PhD-Students 

Does Culture affect Public Service Motiva-

tion? Evidence of Subnational Differences in 

Switzerland 
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140 08.04.2010 Bern 14th International Research Society for Public Management 

IRSPM Conference Bern 

Does Culture affect Public Service Motiva-

tion? Evidence of Subnational Differences in 

Switzerland 

139 02.11.2009 Athens, 

GA/USA 

Vier Gastvorlesungen im Rahmen des Master of Public Ad-

ministration der University of Georgia in Athens, School of 

Public and International Affairs, Department of Public Ad-

ministration and Policy (02., 04., 16., 18.11.2009) 

Performance Management 

138 01.-04.10. 

2009 

Columbus, 

OH/USA 

10th National Public Management Research Conference, 

John Glenn School of Public Affairs, The Ohio State Univer-

sity, Columbus OH, USA 

Leadership and Extra-Role Behavior in Pub-

lic Sector: The Effect of Public Service Mo-

tivation 

137 01.09.2009 Bern IOP-/KPM-Fachtagung Talent Management, Universität 

Bern 

Erwartungen junger Talente an ihre zukünfti-

gen Arbeitgeber 

Plus Panel-Moderation 

136 30.06./01.07.

2009 

Arosa Executive MBA in NPO-Management der Universität Fri-

bourg 

Spannungsfeld Öffentliche Verwaltung und 

Non-Profit Organisation 

135 26.06.2009 Bern Weiterbildungsprogramm „Stadt- und Gemeindeverwaltung 

im Wandel“ des Verbands Bernischer Gemeinden 

Grundgedanken und Folgen neuer Steue-

rungsmodelle im Bildungswesen 

134 08.06.2009 Bloomington, 

IN/USA 

International Public Service Motivation Conference Indiana 

University, Bloomigton IN USA 

Motivation of Public Employees at the Mu-

nicipal Level in Switzerland 

133 16.05.2009 Friedrichsha-

fen/De 

Zeppelin Universität Friedrichshafen, Lehrstuhl für Verwal-

tungswissenschaft 

Der Staat im Konkurrenzkampf um den Füh-

rungsnachwuchs 

132 11.05.2009 Berlin/De Deutsches Institut für Urbanistik (DIFU) Berlin Qualitätsmanagement als Strategie für Wir-

kungsorientierte Verwaltungsführung 

131 04.05.2009 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO Bejing/China, Universität St. Gallen 

Performance Appraisal of Senior Civil Serv-

ants 

130 01.05.2009 Bern Institut für Politikwissenschaft, Gastvorlesung bei Prof. Dr. 

Fritz Sager 

Evaluation institutioneller Reform am Bei-

spiel von New Public Management 

129 03.04.2009 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO Bejing/China, Universität St. Gallen 

Performance Appraisal of Senior Civil Serv-

ants 

128 02.02.2009 Bern Personalbefragung des Kantons Bern Präsentation der Befragungsergebnisse vor 

Regierungsrat Kanton Bern 
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127 30.01./01.02.

2009 

Tallin/Estland Trans-European Dialogue of the European Group of Public 

Administration (EGPA) and the Network of Institutes and 

Schools of Public Administration in Central and Eastern Eu-

rope (NISPAcee) on Neo-Weberian State 

Discussant 

126 30.01.2009 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Projektmanagement 

125 30.01.2009 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Evaluation von Human Resources Systemen 

124 29.01.2009 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Change Management 

123 10.01.2009 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Leadership 

122 07./21.11. u. 

05.12.2008 

München/De Universität der Bundeswehr München Gastprofessur mit Veranstaltung: Einführung 

ins Public Management 

121 03.12.2008 Bern Institut für Viruskrankheiten und Immunprophylaxe der Eidg. 

Bundesverwaltung 

Führung und Führungsgrundsätze 

120 05.11.2008 Bern FLAG-Tagung der Eidgenössischen Finanzverwaltung Podium-Moderation zum Thema: Neue Steu-

erungsmodelle in der öffentlichen Verwal-

tung 

119 24.10.2008 Bern Kantonspolizei Bern "Public Manager" und "Beamte" - zwei Sei-

ten derselben Medaille? 

118 14.10.2008 Wien/A 15. Österreichischer NPO-Kongress Excellence in der öffentlichen Verwaltung: 

Was die wirkungsorientierte Verwaltung 

wirklich beitragen kann 

117 04.10.2008 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Erfolgskontrollen im Überblick (Qualitäts-

management und Interne Kontrollsysteme) 

116 26.09.2008 Mannheim/De Habilitandenworkshop der Wissenschaftlichen Kommission 

Öffentliche Betriebswirtschaftslehre (WKÖ) im Verband der 

Hochschullehrer für Betriebswirtschaft (VHB) 

Public Service Motivation: Individuelle und 

organisatorische Einflussfaktoren auf die 

Motivation öffentlich Angestellter 

115 05.09.2008 Rotterdam/NL Annual Conference of the European Group of Public Admin-

istration EGPA 

Leadership and Performance Oriented Work 

Conditions - How Do They Influence Moti-

vation in Public Sector? 
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114 26.06.2008 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Performance Management 

113 06.06.2008 Bern Jahrestagung Bernischer Staatspersonalverband Verwaltungsmanagement und Personalfüh-

rung im öffentlichen Sektor 

112 06.06.2008 Bern Weiterbildungsprogramm „Stadt- und Gemeindeverwaltung 

im Wandel“ des Verbands Bernischer Gemeinden 

Grundgedanken und Folgen neuer Steue-

rungsmodelle im Bildungswesen 

Mitarbeitendenbeurteilung und  

-honorierung als Aufgabe der Schulleitung 

111 30.05.2008 Bern Executive MBA Public Management der Fachhochschule 

Bern 

Evaluation von New Public Management - 

Strategische Planung als Herausforderung für 

Politik und Verwaltung 

110 23.04.2008 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO Bejing/China, Universität St. Gallen 

Performance Appraisal of Senior Civil Serv-

ants 

109 16.04.2008 Zürich Schulpräsidentenkonferenz der Stadt Zürich Kriterien an eine moderne Führungsorganisa-

tion öffentlicher Volksschulen 

108 20.02.2008 Friedrichsha-

fen/D 

Zeppelin Universität Friedrichshafen Welches Personalmanagement braucht die 

Verwaltungsmodernisierung? 

107 08.02.2008 Lausanne Master of Advanced Studies in Archival and Information 

Science (MAS AIS) der Universität Bern 

Projektmanagement 

106 06.02.2008 Bern Generalsekretariat Eidgenössisches Departement für Vertei-

digung, Bevölkerungsschutz und Sport VBS 

Personalbefragung - Ergebnisse und Mass-

nahmen 

105 19.10.2007 Salzburg/A Dreiländertagung der International Association of Adminis-

trative Sciences IIAS 

Der Öffentliche Dienst in der Schweiz – Re-

formen und Zukunftsperspektiven 

104 10.10.2007 Schwarzsee Executive MBA in NPO-Management der Universität Fri-

bourg 

New Public Management: Neue Führungs-

konzepte für den öffentlichen Sektor 

103 21.09.2007 Madrid/E Annual Conference of the European Group of Public Admin-

istration EGPA 

The Role of Motivation, Commitment and 

Leadership in Strengthening Public Sector 

Performance 

102 30.08.2007 Saanen Gemeindeverwaltung Saanen Neuausrichtung der Schulorganisation in der 

Gemeinde Saanen. Befragung der Eltern und 

Lehrpersonen, Ergebnispräsentation 
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101 23./24.08. 

2007 

Bern Führungsseminar des Eidgenössischen Personalamts EPA der 

Schweizerischen Bundesverwaltung 

Dezentralisierung und Auslagerungen in der 

Bundesverwaltung 

100 19.06.2007 Überstorf Schweizerische Bundesverwaltung, Generalsekretariat De-

partement für Verteidigung, Bevölkerungsschutz und Sport 

VBS 

Retention Management 

99 13.06.2007 Lausanne Master in Public Management and Politics PMP der Univer-

sitäten Lausanne, Bern, Genf, Lugano und des Institut des 

Hautes Etudes en Administration Publique Lausanne 

Change Management and Leadership in the 

Public Sector 

98 05.06.2007 Zürich Ekonomikos mokymo centras Vilnius Litauen Personalbeurteilung und Personalführung im 

öffentlichen Sektor 

97 01.06.2007 Bern Weiterbildungsprogramm „Stadt- und Gemeindeverwaltung 

im Wandel“ des Verbands Bernischer Gemeinden 

Grundgedanken und Folgen neuer Steue-

rungsmodelle im Bildungswesen 

Führungs- und Controllingverantwortung als 

Bestandteil der Schulführung 

Mitarbeitendenbeurteilung und  

-honorierung als Aufgabe der Schulleitung 

96 26.05.2007 Bern Institut für Politikwissenschaft, Gastvorlesung Evaluation institutioneller Reform am Bei-

spiel von New Public Management 

95 11.05.2007 Zürich Symposium Personalmanagement im Bildungsbereich der 

Pädagogischen Hochschule Zürich 

Effektive Schulführung – Herausforderung 

an die Führungsverantwortung der Schullei-

tung und an das Rollenverständnis der Lehr-

kräfte 

94 10.05.2007 Heiden Schweizerische Konferenz der Ausbildungsverantwortlichen 

der öffentlichen Verwaltungen (SKAV) 

Was kann eine verwaltungsspezifische Kade-

rausbildung bieten? 

93 09.05.2007 Lausanne Master in Public Management and Politics PMP der Univer-

sitäten Lausanne, Bern, Genf, Lugano und des Institut des 

Hautes Etudes en Administration Publique Lausanne 

Performance Management 

92 02.05.2007 Lausanne Master in Public Management and Politics PMP der Univer-

sitäten Lausanne, Bern, Genf, Lugano und des Institut des 

Hautes Etudes en Administration Publique Lausanne 

Organizational Design and organizational 

structures 
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91 16.-20.04. 

2007 

Münchenwiler Führungsseminar der Stadt Bern Bürokratie, Management und Governance 

Führungsverantwortung und Führungserfolg 

in der öffentlichen Verwaltung 

Strategisches Verwaltungsmanagement – 

Prozesse und Instrumente 

Delegation und Auftragserteilung 

Sitzungsleitung, Besprechungsleitung und 

Moderation 

90 18.04.2007 Lausanne Master in Public Management and Politics PMP der Univer-

sitäten Lausanne, Bern, Genf, Lugano und des Institut des 

Hautes Etudes en Administration Publique Lausanne 

Bureaucracy, Management and Governance 

89 21.02.2007 Bern Parlamentarische Umsetzungskommission Neue Stadtverwal-

tung Bern NSB 

Expertenhearing zur Evaluation der Neuen 

Stadtverwaltung Bern NSB 

88 07.02.2007 Berlin/D Konferenz der Innovative Public Sector Group IPSG des 

European Administration Network EUPAN im Rahmen der 

Deutschen EU-Präsidentschaft 

Outcome-oriented Public Management in 

Switzerland 

87 28./29.01. 

2007 

Krems/A Master of Public Administration der Donau-Universität 

Krems 

Bürokratie, Management, Governance 

Wirkungsorientierung und Kontraktmanage-

ment 

Einsatz von Befragungen im Public Ma-

nagement 

Leadership und transformationale Führung in 

der öffentlichen Verwaltung 

86 07.12.2006 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Führung - Grundlagen und Theorie 

85 07.12.2006 Bern Stadtrat und Verwaltungskader der Stadt Bern Vergleich und Weiterentwicklung des NSB-

Steuerungsmodells 

84 22.11.2006 Lützelflüh Gesamtschulverbund Lützelflüh Qualitätsmanagement und Geleitete Schulen 

83 11.10.2006 Moskau/Ru Meeting of the Council of Europe on “Elements for the Elab-

oration of the Mechanism for Monitoring Local and Regional 

Authorities in Russia” 

Performance Monitoring of Local Authorities 

in Switzerland 
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82 15.09.2006 Hamburg/D Comparative International Governmental Accounting Re-

search Workshop (CIGAR), Universität Hamburg 

Performance Management and Outbut-based 

Budgeting in Switzerland 

81 07.09.2006 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Performance Management im öffentlichen 

Sektor 

80 24.08.2006 Speyer/D European Summit on Modernizing Government der Deut-

schen Hochschule für Verwaltungswissenschaften DHV 

Speyer 

Performance Management and Public Sector 

Reforms in Switzerland 

Workshopleitung zum Thema Public Finance 

79 30./31.05. 

2006 

Oberhofen Kaderseminar der Eidgenössischen Zollverwaltung,  

Oberzolldirektion 

New Public Management in der Schweiz – 

Übersicht, Erfahrungen und Synthese 

Leistungsaufträge in der öffentlichen Verwal-

tung 

Performance- und Qualitätsmanagement am 

Beispiel des Common Assessment Frame-

work 

78 19.05.2006 Bern Weiterbildungsprogramm „Stadt- und Gemeindeverwaltung 

im Wandel“ des Verbands Bernischer Gemeinden 

Grundgedanken und Folgen neuer Steue-

rungsmodelle im Bildungswesen 

Führungs- und Controllingverantwortung als 

Bestandteil der Schulführung 

Mitarbeitendenbeurteilung und  

-honorierung als Aufgabe der Schulleitung 

77 17.05.2006 Leipzig/D Berufungsvortrag an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-

kultät der Universität Leipzig für Stiftungsprofessur Verwal-

tungsmanagement 

New Public Management als Reform für den 

öffentlichen Sektor? 

76 10.05.2006 Zürich Beirat Mittelschule der Bildungsdirektion des Kantons Zürich „Personalmanagement und Arbeitsbedingun-

gen an den Mittelschulen des Kantons Zü-

rich“ 

75 03.05.2006 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO Bejing/China, Universität St. Gallen 

Performance Appraisal of Senior Civil Serv-

ants 

74 05.04.2006 Bern Vorlesungsvertretung für Prof. Dr. Dr. h. c. mult. N. Thom 

im Rahmen der Veranstaltung Organisation I des Betriebs-

wirtschaftsstudiums an der Universität Bern 

Organisationsentwicklung 
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73 17.03.2006 Bern Topkaderseminar der Stadt Bern Wandel von Staatsbildern und veränderte 

Führungsanforderungen 

Wie entsteht Führungserfolg? 

Kontrolle und Vertrauen 

72 07.02.2006 Speyer/D Führungskolleg Speyer, Deutsche Hochschule für Verwal-

tungswissenschaften DHV 

Wie stellen sich andere führende Manage-

mentschulen mit ihrem Curriculum auf die 

zukünftigen Herausforderungen für die öf-

fentliche Verwaltung ein? 

71 24.01.2006 Linz/A Verwaltungsmanagementtag des Instituts für Betriebswirt-

schaftslehre der gemeinwirtschaftlichen Unternehmen an der 

Johannes Kepler Universität Linz 

Führen mit Leistungsauftrag und Global-

budget in der Schweiz 

70 16.12.2005 Lausanne Master of Public Administration des Institut de Hautes 

Etudes en Administration Publique (IDHEAP) an der Univer-

sität Lausanne 

„Evaluation neuer Steuerungsmodelle in der 

öffentlichen Verwaltung“ 

69 04.11.2005 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Personalmanagement und Führung 

68 02.11.2005 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Einführung in die Betriebswirtschafts- und 

Managementlehre 

67 31.10.2005 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

New Public Management – Überblick, Erfah-

rungen und Synthese 

66 28.10.2005 Bern Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO, Bejing/China, Universität St. Gallen 

Performance Appraisal of Senior Civil Serv-

ants 

65 27.10.2005 Saanenmöser Erziehungsdirektion des Kantons Bern Menschen führen im Wandel: Transformati-

onale und transaktionale Führung 

64 25./26.10. 

2005 

Oberhofen Kaderseminar der Eidgenössischen Zollverwaltung,  

Oberzolldirektion 

New Public Management in der Schweiz – 

Übersicht, Erfahrungen und Synthese 

Leistungsaufträge in der öffentlichen Verwal-

tung 

63 19.10.2005 Bern Nachdiplomstudium Weitebildungsmanagement der Koordi-

nationsstelle für Weiterbildung der Universität Bern 

Personalauswahl - Instrumente und Verfah-

ren für die wirkungsvolle Personalselektion 

62 12.10.2005 Liebefeld-

Bern 

Bundesamt für Veterinärwesen Evaluationen - Wie? Wozu? Für wen? 



Adrian Ritz              Curriculum Vitae 

October 2023                  54 

 

61 09.09.2005 Bern Weiterbildungsprogramm „Stadt- und Gemeindeverwaltung 

im Wandel“ des Verbands Bernischer Gemeinden 

Grundgedanken und Folgen neuer Steue-

rungsmodelle im Bildungswesen 

Führungs- und Controllingverantwortung als 

Bestandteil der Schulführung 

Mitarbeitendenbeurteilung und  

-honorierung als Aufgabe der Schulleitung 

60 10.06.2005 Cham Schulkommission der Volksschule Cham Struktur und Inhalte eines Schulqualitätsma-

nagements 

Rollendifferenzierung und Rollenverständnis 

im Schulqualitätsmanagement 

59 06.06.2005 Bern Weiterbildungsprogramm „Stadt- und Gemeindeverwaltung 

im Wandel“ des Verbands Bernischer Gemeinden 

Grundgedanken und Folgen neuer Steue-

rungsmodelle im Bildungswesen 

Führungsverantwortung als Bestandteil ef-

fektiver Schulführung 

Mitarbeitendenbeurteilung und  

-honorierung als Aufgabe der Schulleitung 

58 21.05.2005 Langenthal Stadtrat Langenthal (Parlamentsschulung) Wie werden Stadtverwaltungen zeitgemäss 

geführt 

57 09.05.2005 Strassburg Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Einführung in die Geschichte und Institutio-

nen des Europarats und der Europäischen 

Union 

56 04.04.2005 Magglingen Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Steuerbarkeit von Wandlungsprozessen? 

Veränderungsphasen, Kommunikation und 

Partizipation 

55 24.02.2005 Bern Universität St. Gallen, CTCSPMO Human Resources Management and Devel-

opment - Examples of Swiss Public and Pri-

vate Institutions 

54 24.01.2005 Bern AFS-Forum für die Schulleiterausbildung des Kantons Bern Lohnwirksame Beurteilung von Lehrperso-

nen im Kanton Bern - Was würde dies für die 

Schulleitungen bedeuten? 
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53 06./07.12. 

2004 

Sigriswil Kaderseminar der Eidgenössischen Zollverwaltung,  

Oberzolldirektion 

New Public Management in der Schweiz – 

Übersicht, Erfahrungen und Synthese 

Qualitätsmanagement in der öffentlichen 

Verwaltung 

52 12.11.2004 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

51 11.11.2004 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Evaluation institutioneller Politiken am Bei-

spiel von NPM-Reformen 

50 01.11.2004 Zürich Pädagogische Hochschule Zürich New Public Management und Schulführung - 

Chancen und Grenzen 

49 25./26.10. 

2004 

Wildhaus Kaderseminar der Eidgenössischen Zollverwaltung,  

Oberzolldirektion 

New Public Management in der Schweiz – 

Übersicht, Erfahrungen und Synthese 

Qualitätsmanagement in der öffentlichen 

Verwaltung 

48 13.10.2004 Bern Besuch einer Delegation der vietnamesischen Staatsbank an 

der Universität Bern 

Public Management und die Herausforderun-

gen an das Personalmanagement 

47 24.09.2004 Bern Universität Bern, Kompetenzzentrum für Public Manage-

ment, Fachtagung „10 Jahre New Public Management in der 

Schweiz“ 

Was verändert die Wirkungsorientierte Ver-

waltungsführung in den Kantonen? Verbrei-

tung und Ergebnisse der Reformen 

46 07.06.2004 Bern Delegation des Human Resources Department, Ministry of 

Finance, Beijing, China 

Management Development for Public Sector 

Executives - The Executive MPA 

45 04.06.2004 St. Gallen Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO, Universität St. Gallen 

Personalentwicklung 

44 10.-15.05. 

2004 

Peking/China Chinese Training Centre for Senior Personnel Management 

Officials CTCSPMO, Universität St. Gallen 

Einwöchiger Lehrgang zum Thema Strategic 

Human Resources Management 

43 04./05.05. 

2004 

Seelisberg Kaderseminar der Eidgenössischen Zollverwaltung, Ober-

zolldirektion 

New Public Management in der Schweiz – 

Übersicht, Erfahrungen und Synthese 

Qualitätsmanagement in der öffentlichen 

Verwaltung 
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42 19.04.2004 Bürgenstock Top-Kaderseminar der Innerschweizer Kantone Führungsstile und Führungsstilanalyse beim 

Führen von Führungskräften 

41 19.03.2004 Bern Kaderseminar der Stadt Bern Führungsstile und Führungsstilanalyse beim 

Führen von Führungskräften 

40 05.03.2004 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Einführung in das Controlling 

Personal und Führung 

39 04.03.2004 Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Überblick über internationale und nationale 

NPM-Reformen 

38 17.12.2003 Lausanne Master of Public Administration des Institut des Hautes 

Etudes en Administration Public IDHEAP 

New Public Management in der Schweiz – 

Übersicht, Erfahrungen und Synthese 

37 07./08.11. 

2003 

Bern Executive Master of Public Administration der Universität 

Bern 

Einführung in die Betriebswirtschafts- und 

Managementlehre 

36 06.10.2003 Bern Seminar der Universität Bern “Management des öffentlichen 

Sektors“ 

Entwicklungsstand und Ergebnisse der 

schweizerischen NPM-Reform im internatio-

nalen Vergleich 

35 05.09.2003 Lissabon/P Jahreskonferenz der European Group of Public Administra-

tion (EGPA), Research Group Nr. 2: “Governance – what do 

we know?” 

Evaluation of New Public Management Re-

forms in Switzerland – A Comparative Anal-

ysis of Reform Evaluations 

34 02.09.2003 Burgdorf Kaderseminar der Gruppe Rüstung New Public Management und Change Ma-

nagement 

33 05./06.05. 

2003 

Burgdorf Kaderseminar der Gruppe Rüstung Führung und Leadership im Public Manage-

ment 

32 01.05.2003 Sigriswil Kadertagung der Schweizerischen Bundeskanzlei Führung und Wissen - Einfluss von Führung 

und Organisation auf die Nutzbarmachung 

von Wissen 

31 12.04.2003 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 
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30 02.04.2003 Wolfsberg Kaderseminar des Generalsekretariats des Eidgenössischen 

Departements für Verteidigung, Bevölkerungsschutz und 

Sport VBS 

Entwicklungstendenzen in der öffentlichen 

Verwaltung – Überblick über zukünftige 

Entwicklungen bis 2010 und mögliche Kon-

sequenzen auf das VBS 

29 24.03.2003 Krems/A Executive MBA New Public Management der Donau-

Universität Krems 

Produkte definieren – Leistungen vereinbaren 

28 10./11.03. 

2003 

Appenberg Top-Kader-Seminar der Zentralschweizer-Regierungen Innovation & Führung: Was verbirgt sich 

hinter Innovator/innen und Innovationen? 

27 28.01.2003 Rathaus Bern Kaderseminar des Kantons Bern unter der Leitung von Re-

gierungsrat U. Gasche 

Führungsausbildung Executive Master of 

Public Administration MPA 

26 29.11.2002 Langenbruck Kadertagung des Departements für Bildung und Kultur des 

Kantons Solothurn 

Führen und führen lassen im Bildungswesen 

unter WOV 

25 20.11.2002 Hergiswil Jahrestagung des Verbands Schweizer Schulleiterinnen und 

Schulleiter VSL 

Personalauswahl als Instrument effektiver 

Schulführung 

24 10.11.2002 Dietikon Donau-Universität Krems/A Entwicklungsstand und Ergebnisse der NPM-

Reform im internationalen Vergleich 

23 30.09.2002 Bern Seminar New Public Management des Kompetenzzentrums 

für Public Management der Universität Bern 

Entwicklungsstand und Ergebnisse der NPM-

Reform im internationalen Vergleich 

22 17.09.2002 Wil SG Executive Seminar Verwaltungsführung des Instituts für 

Dienstleistungen und Tourismus IDT der Universität St. Gal-

len 

Personal-Controlling als Steuerungsinstru-

ment innerhalb des Public Management 

21 05.09.2002 Bern Dienststelle für Entwicklung und Zusammenarbeit des Bun-

des DEZA 

Möglichkeiten und Grenzen einer objektiven 

Mitarbeitendenbeurteilung 

20 22.08.2002 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

19 06.05.2002 Bern Grosser Rat des Kantons Bern Neue Verwaltungsführung NEF 2000 im 

internationalen und interkantonalen Ver-

gleich 
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18 22.03.2002 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

17 14.03.2002 Bern Einführungsveranstaltung NEF der kantonalen Verwaltung 

Bern 

Führungsverständnis und Instrumente des 

Personalmanagements unter NPM 

16 08./09.02. 

2002 

Visp Fachhochschule Westschweiz TZO Technozentrum Visp Personalführung 

15 10.12.2001 Bern Erziehungsdirektion des Kantons Bern Strategische versus operative Führung im 

Bildungswesen 

14 07.10.2001 Affoltern i. E. Vinzl-Doktorandenseminar der Universitäten Zürich, Bern 

und Nürnberg-Erlangen 

Die Evaluation von Verwaltungsreformen am 

Beispiel des New Public Managements – 

Ergebnisse einer quantitativen und qualitati-

ven Studie 

13 03.10.2001 Speyer/D Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft für Evaluation 

DeGEval 

Evaluation von Verwaltungsreformen  

in der Schweizerischen Bundesverwaltung 

12 24.09.2001 Münchenwiler Schweizerische Gesellschaft für Organisation und Manage-

ment SGO 

Public Management: Internationale Entwick-

lung – Führungspersonen – Führungsmodell 

– Instrumente 

Organisation: Bedeutung flexibler Strukturen 

und Prozesse 

11 21.05.2001 Münchenwiler Schweizerische Gesellschaft für Organisation und Manage-

ment SGO 

Public Management: Internationale Entwick-

lung – Führungspersonen – Führungsmodell 

– Instrumente 

Führung und Förderung durch ein umfassen-

des Personalmanagement: Beurteilung und 

Erhaltung 

10 07.04.2001 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

9 31.03.2001 Visp Fachhochschule Westschweiz TZO Technozentrum Visp Personalführung 

8 27.01.2001 Visp Fachhochschule Westschweiz TZO Technozentrum Visp Personalführung 



Adrian Ritz              Curriculum Vitae 

October 2023                  59 

 

7 27.05.2000 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

6 04. 05.2000 Bern Eidgenössisches Personalamt EPA Evaluation FLAG: Analyse des betrieblichen 

Wandels 

5 18.03.2000 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

4 15.01.2000 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

3 24.09.1999 Olten Nachdiplomstudium Non Profit Management der Fachhoch-

schule Solothurn Nordwestschweiz, Schwerpunkt New 

Public Management/Teilthema: Evaluation und Modernisie-

rungsprozesse 

Evaluation von New Public Management 

2 31.08.1999 Bern Weiterbildungsseminar des Instituts für Organisation und 

Personal IOP der Universität Bern 

Entlohnung von Lehrpersonen 

1 15.03.1999 Konolfingen Doktorandenseminar der Universitäten Bern und Linz/A Die Evaluation organisatorischen Wandels 

am Beispiel des New Public Managements 
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Dissertation Commitees: 

Completed: 

- Assel Mussagulova (Nanyang Technological University Singapore), Three Essays on Bureaucracy: 

Post-Communist Context, 2021 (Supervisor: Prof. Dr. Chen Chung-An, Nanyang Technological Uni-

versity Singapore; External examiner: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern; External examiner: 

Prof. Dr. Zeger Van der Wal, Lee Kuan Yew School of Public Policy of the National University of 

Singapore) 

- Florian Keppeler (Zeppelin University,Germany), Perspectives on an Integrated Steering of Human 

Resources of Public Administration and State-Owned Enterprises, 2021 (First advisor: Prof. Dr. Ulf 

Pappenfuss; Second advisor: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern) 

- Roger Pfiffner (University of Bern), Using Performance Information for Improvement Actions: Ex-

pectations, Challenges, and Prospects for Human Services Managers, 2021 (First advisor: Prof. Dr. 

Adrian Ritz; Second advisor: Prof. Dr. Geert Bouckaert, KU Leuven; Third advisor: Prof. Dr. Gerhard 

Hammerschmid, Hertie School of Governance Berlin) 

- Jessica Breaugh (Hertie School of Governance Berlin), Moving beyond Public Service Motivation. 

Exploring the Link between Work Motivations and Employee Attitudes in Public Sector Organisa-

tions, 2020 (First advisor: Prof. Dr. Gerhard Hammerschmid, Hertie School of Governance Berlin; 

Second advisor: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern; Third advisor: Prof. Dr. Kai Wegrich, 

Hertie School of Governance Berlin) 

- David Felstead (University of Warwick, UK), An Exploration of Antecedents and Consequences of 

Public Service Motivation from a Motivation Perspective, 2020 (First advisor: Prof. Dr. Tina Kiefer; 

External examiner: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern) 

- Saleh Alreshoodi (Cardiff University GB), Negative Institutional Influences in the Saudi Public Sec-

tor: Wasta, Public Service Motivation and Employee Outcomes, 2017 (First advisor: Dr. Julian Gould-

Williams; External Referee: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern) 

- Francesca Amendola (University of Modena & Reggio Emilia), Public Service Motivation, 2018 

(First advisor: Dr. Tindara Addabbo; External Referee: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern) 

- Oliver Neumann (University of Bern), Public service motivation and rational choice modelling, 2017 

(First Advisor: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern; Second Advisor: Prof. Dr. David Houston, 

University of Tennessee; Third Advisor: Prof. Dr. Rick Vogel, University of Hamburg) 

- Peter Sinelli (University of Bern), Kompetenzorientiertes Talent Management im öffentlichen Sektor, 

2015 (First advisor: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern; Second Advisor: Prof. em Prof. h.c. Dr. 

Dr. h. c. mult. Norbert Thom, University of Bern) 

- Christian Waldner (University of Bern), Das Potenzial der Public Service Motivation für das externe 

Personalmarketing der öffentlichen Verwaltung, 2013 (First Advisor: Prof. Dr. Adrian Ritz, Universi-

ty of Bern; Second Advisor: Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Norbert Thom, University of Bern; Third Advi-

sor: Prof. Dr. Renate Meyer, University of Vienna) 

- Caroline Schüpbach-Brönnimann (University of Bern), Einflussfaktoren der Implementierung und die 

Kunst ihrer Berücksichtigung - Qualitative Evaluationsforschung am Beispiel leistungsorientierter 

Entlohnung in öffentlichen Verwaltungen der Schweiz, 2009 (First Advisor: Prof. Dr. Dr. h. c. mult. 

Norbert Thom, University of Bern; Second Advisor: Prof. Dr. Adrian Ritz, University of Bern) 

Ongoing: 

- Lorenza Michacci (University of Bern): Public Service Motivation 

- Maja Hegemann (University of Bern): Public Sector Digitalization and Administrative Burden 
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- Isabell Egger-Peitler (Vienna University of Economics and Business. Austria), Public Service Motiva-

tion: Characteristics of motivational aspects in the public sector and implications for incentive ar-

rangements in public management 

- Cyrill Kalbermatten (University of Bern), HR in public school reforms 

- Daniela Schaedeli (University of Bern), Dilemma competences in school leadership positions 

 

Master Theses (incl. Further Education): 

- Aebischer, Bruno/Gossweiler, Conrad/Wehrle, Daniel: Kaderentwicklung in der Verwaltung, 2007 

- Aeschbacher, Markus: Alterstrukturcontrolling: Konzeptionelle Grundlagen, Empirische Erkenntnis-

se, Ausgewählte Gestaltungsempfehlungen, 2008 

- Agosti, Sandro: Können das Amt selbst als Gemeindeexekutivmitglied und seine Umsetzungsmodali-

täten als nebenberufliche, teilzeitliche und hauptamtliche Beschäftigung in den aktuellen Tessiner 

Gemeinden gerechtfertigt werden? 2016 

- Albin, Nina: Strategische Marktanalyse für die Werkbetriebe der neuen geschlossenen Justizvollzugs-

anstalt Realta, 2017  

- Amschwand, Fabian: Organisationales Lernen in der Steuerverwaltung des Kantons Bern am Beispiel 

der Fachbereiche Unselbständigerwerbende, 2007 

- Bach, Regula/Lee, Chung-Yol: Politikentwicklung durch die Verwaltung. Am Beispiel der Gesund-

heitsförderung, 2006 

- Ballinari-Yan Neve, Xiaoxue: Evaluation von Wandlungsprozessen im öffentlichen Sektor - Eine 

internationale Analyse, 2001 

- Barsa, Eduard: Demographische Herausforderung als Chance für die Bundesverwaltung 

Employability mit besonderer Beachtung des Wissenstransfers, 2013 

- Baumann, Sven/Brändli, Jürg: Erfolgsfaktoren für Strategic Public Management (SPM) am Praxisbei-

spiel der Direktion für Bildung, Soziales und Sport der Stadt Bern, 2006 

- Baumgartner, Jonas: Slaying the dragon to win the princess! Wie problemorientierte Führung zur Be-

wältigung von besonderen und ausserordentlichen Lagen auf nationaler Ebene angewandt wird, 2020 

- Beeler, Kathrin/Richner, Sereina: Anforderungen an Regierungsmitglieder – Eine quantitative Analy-

se am Beispiel der kantonalen Regierungen der Schweiz, 2017 

- Bertolosi-Lehr, Andrea: Rückdelegationen: Wie beeinflusst die Führungssituation der öffentlichen 

Verwaltung das Führungsverhalten in Bezug auf Rückdelegationen? 2011 

- Blaser, Andrea/Willi, Manuel: Strategisches Management bei der Schweizer Polizei 

Eine empirische Studie zum Entwicklungsstand des strategischen Managements bei schweizerischen 

Polizeikorps und zu den Kernelementen einer erfolgreichen Strategieimplementierung, 2013 

- Boelhouwers, Rebecca: Employee Appraisals Interviews at the Cantonal Hospital of Baden: A 

Strength-Weakness Analysis, 2022 

- Bovet, Margaux: Public Diplomacy Put Into Practice: Comparing Embassies‘ Strategies in Washing-

ton D.C. – An Assessment of Countries with a Similar Profile to Switzerland, 2016 

- Bruhin, Raimund/Hostettler, Nicole: Public Leadership (PLS) - Dimensionen von Public Leadership 

in der Schweizerischen Bundesverwaltung, 2015 

- Brun, Peter/Schär Pfister, Suzanne: Die Steuerung der Gymnasien im Kanton Bern, 2011 
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- Bühlmann, Ralph: Evaluation der Integration des IVV (Universität Bern) in das IVI (Bundesverwal-

tung) - Ein Beispiel für eine Kooperation zwischen Universität und Bund, 2015 

- Bürki, Angelica: Der Potentialbeurteilungsprozess zur Identifikation von zukünftigen Führungskräf-

ten, 1998 

- Dätwyler, Andreas: Neues Führungsverständnis an Schweizer Schulen - Analyse der Führungsstruktu-

ren an der Schnittstelle zwischen ausgewählten Schulleitungen und Schulkommissionen der Kantone 

Bern, Aargau und Luzern, 2005 

- Delprete, Yanyan Chang: Human Resource Management in Sino-Swiss Joint Ventures: Theoretical 

Analysis – Empirical Research - Practical Recommendations for Selected Fields of Human Resource 

Management, 1998 

- Descombes-Della, Vanda/Seewer, Germaine: Führung in Zeiten von Reformen und Wandel - Führung 

im Eidgenössischen Departement für Verteidigung, Bevölkerungsschutz und Sport (VBS), 2007 

- Ernst, Philip: Führungsqualität im Strassen-, Verkehrs- und Schifffahrtsamt des Kantons Bern 

(SVSA), Konzeptionelle Grundlagen - Empirische Befunde – Gestaltungsempfehlungen, 2012 

- Fassbind, Patrick: Führung von Mitarbeitenden mit sozial-psychisch besonders exponierten Arbeitstä-

tigkeiten. Unter besonderer Berücksichtigung der Sozialarbeitenden im Kindes- und Erwachsenen-

schutz und in der Sozialhilfe, 2011 

- Fehr, Jacqueline: Wann gelingt Krisenkommunikation? Erfolgsmerkmale politischer Krisenkommuni-

kation untersucht anhand vierer Fallbeispiele, 2015 

- Fiechter-Jäggi, Karin: Situationsadäquate Führung von Mitarbeitenden in psychisch bedingten Prob-

lemsituationen. Chancen und Grenzen der Einflussnahme auf relevante Erfolgsfaktoren aus der Sicht 

von Führungspersonen, 2017 

- Frei, Martina: Berufsimage - Methoden zur Erfassung des Berufsimages am Beispiel der Linienpilo-

ten, 2002 

- Frey, Selina: Die Suche nach der optimalen Organisationsform: Nationale Helpline Häusliche  

Gewalt – Ein Fallbeispiel aus der Praxis, 2012 

- Fritsche, Albert/Herrmann, Michael: Prozessorientierte Organisation in öffentlichen Spitälern der 

Schweiz, 2007 

- Gerber, Simon: Ausbildung im öffentlichen Sektor - Neue Steuerungssysteme, 2003 

- Goba, Katharina: Attraktivitätsdimensionen für die Wahl des Arbeitsgebers, resp. die zentralen Fakto-

ren für den längeren Verbleib in einer Klinik, 2012  

- Good, Marin: Der Einfluss von Führungsverhalten und individuellen Charakteristiken und Einstellun-

gen auf Organizational Citizenship Behavior im öffentlichen Dienst der Schweiz, 2012 

- Gotsch, Nikolaus: Früherkennung von Umfeldänderungen - Ihre Ausgestaltung und ihr Beitrag zur 

forschungspolitischen Planung und zum strategischen Management der öffentlichen Forschung in der 

Schweiz, 2009 

- Graf, Stefanie: Laufbahnentwicklung von Dozierenden an Pädagogischen Hochschulen - Ein Modell 

für die Pädagogische Hochschule St. Gallen, 2015 

- Griot, Christian/Jäggi, Marcel: Strategische Steuerung von FLAG-Verwaltungseinheiten - Theoreti-

sche Möglichkeiten und praktische Umsetzung, 2006 

- Grisch von Ah, Barbara: Der Reiz der Politik - Public Service Motivation - Ausprägungen der Dimen-

sion „Attraction to Public Policy Making“ in der Schweiz, 2009 
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- Hänggeli, Christoph: Aspekte der Kundenorientierung im öffentlichen Sektor. Ein Beitrag zur Quali-

tätsverbesserung der Dienstleistungen des Sekretariates Aus-, Weiter- und Fortbildung (AWF) der 

FMH, 2005 

- Hauser, David: Wer leitet die Schulleitungen? Ansatz für eine weitergehende Schulverwaltungsre-

form, 2007 

- Hauser, Karin: Teilzeitarbeit in kommunalen Verwaltungen – Zürcher Städte im Fokus, 2017 

- Hosmann, Monika: Prozessanalyse und -optimierung an der Klinik für kleine Haustiere der Universi-

tät Bern, 1998 

- Hurni, Rahel: Wirkungsorientierte Führungsstrukturen zur Umsetzung von NPM an Schulen: Theore-

tische Grundlagen - Bezugsrahmen – Fallstudie, 1999 

- Hurst, Simon: Die Ursprünge von Public Service Motivation in Kultur und Organisation – Vergleich 

zwischen Gemeindeangestellten in drei Schweizer Sprachregionen, 2012 

- Imboden, Serge: Excellence im Bildungsbereich - Qualitätsmanagement vor dem Hintergrund eines 

ganzheitlichen Führungsverständnisses (Masterarbeit im Rahmen des Executive MBA iimt der Uni-

versität Freiburg), 2003 

- Jegher, Annina: Organisationskultur am neuen Institut für Weiterbildung und Medienbildung der Pä-

dagogischen Hochschule Bern (PH Bern) - Eine empirische Untersuchung auf der Grundlage des 

Competing Values Framework (CFV), 2015 

- Jossen, Raphael: Change-Management im Spital- Konzeptionelle Grundlagen, Fallstudie, Handlungs-

empfehlungen, 2000 

- Juillerat, Alain: Organizational regulations related to the implementation of a Safety Management 

System SMS in aviation. Specifications and implementation for SME airlines in Switzerland, 2017 

- Käser, Roman: Risiken und Nebenwirkungen von Talentmanagement – Eine Studie am Beispiel von 

Informationstechnologie Post, 2016 

- Kettner, Patricia: Verzwickte Beziehung. Konfliktpotenziale der lateralen Kooperation in der Stab-

Linien-Organisation der Verwaltung, 2013 

- Kilchenmann, Anita: Ein Marketingkonzept für das Kompetenzzentrum ABC-KAMIR, 2011 

- Kipfer, Angelina: Führung im öffentlichen Sektor aus der Sicht von Neuroleadership Führungsfor-

schung, 2019 

- Kohler, Daniel: Verwaltungsbibliotheken und E-Government. "BiG Portal" als mögliches E-

Government-Projekt, 2013 

- Kotlinski, Astrid: Auslagerung der Öffentlichkeitsarbeit – Analyse der Beschaffung von Kommunika-

tionsdienstleistungen am Beispiel der Bundesverwaltung, 2017 

- Kronenberg, Sabine: Change Management in der öffentlichen Verwaltung am Beispiel der Eidgenös-

sischen Steuerverwaltung. Masterarbeit erstellt im Rahmen des Master of Public Administration am 

Institut des Hautes Etudes en Administration Publique.  

- Kuchler, Fabiana: Antezedenten erhischen Führungsverhaltens im öffenltichen Sektor, 2015 

- Kühn, Cristian: Qualitätsentwicklung und New Public Management an der Primarschule Aarberg, 

2000 

- Kuhn, Peter: Optimierungspotenziale bei der betrieblichen Steuerung mit WoV - Erfahrungen der 

Führungspersonen in den Abteilungen des Departements Bau, Verkehr und Umwelt des Kantons Aar-

gau, 2009 
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- Kummli, Priska: Public Service Motivation und Prosocial Rule Breaking. Eine qualitative Studie zur 

Analyse des Einflusses von Public Service Motivation auf regelkonformes Verhalten von Beschäftig-

ten in der öffentlichen Verwaltung, 2011 

- Kühne, Rudolf: Benchmarking. Governance Universitärer Hochschulen. Best Practice -Vergleich mit 

der ETH Zürich, 2011 

- Laszlo, Scheda: Quantitative und qualitative Aufsichtsinstrumente in der neuen Versicherungsauf-

sicht. Operationelle Risiken als besondere Herausforderung im internationalen Vergleich, 2007 

- La Fauci, Manuela: Change Management – Widerstand produktiv nutzen. Empfehlungen für die Un-

freezing- und Change-Phase bei der Einführung von HERMES 5 im Bundesamtes für Statistik (BFS) 

Neuenburg, 2017 

- Längin, Stephanie: Massnahmen zur Förderung des Frauenanteils in Kaderpositionen am Beispiel des 

Bundesamtes für Justiz – Eine Untersuchung, was diese Frauen wollen und brauchen, 2019 

- Lemp, Dominik: Motivation zur Kooperation von privaten Waldeigentümern im Kanton Bern. Koope-

rationsmotivation der Waldbesitzer im Emmental und Entlebuch: Ein Vergleich, 2020 

- Leu, Christian: Von Hürden und Bürden der Verwaltungsdigitalisierung. Eine vergleichende E-

Government-Fallstudie im Zürcher Sozialdepartement, 2020 

- Ludwig Amato, Daniela: Digitalisierung Baubewilligungsverfahren. Voraussetzungen für die erfolg-

reiche Umsetzung im Umwelt- und Gesundheitsschutz Stadt Zürich, 2019 

- Lüthi, Beatrice: Public Private Partnership in der Informations- und Kommunikationstechnologie. 

Kriterienbasierte Prüfung am Beispiel der Melde- und Analysestelle Informationssicherung, 2007 

- Matic, Matea: Bürokratie und Pro-social Rule Breaking: Eine theoriebildende Arbeit mit Interviews 

über die Hintergründe und Motivation von Prosocial-Rule Breaking (PSRB) bei Street-level Bürokra-

ten (SLB) in der Schweiz, 2020 

- Mellenberger, Cornelia: Kollektive Anreizsysteme in der öffentlichen Verwaltung - Eine Evaluation 

am Beispiel der Bonus Malus-Versuchsverordnung der Kantonsverwaltung Bern, 2004 

- Messer, Eckehart: Balanced Scorecard an der Pädagogischen Hochschule Zürich: Voraussetzungen, 

Problemfelder und Erfolgsfaktoren. Ein Erfahrungsbericht, 2013 

- Michel, Sascha: Das öffentliche Beschaffungswesen als Hindernis für unternehmerische Führung? 

2017 

- Moser, Peter: Finanzierung der Hochschulen im Kanton Bern: Bedarfs- oder leistungsgerecht? 2007 

- Obrecht, Corina: Einfluss von Electronic Government auf die Strukturen und Prozesse politischer 

Gemeinden, 2001 

- Paganini, Lodovico: Analysedimensionen kantonaler Verwaltungsreformen – Vergleich von Inhalten 

und Ergebnissen ausgewählter Evaluationen von Verwaltungsreformen am Beispiel der Schweizer 

Kantone, 2016 

- Pätzmann, Monika: Interne Kommunikation in Veränderungsprojekten an Hochschulen - Konzeptio-

nelle Grundlagen und Analyse am Beispiel der PHBern, 2009 

- Pfefferli, Stephan: Evaluation von Investitionshilfen in der Landwirtschaft - Wirkungsanalyse für 

Landwirtschaftliche Hochbauten, 2006 

- Pfister, Reto: Retention Management in Monopolberufen - Handlungsempfehlungen zur Steigerung 

der Leistungs- und Verbleibmotivation am Beispiel eines mittelgrossen schweizerischen Polizeikorps, 

2015 
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- Plitusiak, Mariia: Transparenz von Kaderlöhnen in öffentlichen Unternehmen der Schweiz: Einfluss-

faktoren und empirische Ergebnisse auf Kantonsebene, 2017 

- Pola, Nica: Erfolgsfaktoren für die Führung und die Organisation unter "Whole of Government" am 

Praxisbeispiel des Amts für Städtebau der Stadt Zürich, 2011 

- Ramelet, Dominique F.: Einsatz und Auswirkungen von neuen Steuerungsmodellen und Führungsin-

strumenten im öffentlichen Sektor der Schweiz, 2004 

- Reber, Rosalyne: Challenges and Best Practices of Women in Leadership in Government Positions at 

the Federal level in Switzerland, 2020 

- Roth, Cèline: Leistungsverträge mit dem dritten Sektor, 2015 

- Röösli, Bruno: Public Service Motivation: Ausprägungen bei Forstfachpersonen von verwaltungsex-

ternen Waldorganisationen sowie deren Einfluss auf die Leistungserfüllung und Zusammenarbeit mit 

der Abteilung Wald des Kantons Luzern, 2017 

- Röthenmund, Lukas: Optimierung der Trendmeldungen zum voraussichtlichen Rechnungsergebnis im 

Kanton Bern, 2015 

- Saager, Manon: Von nüchternen Reglementen und aufgeheizten Gemütern: Spesenreglemente des 

öffentlichen Sektors – Ein Vergleich mit der Privatwirtschaft, 2019 

- Sala, Roberto: Die Reform der personalrechtlichen Grundlagen der Zürcher Fachhochschule. Im 

Spannungsverhältnis von Tradition und modernem Personalmanagement?, 2023 

- Salzgeber, Reanne: Erfolgsfaktoren des Projektmanagements bei der Durchführung von Fusionen in 

der Bundesverwaltung, 2001 

- Sartor, Sereina: Social Media Strategies in the private public sectors – A comparative analysis of pri-

vate and public institutions, 2017 

- Sax, Anina: Erklärungen für den Frauenanteil in den Kaderpositionen der Bundesverwaltung, 2015 

- Schaer, Carole: Bleiben oder gehen? Der Einfluss der Führung auf die Personalfluktuation in der öf-

fentlichen Verwaltung, 2019 

- Schäfer, Martin: Personalentwicklung als Kernelement des Personalmanagements pädagogischer 

Hochschulen - Eine entwicklungsorientierte Evaluation der Personalentwicklung an der PHBern, 2009 

- Schärer, Patrick: Organisationsanalyse einer Stadtverwaltung. Herleitung einer wirkungsvollen Orga-

nisationsform für die Leistungen im Bereich Sport, Kultur, Vereinswesen und Integration am Beispiel 

der Stadt Schlieren (ZH), 2019 

- Scheda, Laszlo: Quantitative und qualitative Aufsichtsinstrumente in der neuen Versicherungsauf-

sicht, 2007 

- Scheiwiler, Deborah: Welchen Einfluss hat die Organisationskultur auf die transformationale Führung 

in einer Organisation? 2018 

- Schenk, Roman: Politische Planung für die Stadt Burgdorf – modulares, rollendes Planungssystem, 

2005 

- Schoy, Michael: Von der Kunst, ein „guter“ Regierungsrat zu sein – Ein analytisches Modell zu Eig-

nung und Anforderungen an die Führung im Kontest kantonaler Exekutiven, 2016 

- Sieber, Christa: Personalentwicklung in einer Weiterbildungsinstitution – Fallbeispiel EB Zürich, 

kant. Berufsschule für Weiterbildung, 2007 

- Siegrist, Matthias: Risikomanagement im öffentlichen Sektor der Schweiz – Eine explotative Analyse 

über den Umgang mit Risiken in ausgewählten deutschsprachigen Kantonen, 2017 
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- Stark, Patrick: Strategieentwicklung in einem Dachverband am Beispiel der okaj Zürich, 2007 

- Steiner, Dominique: Die Umsetzung von Risikomanagement in den Gemeinden des Kanton Luzerns – 

Eine explorative Analyse der Kontextfaktoren und Rahmenbedingungen, 2019 

- Stettler, Anja:  Ist HR-Strategie gleich HR-Strategie? Eine qualitative Untersuchung der Ursachen von 

Unterschieden bei HR-Strategien im öffentlichen und privaten Sektor, 2020 

- Streich, Alain: Winterhilfe Schweiz: Organisationsanalyse, 2013 

- Thévenaz, Daniel: Erfolgsorientierte Anreizsysteme mit FLAG - Ein Kulturschock? 2009 

- Troesch, Philip: Konzeptentwicklung im Bereich Fachausbildung in der Versicherungsbranche - Fall-

beispiel "Die Mobiliar", 2001 

- Ulrich, Eolo: Schlüsselkompetenzen für erfolgreiche HR-Fachleute in der heutigen Zeit der personal-

politischen Herausforderungen, 2014 

- Von Felten, Hans: Coaching als Instrument zur Unterstützung von Veränderungsprozessen, 1999 

- Vukojevic, Ana: Employer Branding im öffentlichen Sektor – Chancen und Herausforderungen an-

hand von Fallstudien, 2017 

- Walder, Jürg: Weiterbildung für Lehrpersonen und Schulleitungen im Kanton Bern. Steuerung und 

Finanzierung auf dem Prüfstand, 2017 

- Wicki, Fridolin: Amtliche Vermessung Schweiz 2030. Analyse von Trends und Einflüssen auf die 

amtliche Vermessung und Erarbeitung von entsprechenden Handlungsempfehlungen, basierend auf 

einer Delphi-Befragung, 2013 

- Zeng, Yi: Direct and Indirect Impacts of Formalization and Transformational Leadership on Organiza-

tional Citizenship Behavior in Public Sector: Role of Self-Determination, 2015 

 

Seminar Theses, Certificate Theses (incl. Further Education): 

- Affolter, Ariane: Management Development - Eine Übersicht zu Zielen, Instrumenten, Methoden und 

Trends, 2002 

- Baranyi, Arpad: Die politische strategische Steuerung durch den Regierungsrat im Kanton Glarus 

Grundlagen und Instrumente (Zertifikatsarbeit), 2014 

- Barmettler, Christa/Marty, Martina/Schwander, Sandra Mjria/Fueter, Ueli: Herausforderungen des 

Managements von öffentlichen Unternehmen mit Public Corporate Governance 

- Baumann, Sven: Bonus-Malus-System in der öffentlichen Verwaltung: Regelungsvorschlag für die 

Stadt Bern, 2005 

- Birrer, Susann: Polizeiliches Beschwerdemanagement als Element des Qualitätsmanagements, 2010 

- Bochatay, Albane/Erny, Patrick/Zeng, Yi: Max Weber und die Europäische Kommission: Analyse der 

Verwaltungseinheiten der Europäische Kommission in Bezug auf die Merkmale des Weberschen Bü-

rokratiemodells, 2012 

- Brändli, Jürg: Stadtladen Adliswil: Grundlagen - Lessons Learned – Gestaltungsempfehlungen, 2004 

- Brändli, Martin: Checks im Bildungsraum Nordwestschweiz, 2018 

- Bruhin, Raimund/Bühlmann, Ralph: Bundesinterne IT-Leistungserbringung. Kriterien über das Sour-

cing von IT-Infrastruktur und Fachanwendungen am Beispiel eines Bundesamtes (von IBM zum BIT), 

2014 
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- Bürgy, Lea/Juri, Marco/Ludwig, Katharina/Marti, Adji Hanna: Die Rolle des Verwaltungsrates  - 

OECD Guidelines für öffentliche Unternehmen in der Praxis: Energie Belp 

- Christ, Patrick: Fallstudie Personal und Organisation - Die Infocomp AG, 1998 

- Descombes-Della, Vanda: Die lohnrelevante Leistungsbeurteilung im VBS – ein Führungsinstrument, 

2006 

- Domenig, Claudio: Motiviert trotz Anfeindung, 2021 

- Egli, Ines: Wirkung des ETH-Bereichs. Reflexion über Ansätze zur Erfassung der Wirkung (Impact) 

des ETH-Bereichs (Zertifikatsarbeit), 2019 

- Fehr, Erich: Eine Balanced Scorecard (BSC) für die Steuerverwaltung des Kantons Bern: Ursache 

(Auslöser) - Konzeption für die Implementierung, 2005 

- Fehr, Jacqueline: Eine neue Strategie für Kinderschutz Schweiz. Beschreibung, Analyse und Bewer-

tung der Strategiefindung, des Strategieprozesses und der Umsetzung, 2014 

- Fiechter-Jäggi, Karin: Entwicklung zur lernenden Organisation - eine "Gretchenfrage". Planung und 

erste Umsetzungsschritte am Beispiel der IV-Stelle Solothurn, 2016 

- Fischer, Fabienne/Kramer Caroline: Wissensmanagement und Balanced Scorecard im öffentlichen 

Sektor – Erarbeitung von Grundlagen für das Buch Public Management, 2003 

- Frei, Simone: Controlling bei agiler Projektmethode im Grossprojekten/-programmen der Bundesver-

waltung, 2021 

- Fritsche, Albert: Vergleich von Leistungsvereinbarungen an Kantonsschulen – aus den Kantonen Ap-

penzell A.Rh., Zürich, Thurgau und Luzern, 2006 

- Fuchs, Niklaus: Langfristige Steuerungsinstrumente in öffentlichen Haushalten – eine vergleichende 

Analyse, 2016 

- Gasser, Doris/Taugwalder, Janine: Anforderungen und Motivation aus Stelleninseraten des öffentli-

chen Sektors.  

- Gimmel, Roman: Political Leadership: Qualitative Analyse relevanter Anforderungen an die Füh-

rungsaufgabe von Regierungsmitgliedern am Beispiel der Stadt Thun, 2021 

- Gnägi, Christian: Untersuchung über mögliche Optimierungspotentiale im Bereich des Subventions-

managements in der Bundesverwaltung, 2006 

- Gossweiler, Conrad: Geleitete Schulen Primarschule Uster, 2006 

- Gotsch, Nikolaus: Neuorganisation der internationalen institutionellen Angelegenheiten an der ETH 

Zürich - Bestandesaufnahme, Analyse, strategische und organisatorische Vorschläge, 2008 

- Grandjean, Sarah/Kotlinski, Astrid/Müller, Laura: Administrative Leadership - Was macht gute Füh-

rung an der Spitze öffentlicher Verwaltung aus? 

- Griot, Christian/Jäggi, Marcel: Evaluation der Leistungs- und Wirkungsziele bei FLAG-Dienststellen 

des Bundes, 2005 

- Gsell, Andrè/Siegenthaler, Roger/Uebelhart, Nadine: Erfolgsfaktoren des Performance-Management – 

Eine Untersuchung anhand des Kantons Solothurn, 2012 

- Gül, Leyla: Ist die Stadtverwaltung Bern bereit für Jobsharing? 2021 

- Hänsenberger, Irene: Rolle der Schulkommissionen im Kanton Bern im Wandel; Professionalisierung 

versus Schutz vor Politisierung (Zertifikatsarbeit) 
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- Hardmeier, Thomas/Schönberger, Patrick: Beschreibung des Erarbeitungsprozesses der bestehenden 

Personalentwicklungskonzepte an den Beispielen des Bereichs Verteidigung des VBS und der Bau-, 

Verkehrs und Energiedirektion des Kantons Bern, 2008 

- Hänsenberger-Zweifel, Irene: Rolle der Schulkommissionen im Wandel 

Schulbehörden der Stadt Bern im Spannungsfeld von kantonaler Steuerung und lokaler Umsetzung 

(Zertifikatsarbeit), 2013 

- Häuptli, Grégory/Morier, Claudine/Schaerer, Quentin/Weiss, Stéphane: Ein Kodex für die Schweiz - 

Public Corporate Kodizes im Vergleich: Schweiz - Deutschland – OECD 

- Heid, Laura: Weiterentwicklung der Führungszusammenarbeit der Geschäftsleitung im Sinne eines 

Top-Management-Teams (TMT). Nutzung des Instruments der Führungswerkstatt der Gemeindever-

waltung Küsnacht ZH, 2021 

- Herrmann, Michael: Risikomanagement in Public Private Partnership Projekten, 2007 

- Hess, Thomas: Leistungsunwillige Mitarbeitende als Herausforderung bei der Führungsarbeit in der 

öffentlichen Verwaltung? Eine Fallstudie aus der Stadt Zürich, 2016 

- Hofer, Ruedi: Managementsystem einer öffentlichen KMU: Konzept eines Managementsystems für 
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